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MENSAGEM DO REITOR

O documento que apresentamos é mais do que um plano; € um “plano de voo” que
orientara o rumo da UNIANDRADE pelos proximos cinco anos, guiando nossa
instituicdo rumo ao futuro com responsabilidade e exceléncia. Inspirados pela aguia,
simbolo da UNIANDRADE, que enaltece o passado e mira com determinagdo o
futuro, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 nao busca alterar
0s caminhos que nos trouxeram até aqui, mas sim aprimora-los, impulsionando uma
renovagao constante por meio da melhoria continua. Este documento foi construido
a partir de um diagnéstico detalhado, que avaliou cuidadosamente nossa
organizacgao didatico-pedagdgica, administrativa e o perfil académico-profissional do
corpo docente e técnico. A partir dessas anadlises, foram tracadas estratégias
concretas e alcancgaveis, baseadas nos pilares institucionais que sustentam nosso
reconhecimento: ensino, pesquisa e extensdo. O PDI define o caminho para
honrarmos nossa missédo de “formar cidadaos e valorizar o ser humano através da
reflexdo critica dos conhecimentos, em sintonia com as transformacdes cientificas e
tecnoldgicas da sociedade contemporanea”. Ele também reflete a visédo de futuro
que almejamos: “ser uma instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa e extenséo,
oferecendo uma educacédo além do seu tempo”. Como nos ensinou o0 grande
educador Paulo Freire: “Educacédo n&o transforma o mundo. Educagdo muda as
pessoas. Pessoas transformam o mundo”. E € com esse espirito que o PDI
2023-2027 foi desenvolvido, como uma ferramenta vital para realizarmos essa
transformacao, ancorado em nossos principios fundamentais: lealdade, honestidade,
justica, responsabilidade, disciplina, comprometimento, criatividade, e espirito de
equipe. Ele estd em harmonia com o nosso Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
Regimento Interno e Estatuto, formando a base sdélida sobre a qual construimos o
futuro da UNIANDRADE.

Prof. José Campos de Andrade Filho
Reitor da UNIANDRADE
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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 DADOS DA MANTENEDORA

N[l CRe ERVIEETRICTp LYo [o] -l ASsociacdo de Ensino Catedra

Cadigo e-MEC 17408

Natureza Juridica Associagdo privada

CNPJ 31.333.981/0001-12

Representante Legal José Campos de Andrade Filho

Endereco Endereco: Av. Jaime Reis, n° 30, Conj. 12, Cond. Garibaldi, Ed.
CMRJ, bairro Sdo Francisco, Curitiba/PR, CEP: 80.510-010.

Base Legal O Estatuto da Mantenedora esta registrado no 2° Registro,
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas
de Curitiba, sito a Rua Monsenhor Celso, n°® 211, Centro, na
cidade de Curitiba/PR, em 10 de agosto de 2018, registrado sob
0 numero 12158 e microfimado sob o numero 1110846,
escrevente Francisco César Cecilio.

1.2 MANTIDA (IES)

Nome da IES Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE

Codigo e-MEC 1232

Categoria Administrativa Privada sem fins lucrativos

Endereco Campus Cidade Universitaria: R. Marumby, n°® 283, Bairro
Campo Comprido, Curitiba, Parana, CEP: 81220-090

Website www.uniandrade.edu.br

Atos Regulatérios

Credenciamento Credenciado pelo Decreto Presidencial de 11 de fevereiro
de 1999, Diario Oficial, Brasilia, 12 de fevereiro de 1999,
Secdo 1, p. 45.

Recredenciamento Portaria n°® 1392 de 14/11/2008, publicada no DOU de
17/11/2008.

Credenciamento (EAD) Portaria n° 918 de 15/08/2017 publicada no Dou em
16/08/2017.

Recredenciamento (EAD) Portaria n°® 287 de 19/02/2020 publicada no DOU em
21/02/2020.

Recredenciamento Portaria n® 306, de 02/03/2020, publicada no DOU em
04/03/2020.
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1.3 HISTORICO DA UNIANDRADE
A histéria do Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE,

teve origem ha mais de 40 anos. Trata-se de uma histéria de luta, perseverancga

e amor a educacéo alicergada na experiéncia de um grupo de educadores, entre
eles o Professor José Campos de Andrade, o qual sempre acreditou que toda e
qualquer transformacao social s6 € possivel a partir de uma perspectiva
educacional.

Para entender o contexto apresentado, a histéria da criagdo da
UNIANDRADE esta alicercada na uniao de trés Instituicbes de Ensino Superior e
da experiéncia do Professor José Campos de Andrade na oferta de educagao
basica e na educagao de jovens e adultos.

Tudo se inicia com o credenciamento da Faculdade Professor de Placido
e Silva, criada pelo Decreto N° 73.724, de 4 de margo de 1974, a qual ofertava
os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas. Na
sequéncia, a Faculdade Versalhes, criada em 1989, ofertando os cursos de
Pedagogia e Letras; e a Faculdade A.E.T.l, criada em 1991, com os cursos de
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - todas localizadas na cidade de
Curitiba.

Em 1998 foi solicitado o credenciamento do Centro Universitario Campos
de Andrade — UNIANDRADE, a partir da fusdo das trés faculdades e de seus
cursos: Faculdade Professor de Placido e Silva, Faculdade Versalhes e
Faculdade A.E.T.I.

Surge, entdo, o Centro Universitario Campos de Andrade em Curitiba, por
meio do Decreto do Exmo. Senhor Presidente da Republica, de 11/02/1999, e
publicado no D.O.U. de 12/02/1999, passando a utilizar a marca UNIANDRADE.

A UNIANDRADE é composta por duas unidades académicas: o campus
Cidade Universitaria, com uma area de 136.000 m? de terreno e 18.000m? de
area construida; e o XV de novembro, com mais de 3.000 m? e localizado na
regiao central de Curitiba.

A Instituicdo vem se consolidando e se tornando reconhecida pela
qualidade e credibilidade dos seus cursos de graduagao e Pés-Graduagéao Lato
Sensu nas diferentes areas do conhecimento, e também pela oferta do
Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado em Teoria

Literaria).
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Em 2015, a IES se preparou para atender as questdes de incluséo,

criando a Comissao de Acessibilidade (CINAC) para dar suporte as questdes de
cunho pedagadgico, assim como, as de acessibilidade fisica.

A UNIANDRADE possui a adequada infraestrutura fisica e tecnoldgica
para os cursos oferecidos, com espagos organizados para a Diregao,
coordenadores, o corpo docente, corpo técnico-administrativo, as salas de aula,
a biblioteca e os laboratérios, além das demais dependéncias que compdem a
Instituicao.

A instituicdo de ensino ainda contém plano de acessibilidade as pessoas
portadoras de necessidades especiais, promovendo o acesso a todos os
espacos coletivos da IES.

A UNIANDRADE atua junto a comunidade nas atividades de extensao
promovidas por diversos cursos, além da prestacado de servigos. A universidade
presta atendimento a comunidade na area da saude através de sua Clinica de
Nutricdo, Estética, Fisioterapia, Psicologia; e na area juridica pelo Nucleo de
Praticas Juridicas.

No ano de 2012, o Nucleo de Pesquisa foi implementado para a expansao
da pesquisa na IES. Assim, com esses resultados positivos, e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CONEP), criou-se ambos, bem estruturados e
que apoiam o desenvolvimento de produgao cientifica e técnica na Institui¢ao.

Ha também o setor de comunicagéo, que é responsavel pela divulgagéo
das atividades académicas e administrativas a comunidade interna e a
sociedade local e regional, com destaque para as 6 (seis) Revistas da
UNIANDRADE, as redes sociais e a homepage.

A UNIANDRADE € hoje uma das grandes instituigbes de ensino do
Parana, e sua presenca na cidade de Curitiba € mais um elemento diferenciador
para a melhoria da qualidade de vida e ao vigoroso desenvolvimento
educacional e profissional, o qual se acentua a cada dia pela sua localizagao
estratégica no Mercosul e, também, fruto das novas politicas de

desenvolvimento adotadas no municipio e na sua regido metropolitana.

1.4 MISSAO
A missao da IES busca afirmar o que é a UNIANDRADE quanto aos seus

principios essenciais e permanentes. E, ainda, expressa a sua razdo de ser em
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relagao as outras instituicoes similares, identificando sua historia e a sua linha de
agao no contexto das Instituicbes de Ensino Superior de Curitiba, que tem por
missao institucional “Formar a cidadania e primar pela valorizagdo humana por
intermédio da reflexdo dos conhecimentos existentes, sintonizados com as
transformagdes cientificas e tecnolégicas pelas quais passa a sociedade

contemporanea”.

1.5 VISAO

Consideramos a visao institucional como sendo a idealizagdo de um
sélido planejamento e a articulagdo das aspiragées das organizagdes a respeito
de seu futuro, de onde a UNIANDRADE pretende chegar e o que pretende
conseguir em determinado tempo, esta IES tem por visdo “Ser uma instituicao de
referéncia no ensino, pesquisa e extensao, oferecendo uma educacgao além do

seu tempo”.

1.6 PRINCIPIOS
A UNIANDRADE, em todas as suas agdes, 0s seus projetos e as suas

iniciativas, orienta-se pelos seguintes principios:

l. Lealdade

Il. Honestidade

. Justica

V. Responsabilidade

V. Disciplina

VI. Comprometimento

VIl.  Entusiasmo e Motivacao
VIIl.  Sigilo

IX. Organizagao

X. Zelo pela imagem Institucional
XI.  Eficiéncia e Eficacia

Xll.  Espirito de Equipe
Xlll.  Criatividade

XIV.  Compromisso com os resultados
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1.7 OBJETIVOS E METAS

Quadro 1 - Acoes Académico-Administrativas para sustentar a Missdo da UNIANDRADE
ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

14

OBJETIVOS

Divulgar e difundir a misséao

METAS

Conseguir 100% de conhecimento, aceitacdo e

de seus estudantes

e consequentemente sua formagéo entdo ser humano
integral.

da UNIANDRADE. comprqmetlmento com a missdo por parte da| PERMANENTE

comunidade interna e externa.
Gerar, sistematizar e | Expandir o ensino, em niveis de graduagdo e
socializar o conhecimento e | pés-graduacdo. Aumentar, progressivamente, a

~ . . . PERMANENTE
0 saber em todas as suas | produgdo do conhecimento por meio da Pesquisa e
formas. da Iniciagao Cientifica.
Tornar' 0 c_onhemmento Aumenﬂtar‘ progr<_asswamente as atividades de PERMANENTE
acessivel a sociedade. extensdo a comunidade.
Colaborar para © | Aumentar. rogressivamente as atividades
desenvolvimento de uma prog - ’ ) PERMANENTE
) o comunitarias de responsabilidade social.

sociedade mais justa.

Desenvolver agbes pedagogicas e de assessoria
Ser uma Instituicdo | Psicopedagdgica que garantam aos nossos
responsavel pelo sucesso | estudantes sucesso durante o periodo de graduagdao| PERMANENTE

Fonte: Os autores (2024).

Quadro 2 - Agbes académico-administrativas para sustentar os objetivos gerais da

UNIANDRADE
ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
OBJETIVOS METAS ANO
Empreender um processo
educatlvo. que favorega o Manter os Projetos Pedagdgicos alinhados com
desenvolvimento de seres -
este objetivo. PERMANENTE
humanos dotados de
capacidade critica.
Empreender um processo
educativo que favoregca o o - .
desenvolvimento  de  seres Manter_ag atividades pedagdgicas alinhadas com PERMANENTE
este objetivo.
humanos dotados de
autonomia intelectual.
Empreender um processo
educativo que favoregca o Amoli f laci
desenvolvimento de  seres | AMpliar e apro undar o re acionamento com a
; comunidade a qual devera atuar como agente| PERMANENTE
humanos comprometidos com
~ transformador.
a resolugcdo dos problemas
sociais atuais.
. . Otimizagédo dos processos seletivos para ingresso
Ampliar o numero de|na IES, consolidando a aplicacdo de provas
estudantes nos programas | agendadas, que possibilitem ampliar a oferta de| PERMANENTE
presenciais e permitir uma | datas de prova e a acessibilidade de estudantes de
cobertura geografica | diferentes regides/areas.
adequada a demanda de Ampliacs dernizacio d fisica d
estudantes em conformidade n|1p|ag:§o e rr;o erlnléagac? da estrutura fisica de
com 0s recursos | S@las de aula, laboratérios e acervos, em PERMANENTE

institucionais.

conformidade com as demandas identificadas e
também das necessidades académicas.
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Implementagdo, organizagdo e ampliagdo dos
atuais programas de apoio discente no que diz
respeito as questdbes académicas (monitoria,
estagios, orientagdo de TCC’S, nivelamento).

PERMANENTE

Manutengdo de um programa institucional de

Atividades Complementares.

PERMANENTE

Manutencgéao do sistema de controle de evasédo, que
permita a area administrativa e académica o
acompanhamento periédico dos indices, a fim de
definir e implementar processos e agdes corretivas
e preventivas que permitam a redugao dos indices
de evasdo.

PERMANENTE

Manutengcdo de um sistema integrado e eficaz de
atendimento e comunicagdo com o estudante e
com os estudantes potenciais.

PERMANENTE

Inserir e  posicionar a
UNIANDRADE no segmento
de programas de Educacéo a
Distancia — EAD.

Implementagédo de politica de atuacdo da IES no
segmento de EAD para oferecer programas
especificos a comunidades e publicos identificados
e eleitos como potenciais usuarios, bem como
direcionados para o atendimento de demandas
identificadas no mercado.

PERMANENTE

Consolidagdo do Nucleo de Educacgao a Distancia,
que devera dispor de infraestrutura técnica e
tecnologica adequada para a construcdo de
programas especificos para a IES.

PERMANENTE

Aprimoramento da metodologia
didatico-pedagdgica empregada para o}
desenvolvimento dos programas de EAD.

PERMANENTE

Expansdo dos programas de capacitagdo e
orientacado didatico-pedagdgica em EAD para os
docentes da UNIANDRADE, considerando a
necessidade de desenvolver a cultura e estimular a
construgao de projetos voltados para a EAD.

PERMANENTE

Desenvolvimento de parcerias institucionais que
permitam agregar valor aos programas EAD da
UNIANDRADE, considerando as necessidades de
aquisicdo de equipamentos, tecnologias e
metodologias.

PERMANENTE

Oferecer cursos de EaD em todas as Capitais
Brasileiras.

2025

Inovar, flexibilizar e adequar a
gestdo  organizacional e
académica face as demandas
externas e internas, em
consonancia com a politica
institucional.

Aperfeicoamento do sistema de fluxo de
documentos internos por via eletronica, que permita
o desenvolvimento de um programa de
relacionamento continuo com os diversos publicos
internos, composto por colaboradores
administrativos, académicos, gestores e parceiros.

PERMANENTE

Racionalizagdo e normatizacdo dos processos e
rotinas operacionais, a fim de garantir qualidade
total e promover a integracdo da gestdo em todos
0s niveis.

PERMANENTE

Desenvolvimento e implementagdo de servico de
atendimento diferenciado ao estudante, para
estabelecer um sistema de relacionamento
continuo.

PERMANENTE
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Melhorar continuamente e
consolidar a qualidade dos
cursos de graduagao

Atualizagdo e consolidagdo dos  projetos
pedagoégicos atuais por meio de seus o6rgaos
colegiados, visando o acompanhamento das
tendéncias nacionais e internacionais de
ensino/aprendizagem, alcangando e mantendo um
elevado padréo de qualidade, a ser garantida pela
sustentabilidade de cada curso e sua adequacao a
demanda do mercado.

PERMANENTE

Desenvolvimento de programas de iniciacéo
cientifica que estimulem o corpo discente a
participar das linhas de pesquisa existentes na
instituicdo e que promovam a integracdo entre as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com
vistas a garantir seu fortalecimento equilibrado e
continuo.

PERMANENTE

Realizagdo de programas de atualizagédo
didatico-pedagogica e tecnolégica para o corpo
docente, estimulando sua participagdo constante
em eventos, cursos e atividades que permitam a
ampliacdo e renovacgéo de seus conhecimentos.

PERMANENTE

Consolidagdo e aperfeicoamento do processo de
avaliagdo institucional, com foco nos publicos
interno e externo da instituigao.

PERMANENTE

Desenvolvimento e implementagédo do processo de
avaliagdo do sistema de ensino/aprendizagem, por
meio de novas tecnologias e do envolvimento e
participacdo do corpo discente.

PERMANENTE

Remodelagdo e adaptagdo dos conteldos e dos
processos de avaliacéo e validagao das disciplinas
eleitas para serem oferecidas por meio de EAD,
observada a legislacio vigente.

PERMANENTE

Possibilitar que o0s cursos
superiores presenciais
reservem até 40% de sua
carga horaria para serem
ministradas por meio da
tecnologia EAD.

Definicdo e treinamento do corpo docente
especifico para as disciplinas dos programas
regulares com método de EAD. Possibilitar que os
cursos superiores presenciais reservem até 40% de
sua carga horaria para serem ministradas por meio
da tecnologia EAD.

PERMANENTE

Consolidar os programas de
poés-graduagao, com vistas ao
recredenciamento da
Instituicao.

Alinhamento dos projetos pedagdgicos com base
nas oportunidades identificadas no mercado e com
foco nas areas de competéncia da IES.

PERMANENTE

Apoio ao desenvolvimento da iniciacdo cientifica
nos ambitos da graduacdo e péds-graduagao,
fortalecendo as linhas de pesquisa.

PERMANENTE

Aumentar em 20% a produgédo cientifica nos
préximos 5 (cinco) anos.

2027

Estimulo para que discentes e docentes
apresentem e publiquem trabalhos completos.

PERMANENTE

Estimulo para publicagdes em revistas cientificas,
atendendo as exigéncias do Qualis.

PERMANENTE

Estimulo a promogéao e integragdo dos programas
de educagdo continuada e extensdao com a
graduagdo, por meio das semanas académicas.
Aumentar a oferta de cursos de extensdo em 20%
no periodo de vigéncia do PDI (5 anos).

PERMANENTE
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Expandir as atividades e os
cursos de extensao,
desenvolvendo a estrutura de
educagdo continuada e de
eventos.

Implementacdo de Programas de Educagao
Continuada que  oferega programas de
aperfeicoamento para profissionais formados,
estudantes regulares e ex-estudantes, observando
as necessidades e tendéncias do mercado de
trabalho.

PERMANENTE

Consolidagdo dos programas de carater
extensionistas e de responsabilidade social em
andamento, dirigidos aos estudantes. Tendo como
foco Educagdo Ambiental. Qualidade de Vida,
Educacao para Diversidade.

PERMANENTE

Promover um clima de
harmonia e bem-estar,
buscando atender as
aspiragbes de carater social

da comunidade interna.

Ser uma das melhores Instituicdes de se trabalhar
tendo como principios: respeito as diferencas,
imparcialidade, credibilidade e imparcialidade.

PERMANENTE

Melhorar os processos de Endomarketing da IES.

PERMANENTE

Alinhamento das estratégias de recursos humanos
a estratégia organizacional.

PERMANENTE

Acompanhamento constante do processo de
selecdo dos docentes, em parceria com as
coordenagdes de curso e a pro-reitoria de
graduagdo, para compatibilizar a analise das
competéncias as necessidades da UNIANDRADE.

PERMANENTE

Adequacgédo e disponibilizacdo de estrutura e
espago fisico para possibilitar o atendimento e a
participagdo intensa da comunidade interna,
considerando seu bem-estar e o aumento de
permanéncia e frequéncia na IES.

PERMANENTE

Implementar as estruturas fisicas e tecnologicas
para acolher o colaborador portador de
necessidades especiais.

PERMANENTE

Periodicamente, implementar pesquisas diversas
com a finalidade de levantar-se dados adicionais
sobre a satisfagdo de estudantes e ex-estudantes,
empregabilidade, satisfacdo profissional e outras.

PERMANENTE

os norteadores
da

Internalizar
estratégicos
UNIANDRADE.

Estabelecimento de processos que assegurem um
ambiente de trabalho seguro e saudavel.

PERMANENTE

Transformacgao da cultura organizacional, em todos
0s niveis, por meio de ferramentas e programas de
gestdo, alinhando os norteadores estratégicos
(Missdo, Visdo, \Valores) as estratégias
organizacionais e individuais.

PERMANENTE

Desenvolvimento e execu¢do de programas
permanentes de integracdo que visem a inclusao
dos portadores de necessidades especiais.

PERMANENTE

Manutencdo e aperfeicoamento do sistema de
administragdo financeira, por meio da avaliagdo
permanente dos resultados.

PERMANENTE

Desenvolver responsabilidade
social na gestao de recursos
humanos.

Conscientizagdo da comunidade académica sobre
a importancia do comprometimento com os
resultados e o desempenho global da instituigao,
por meio da implementagdo de campanhas de
metas junto aos colaboradores.

PERMANENTE

Estabelecer canais efetivos
de interacdo com estudantes
egressos.

Implementagéo de politica de relacionamento com
os estudantes egressos que inclua beneficios e
servicos diferenciados, com vistas a ampliar sua
fidelizacdo a UNIANDRADE.

PERMANENTE
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Desenvolvimento e implementagdo programas de
relacionamento constante com os egressos, por
meio das respectivas coordenagdes de cursos de
graduacéio e pdés-graduacao.

PERMANENTE

Manter o servigo de ouvidoria como um dos canais
de contato com os egressos.

PERMANENTE

Avaliar a insergao dos egressos da IES no mercado
de trabalho.

PERMANENTE

Criacao e desenvolvimento de novas atividades de
carater social, direcionadas as comunidades
carentes de influéncia direta e estabelecidas no
entorno dos campi da UNIANDRADE, visando ao
atendimento de necessidades especificas, que
estejam no Ambito das atividades da IES.

PERMANENTE

Identificar, analisar e explorar
oportunidades de mercado,
criando e estabelecendo
formas de apresentacdo dos
produtos e servigos.

Intensificagdo e aperfeicoamento do trabalho de
sondagem de mercado realizado pelo Marketing,
com vistas a permitir uma avaliagdo rapida e
atualizada das oportunidades e tendéncias para o
mercado educacional.

PERMANENTE

Consolidagao do trabalho de relacionamento com
empresas parceiras e conveniadas realizando a
oferta de cursos in company, programas exclusivos
de EAD, entre outros.

PERMANENTE

Desenvolvimento e implementacado de sistema de
informagdes de mercado que contemple a coleta e
a analise de informagbes completas sobre
concorréncias, novas demandas relacionadas a
educacgao, comportamentos de mercado,
tendéncias para o desenvolvimento de novos
produtos, oportunidades de novos investimentos,
além de permitir o cruzamento de informagdes
relacionadas aos resultados comerciais e
financeiros da Instituigho com a participagdo da
concorréncia.

PERMANENTE

Consolidagdo e ampliagdo do processo de
relacionamento com escolas de Ensino Médio, por
meio da adequada segmentagdo de publico e
oferta direcionada dos programas oferecidos pela
UNIANDRADE, considerando suas caracteristicas
socio-econdmico-culturais.

PERMANENTE

Estabelecer Cultura de
relacionamento com a
comunidade externa

Estabelecer processo e cultura de relacionamento
com diferentes publicos externos, a fim de se
ampliar a base atual de estudantes.

PERMANENTE

Manutencgdo das politicas para o desenvolvimento
e implementacdo de acgdes de responsabilidade
social que permitam o posicionamento institucional
da UNIANDRADE no mercado.

PERMANENTE

Desenvolver a cultura e a
pratica de acgoes de
responsabilidade social pela
comunidade discente,
docente e administrativa da
UNIANDRADE.

Normatizar e Sistematizar as Praticas de Extensao
em: Direitos Humanos, justica e Trabalho; Meio
Ambiente e Saude; Cultura, Educagédo e
Comunicacdo; Qualidade de Vida e Tecnologia e
Producgao.

1° SEMESTRE
DE 2024

Extensao Universitaria

Incluir em todos os PPC’S 10% da carga horaria
total dos cursos as atividades de praticas de
extensdo universitaria.

JANEIRO DE
2023

Publicagdes Cientificas

Dar maior visibilidade as revistas cientificas da
UNIANDRADE tanto da graduacdo como do
mestrado e doutorado.

PERMANENTE
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Manter atualizados as revistas cientificas das
UNIANDRADE, da graduagdo como do mestrado e
doutorado.

PERMANENTE

Alterar a periodicidade da revista UNIANDRADE,
(ISSN 1519-5694, Periodicidade Quadrimestral,
para continuar e transformar a mesma em revista
multidisciplinar.

2023

Reconhecimento de Cursos
EaD da area da saude

Protocolar os processos de reconhecer 0s cursos
de Educacdo Fisica, Nutricdo, Fisioterapia,
Biomedicina e Farmacia.

2023 a 2024

Atendimento aos discentes

Implementar os programas de atendimento aos
discentes como: Bolsa de Estudos Institucionais,
Assessoria Pedagodgica, Programa de Inclusdo,
Nivelamento, Ouvidoria, apoio e acompanhamento
ao estagio ndo obrigatoério remunerado.

PERMANENTE

Ampliacédo da central de relacionamento com o
estudante, objetivando a oferta ativa e simplificada
de produtos e servicos da UNIANDRADE e o
incremento de matriculas e inscrigbes nos diversos
programas oferecidos.

PERMANENTE

Atendimento da Clinica de
Psicologia

Implementar a Clinica de Psicologia. Criando o
espago de atendimento para criangas e
aumentando os horéarios de atendimento para os
trés turnos. Ampliacéo das salas de atendimento.

2023

Implantagdo do ecossistema
de tecnologias educacionais

Promover a substituicio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem com a incorporacdo de novas
ferramentas de tecnologia que permitirdo um
ensino mais interativo focado na experiéncia do
estudante.

2° SEMESTRE
DE 2023

Reviséo dos
pedagégicos para a
incorporagdo das  novas

tecnologias educacionais

Projetos

A partir da capacitagdo dos coordenadores e
professores para a utilizagdo das novas
ferramentas de tecnologia, iniciar o processo de
repensar os projetos pedagoégicos dos cursos com
vistas a atualizacdo da metodologia de ensino
incorporando a pratica pedagogica dos professores
0s novos recursos de tecnologia incorporados.

2° SEMESTRE
DE 2024

Fonte: Os autores (2024).

1.8 VOCACAO GLOBAL
Os principios e as acodes, a serem delineadas, sao fundamentais para que

o Centro Universitario Campos de Andrade promova as mudancas necessarias a

implementagdo das mudangas na busca de uma instituicdo que seja fruto,

permanentemente, do engajamento das suas metas/objetivos propostos pela

comunidade académica da UNIANDRADE. Dentre as metas globais tragadas,

destacam-se:

° Ofertar uma educacgao transformadora, em consonancia com os

padrées de qualidade recomendados pelo Ministério da Educacéo e Orgdos de

Classe;
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° Consolidar um papel integrador frente a comunidade em que esta

inserida, calcado nos principios éticos, investigativos e de comprometimento
com o desenvolvimento educacional brasileiro;

° Valorizar o saber cientifico e técnico, bem como a revalorizagao
dos saberes nao cientificos;

° Estimular a socializacdo do saber;

° Assegurar uma sistematica de avaliagdo institucional, que
contemple dimensdes qualitativa e quantitativa, vitais para o acompanhamento e
o aperfeicoamento do novo modelo de gestao;

° Implementar projetos metodoldgico/tecnolégico no sentido de
viabilizar o uso da tecnologia no processo educativo, contribuindo, assim, para a
inclusao social;

) Atender as demandas regionais/nacionais, ampliando as ofertas de
cursos de graduacdo/pds-graduacao/extensdo, na modalidade presencial e a
distancia investindo na qualidade e no desenvolvimento do espirito critico e
investigativo;

) Implementar a produgdo cientifica institucional, através do
fortalecimento da iniciacdo cientifica, do crescimento e da consolidacdo da
pos-graduagao;

° Incentivar o acesso dos docentes/discentes/corpo administrativo a
educacgao permanente;

° Otimizar os recursos humanos necessarios ao cumprimento dos
objetivos institucionais, através do provimento e da distribuigcdo equilibrada da
forca de trabalho disponivel na Instituicdo e da promog¢ao das melhorias das
condig¢des de trabalho;

° Ampliar/modernizar a estrutura fisica/tecnolégica do Centro

Universitario, investindo na melhoria permanente do Centro.

1.9 OBJETIVOS
1.9.1 Objetivos Gerais

° Desenvolver mecanismo interno com o objetivo de fornecer a
comunidade académica instrumentos de gestdo capazes de mostrar a
caminhada institucional como um todo, tanto em seus aspectos positivos como

os pontos a melhorar, possibilitando o replanejamento institucional, com vistas
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ao desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, buscando a

melhoria continua conforme as necessidades da comunidade em que esta
inserida;

° Promover a formacdo humana, formando profissionais
investigativos, comprometidos com a qualidade e com o desenvolvimento do seu
campo de atuagao, capazes de se adaptarem as mudangas que se verificam no
mundo;

° Promover uma educagdo de qualidade, sintonizada com as
demandas regionais/nacionais;

° Desenvolver projetos inovadores que possibilitem a ampliagdo das
fronteiras e a diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentagcao e
estendendo o dialogo entre os diferentes saberes;

° Promover o desenvolvimento de projetos em parceria com outras
Instituicdes/organismos, promovendo o intercambio e a busca de solugdes para
questdes de importancia no cenario contemporaneo;

° Repensar o seu proprio papel, a medida que se propde a investir
na qualidade da educagéao oferecida, a refletir sobre a sua trajetoéria, buscando o
atendimento dos seus objetivos e metas institucionais;

° Promover a melhoria da qualidade académica e privilegiar a
qualificagao formal e social dos individuos, proporcionando o desenvolvimento

de agdes politico-académicas e administrativas pertinentes a sua missao.

1.9.2 Objetivos Especificos

° Formar egressos com espirito investigativo, capazes de dominar as
competéncias e habilidades de sua area de atuacgao;

° Ampliar a oferta de cursos de graduagao, poés-graduacao e
extensdo, atendendo as demandas regionais e buscando contribuir para o
desenvolvimento do saber e sua democratizacao;

) Desenvolver em todos os cursos de graduacao agdes de Educagao
Socioambiental;

° Formar egressos capazes de gerenciar o seu proprio saber de
forma permanente e autbnoma;

° Criar condi¢des para a educacgao continuada, para os seus agentes

educacionais e para seus educandos;
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° Promover, por meio de atividades de iniciagdo a pesquisa, o

enriquecimento e a inovagao do processo ensino e aprendizagem e a ampliagao

dos conhecimentos nas varias areas do saber;

° Ampliar o desenvolvimento dos programas de atendimento a
comunidade;
° Promover as parcerias com demais organizagbes publicas e

privadas para execugao dos programas de inclusdo social e extensao
universitaria voltados a comunidade em geral, desenvolvidos pelos cursos de
graduagéao e pos-graduagao;

° Promover a producao cientifica e intelectual do seu corpo docente
através do fomento a divulgacao e publicagdo dos seus trabalhos e incentivo a
sua busca por melhor titulacao;

) Promover, por meio de atividades de Extensdo, a integracdo da
Instituicdo com a Comunidade, através de cursos, servi¢os e estagios;

° Orientar, desenvolver e encaminhar estudantes e ex-estudantes
para o mundo do trabalho;

° Promover parcerias e intercAmbios com o mundo cientifico,
empresarial e cultural, incentivando a troca de experiéncias e a producado do
saber coletivo;

° Produzir e/ou colaborar na produgao de livros, apostilas, revistas,
folnetos e de outras publicacbes de interesse da Instituicdo e da sua
comunidade académica;

° Promover a capacitacdo do seu corpo técnico/administrativo,
buscando ndo s6 a melhoria dos servigos prestados por esses profissionais, mas
também, o crescimento profissional daqueles que constituem seu corpo
técnico/funcional; com a finalidade de tornar a educacdo mais democratica, no
sentido de possibilitar 0 acesso de todos ao saber da educag¢ao continuada;

° Prover o acompanhamento de egresso, como forma de uma
avaliacdo continua da IES, por meio do desempenho profissional dos

ex-estudantes;

° Ser referéncia em Graduagdo e Poés-graduagdo em Educagéo a
Distancia;
° Ampliar as parcerias com instituicbes de Educagao Superior

nacional e internacional;
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pesquisa e dos critérios determinados no Centro Universitario.

1.10 AREA DE ATUACAO ACADEMICA

Atualmente, a UNIANDRADE oferece 26 (vinte seis) cursos de graduagao

23

Estimular o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico através da

na modalidade presencial; 26 (vinte seis) cursos de graduagdo na modalidade

EaD, entre cursos de bacharelado, licenciatura e superiores de tecnologia; um

programa de mestrado e um de doutorado recomendados pela Capes, com nota

4 (quatro), além de diversos cursos de pds-graduacao Lato Sensu presenciais e

a distancia.

A quadro 3 a seguir traz os detalhes de cada um desses cursos:

CURSOS

Quadro 3 — Cursos de Graduacéo

GRADUAGCAO  ULTIMO ATO REGULATORIO MEC

presencial campus Cidade Universitaria
CAMPUS - CIDADE UNIVERSITARIA

DURACAO

VAGAS/
TURNO
M N

Administracdo | Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 04 anos X 240
Portaria 203 de 25 junho 2020 D.O.U
07/07/2020.
Analise e Bacharelado Renovado Reconhecimento pelal 02 anos e| X 180
Desenvolvimen Portaria MEC 73 de 10/02/2017,| meio
to de Sistemas D.O.U 10/02/2017.
Arquitetura e Bacharelado Reconhecido pela Portaria N° 288, | 05 anos X 180
Urbanismo de 7 de outubro de 2020. D.O.U
08/10/2020.
Biomedicina Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 04 anos 50 130
Portaria MEC 109 de 04/02/2021,
D.O.U 08/02/2021.
Ciéncia da Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 04 anos X 180
Computagéo Portaria SERES/MEC 150 de
21/06/2023, D.O.U 22/06/2023.
Design de Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 02 anos X 120
Interiores Portaria 203 de 25 junho 2020 D.O.U
07/07/2020.
Design de Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 03 anos X 120
Moda Portaria MEC 73 de 10/02/2017,
D.O.U 13/02/2017.
Direito Bacharelado Renovagdo de Reconhecimento| 05 anos X 100
Portaria 384 de 13/08/2024 D.O.U
14/08/2024.
Direito Bacharelado Autorizado pela Portaria 292 de| 05 anos 150 X
08/10/2020, D.O.U 09/10/2020.
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Educacao Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 04 anos 60 140
Fisica Portaria MEC 109 de 04/02/2021
D.0.U 05/02/2021.

Enfermagem Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 05 anos 100 | 140
Portaria MEC 109 de 04/02/2021,
D.0.U 05/02/2021.

Engenharia Bacharelado Reconhecido pela Portaria 129, de| 05 anos X 180
Civil 30/04/2020, D.O.U 04/05/2020.

Engenharia da | Bacharelado Reconhecido pela Portaria 129, de| 05 anos X 120
Produgéo 30/04/2020, D.O.U 04/05/2020.

Engenharia Bacharelado Reconhecido pela Portaria 129, de | 05 anos X 120
Elétrica 30/04/2020, D.O.U 04/05/2020.

Renovagdo de Reconhecimento
Portaria 36 de 06 de janeiro 2022,
D.O.U 10/01/2022.

Estética e Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 03 anos 100| 140
Cosmeética Portaria MEC 109 de 04/02/2021,
D.0.U 05/02/2021.

Farmacia Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 05 anos 100 | 140
Portaria MEC 413 de 02/09/2019,
D.0.U 03/09/2019.

Fisioterapia Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 05 anos 80 100
Portaria MEC 413 de 02/09/2019,
D.O.U 03/09/2019.

Histéria Licenciatura Renovado Reconhecimento pela| 04 anos X 120
Portaria n® 73 de 10/02/2017 D.O.U
13/02/2017.

Letras Licenciatura Renovado Reconhecimento pela| 04 anos X 120

Portaria SERES/MEC 150 de
21/06/2023, D.O.U 22/06/2023.

Nutricao Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 04 anos 100 | 140
Portaria MEC 109 de 04/02/2021,
D.0.U 05/02/2021.

Pedagogia Bacharelado Renovado Reconhecimento pela| 04 anos X 120
Portaria MEC 914 de 27/12/2018,
D.O.U 28/12/2018.

Psicologia Bacharelado Renovacdo de Reconhecimento| 05 anos 80 [ 120
Portaria 384 de 13/08/2024 D.O.U
14/08/2024.

Fonte: Os autores (2024).

Quadro 4 — Cursos de Graduacao presencial campus Muric
CAMPUS — MURICY

VAGAS/
CURSOS GRADUACAO PORTARIAS MEC DURACAO TURNO
M N
Administracdo | Bacharelado Renovagdo de Reconhecimento |4 anos X 240
Portaria 384 de 13/08/2024 D.O.U
14/08/2024.
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Ciéncias Bacharelado Renovado Reconhecimento pela|4 anos X 180

Contabeis Portaria n° 949 de 30/08/2021
D.0.U 31/08/2021.
Gestao de Bacharelado Renovado Reconhecimento pela|2 anos X 120
Recursos Portaria n° 949 de 30/08/2021
Humanos D.O.U 31/08/2021.
Logistica Bacharelado Renovado Reconhecimento pela |2 anos X 120

Portaria n° 949 de 30/08/2021
D.0.U 31/08/2021.
Marketing Bacharelado Renovado Reconhecimento pela |2 anos X 120
Portaria n° 274 de 18/09/2020
D.0.U 23/09/2020.

Fonte: Os autores (2024).

O CONSEPE autorizou a criagao de 26 (vinte seis) cursos de graduagao
na modalidade EaD, tais como: 11 (onze) superiores de Tecnologia, 08 (oito) de

Bacharelado e 05 (cinco) de Licenciatura. Eis a relagao:

Quadro 5 — Cursos de Graduacdo EaD
EaD
CURSOS GRADUACAO PORTARIA MEC DURACAO VAGAS

Administragao Bacharelado Reconhecida pela Portaria n° 428, 4 anos 5000
09/11/2023. D.O.U 11/11/2023.
Biomedicina (*) | Bacharelado |Autorizado pelo Conselho de Ensino, 4 anos 1000

Pesquisa e Extensdo de Resolugdo n°
34/2020, de 26/08/2020 por meio da
autonomia concedida pelo Decreto
083/99 de 11/02/1999.

PORTARIA SERES N° 918, DE 15 DE
AGOSTO DE 2017 que credencia o
Centro Universitario Campos de Andrade
a oferecer curso de graduagcdo na
modalidade EaD.

Ciéncias Bacharelado Reconhecido pela Portaria n® 847, de 15 4 anos 5000
Contabeis de agosto de 2022, D.O.U 16/08/2022.

Ciéncias Bacharelado Reconhecido pela Portaria n° 33, de 27 4 anos 1000
Econbmicas de marco de 2023, D.O.U 28/03/2023.

Educacdo Fisica | Bacharelado |Autorizado pelo Conselho de Ensino, 4 anos 100
(*) Pesquisa e Extensdo de Resolugdo n°

26/2019, de 30/07/2019 por meio da
autonomia concedida pelo Decreto
083/99 de 11/02/1999.

PORTARIA SERES N° 918, DE 15 DE
AGOSTO DE 2017 que credencia o
Centro Universitario Campos de Andrade
a oferecer curso de graduagcdo na
modalidade EaD.

Farmacia (*) Bacharelado | Autorizado pelo Conselho de Ensino, 5 anos 1000
Pesquisa e Extensdo de Resolugdo n°
35/2020, de 26/08/2020 por meio da
autonomia concedida pelo Decreto
083/99 de 11/02/1999.

PORTARIA SERES N° 918, DE 15 DE
AGOSTO DE 2017 que credencia o
Centro Universitario Campos de Andrade
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EaD

CURSOS GRADUACAO PORTARIA MEC DURAGCAO VAGAS

a oferecer curso de graduacdo na
modalidade EaD.

Fisioterapia (*) Bacharelado | Autorizado pelo Conselho de Ensino, 5 anos 1000
Pesquisa e Extensdo de Resolugdao n°
36/2020, de 26/08/2020 por meio da
autonomia concedida pelo Decreto
083/99 de 11/02/1999.

PORTARIA SERES N° 918, DE 15 DE
AGOSTO DE 2017 que credencia o
Centro Universitario Campos de Andrade
a oferecer curso de graduagdo na
modalidade EaD.

Geografia Licenciatura Reconhecido pela Portaria n® 865, de 29 4 anos 1000
de agosto de 2022, D.O.U 30/08/2022.

Gestao Tecnodlogo Reconhecido pela Portaria n® 775, de 20 2 anos 1000

Ambiental de julho de 2022, D.O.U 25/07/2022.

Gestéao Tecnodlogo Reconhecido pela Portaria N° 286, de 7 2 anos 5000

Comercial de outubro de 2020, D.O.U 09/10/2020.

Gestéo da Tecnodlogo Reconhecido pela Portaria SERES/MEC 2 anos 1000

Qualidade N° 184, de 3/07/2023, D.O.U 04/07/2023.

Gestéo de Tecndlogo Reconhecido pela Portaria N° 286, de 7 2 anos 5000

Recursos de outubro de 2020, D.O.U 09/10/2020.

Humanos

Gestao Tecnodlogo Reconhecido pela Portaria N° 309, de 15 2 anos 5000

Financeira de outubro de 2020, D.O.U 16/10/2020.

Gestao Tecnodlogo Reconhecido pela Portaria n® 775, de 20 3 anos 1000

Hospitalar de julho de 2022, D.O.U 25/07/2022.

Gestéo Publica | Tecndlogo Reconhecido pela Portaria n® 1098, de 20 2 anos 1000
de dezembro de 2022, D.O.U 22/12/2022.

Historia Licenciatura Reconhecido pela Portaria n® 1098, de 20 4 anos 1000
de dezembro de 2022, D.O.U 22/12/2022.

Letras/ Licenciatura Reconhecido pela Portaria n°® 851, de 18 4 anos 1000

Portugués de agosto de 2022, D.O.U 19/08/2022.

Logistica Tecndlogo Reconhecido pela Portaria n® 748, de 14 2 anos 1000
de julho de 2022, D.O.U 15/07/2022.

Marketing Tecndlogo Reconhecido pela Portaria n® 1098, de 20 2 anos 1000
de dezembro de 2022, D.O.U 22/12/2022.

Matematica Licenciatura Reconhecido pela Portaria n°® 851, de 18 4 anos 1000
de agosto de 2022, D.O.U 19/08/2022.

Nutricao (*) Bacharelado | Autorizado pelo Conselho de Ensino, 4 anos 100

Pesquisa e Extensdo de Resolugao n°
26/2019, de 30/07/2019 por meio da
autonomia concedida pelo Decreto
083/99 de 11/02/1999.

PORTARIA SERES N° 918, DE 15 DE
AGOSTO DE 2017 que credencia o
Centro Universitario Campos de Andrade
a oferecer curso de graduacdo na
modalidade EaD.

Pedagogia Licenciatura Reconhecido pela Portaria n°® 902, de 03 4 anos 5000
de outubro de 2022, D.O.U 06/10/2022.

Processos Tecnodlogo Reconhecido pela Portaria SERES 122 2 anos 1000

Gerenciais de 22/04/2020. D.0.U 23/04/2020.

Versao atualizada



W, .

EaD
CURSOS GRADUACAO PORTARIA MEC DURACAO VAGAS
Secretariado Tecndlogo Reconhecida pela Portaria n® 23 de 21 de 2 anos 1000
margo de 2023, D.O.U n° 56, de
22/03/2023.
Servigo Social Bacharelado Reconhecido pela Portaria n® 847, de 15 4 anos 1000
de agosto de 2022, D.0.U 16/08/2022.

Fonte: Os autores (2024).

*Cursos que fazem uso da metodologia hibrida com encontros presenciais uma
ou duas vezes por semana ha sede ou no polo para a realizagao de Atividades

Praticas ou Vivéncias Profissionais.

Em relagcdo a oferta de cursos de Pds-graduacgao (Lato Sensu) e (Stricto

Sensu), a UNIANDRADE oferta os seguintes cursos:

Quadro 6 — Cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu

CURSOS MODALIDADE

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas EaD
Educacao

Engenharias

Linguistica Letras e Artes

Fonte: Os autores (2024).

E dos Programas de Mestrado e Doutorado, a IES oferta:

Quadro 7 — Cursos de Pos-Graduacao Stritco Sensu
CURSOS DE POS-GRADUACAO (STRICTO SENSU) MODALIDADE A PRESENCIAL

AREA DE AREA

CODIGO PROGRAMA  PORTARIA /1 ACAO  BASICA TIPO NOTA DURAGAO VAGAS
40035018001M0 | Mestrado Portaria n° | Linguistica e | Teoria Académico

Recomendacéo: | Académico em | 609, Literatura Literaria

01/02/2006 Teoria Literaria 18/03/2019

40035018001D1 | Doutorado  em | Portaria n° | Linguistica e | Teoria Académico 4 4 anos 10
Recomendacgao: | Teoria Literaria 1048 de | Literatura Literaria

03/01/2020 11/12/2020.

Fonte: Os autores (2024).
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UNIVERSITARIQ CAMPOS DE ANDRADE

A UNIANDRADE apresenta os seguintes conceitos institucionais:

Quadro 8 — Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu
CONCEITO CONCEITO iNDICE GERAL DE IGQ
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL EaD CURSOS (IGC) CONTINUO

(Cl) (CIEaD)
4 (2015) 3(2013) 4 (2022) 3.0391 (2022)

Fonte: Os autores (2024).
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 INSERCAO REGIONAL

O presente texto refere-se a insergao regional da IES, procurando situa-la

num contexto nacional e até internacional. Muitas das questdes regionais
acabam por se mover em interface com um ambiente cada vez mais voltado
para o global, ou seja, fatores como: a comunicagdo, a educagdo, o
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, a economia, entre outros. Estes fatores
se relacionam e interferem de forma importante na grande maioria dos paises.
Nesse sentido, o Brasil realiza uma trajetéria gradativa, interna e externa, na
busca de um nivel de desenvolvimento que possa coloca-lo em paridade com os

melhores indices socioecondmicos existentes no mundo.

2.1.1 Contexto Nacional e Regional: alguns indicadores gerais

O Brasil é um pais de contrastes e, em todas as areas, se observa uma
disparidade elevada entre as regides que o compdem. No Sul e Sudeste, em
geral, encontram-se os patamares mais elevados para todos os indicadores
sociais, seguidos do Centro-Oeste, Nordeste e Norte. Em parte, se explica a
disparidade devido a fatores histéricos da formagao do territério brasileiro, os
quais vieram a gerar as diferengas sociais, econdmicas e politicas nestas
regides do pais. Assim, o desequilibrio econdmico e politico nacional explicam o
contexto atual em que questdes como: emprego, renda, educagao, qualidade de
vida, sao pontuais para se compreender o modo com as IES se inseriram e se
desenvolveram na ampla rede de relacbes que formam o pais.

Observa-se que a economia nacional se caracteriza por sucessivos
periodos de instabilidade que geraram crises inflacionando o pais e dificultando
o0 crescimento em segmentos importantes da economia. Este quadro de
instabilidade econdmica afetou diretamente o setor educacional no Brasil,
favorecendo o desenvolveu do setor privado que, orientado pelas politicas
educacionais estabelecidas em ambito federal, teve de definir suas diretrizes e
metas de acordo com a observacgéo acurada dos contextos onde se insere, tanto
no contexto local como internacional, para se manterem em atividade.

Além, das permanentes instabilidades econdmicas, sociais e politicas
cujas transformagdes acabam por alterar a realidade do mercado de trabalho,

estas fizeram surgir demandas antes inexistentes, potencializadas p6s-pandemia
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da COVID-19, que redesenhou o cenario econdmico, social e politica, bem

como, o setor educacional nacional de 2021 em diante.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua:
Educacéo (IBGE, 2023)' mostrou que a taxa de estudantes com idades entre 6 a
14 anos que ainda ndo acessaram o ensino fundamental voltou a ter queda e,
que o analfabetismo vem diminuindo, passando de 5,6% em 2021 para 5,4% em
2022; configurando uma reducéo no indicador da taxa de analfabetismo (IBGE,
2022).

Apesar do Brasil ainda apresentar consideraveis taxas de analfabetismo,

principalmente, nas regides Norte e Nordeste, o cenario demonstra uma
melhoria nos indicadores educacionais, onde mais pessoas tém a chance de
alfabetizacao.
A PNAD Continua: Educagéao 2023 (IBGE, 2023) confirmou ainda que, 54,5% da
populagdo do Brasil com 25 anos ou mais, tem o Ensino Basico completo que
compreende a: Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e o Ensino Médio — ou
seja, concluiu pelo menos até o Ensino Médio. A taxa representa um
crescimento de 1,3 p.p (ponto percentual) se comparado com 2022, quando o
indice era de 53,2%.

A médias de anos de escolarizagao por regidao sao: as regides Sudeste
(10,6 anos), Sul (10,1 anos) e Centro-Oeste (10,5 anos) que seguem acima da
média nacional de anos de estudo, enquanto o Nordeste (8,7 anos) e o Norte
(9,5 anos) ficaram abaixo dessa média (que para pessoas brancas é de [10,8
anos] e para pretos e pardos [9,2 anos], em 2023). A média do Centro-Oeste
teve a maior variagdo ante 2022: 0,3 ano de estudo; tudo isso revela melhorias
substanciais, na transformagao do quadro educacional brasileiro.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)? o
Produto Interno Bruto (PIB) de 2023 apresentou um aumento de 2,9%,
favorecido pela baixa base de comparagdo do ano anterior (2022), o que
possibilitou a maior taxa de crescimento, em 2023. Esse bom desempenho foi
influenciado pelo fortalecimento da demanda interna, proporcionado pela massa

salarial que atingiu mais uma vez seu valor recorde, de R$ 301,6 bilhdes, um

" Disponivel em: https://loja.ibge.gov.br/pnad-continua-educac-0-2023.html. Acesso em: 11 set.
2024.

2 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/indicadores. Acesso em: 11 set. 2024.

Versao atualizada


https://www.ibge.gov.br/indicadores
https://loja.ibge.gov.br/pnad-continua-educac-o-2023.html

aumento de 5% na comparagao de 2022 para 2023, favorecendo um rendimento

real habitual mensal 0,8% maior por individuo.

O resultado favoravel do PIB refletiu-se positivamente sobre o mercado
de trabalho formal, que registrou a geragcdo de 1,4 milhbes de empregos,
segundo o NOVO Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED,
2024)3, representando um crescimento da ordem de 3,28%.

Com esse incremento de postos de trabalho formais, o montante de
vinculos empregaticios ativos no pais atingiu 15,3 milhdes, que adicionados aos
vinculos inativos, de 13,8 milhdes, totalizaram 47,1 milhdes. A distribuicido dos

empregos formais por regido é apresentada na tabela 1 a seguir:

Tabela 1 — NUumero de empregos formais por regido gerados em 2023 e 2024

) EMPREGOS CRES(E)IMENTO
REGIOES %o
2023 2024 2023/2024

Norte 2.267.175 2.357.845 3,99
Nordeste 7.616.434 7.800.888 2,42
Sudeste 23.246.409 23.991.051 3,20
Sul 8.323.978 8.601.784 3,33
Centro-Oest 4.062.997 4.236.156 4,26
e

TOTAL 45.517.275 47.009.489 3,27

Fonte: CAGED/MTE (2024).

Percebe-se que as regides Centro-Oeste e Norte, tiveram crescimentos
de (4,26%) e (3,99%), respectivamente, apresentaram as maiores taxas de
crescimento, seguidas das regides Sul (3,33%), Sudeste (3,20%) e Nordeste
(2,42%). Em termos absolutos, a lideranga da geragdo de empregos coube a
regido Sudeste, com 23,9 milhdes de novos postos de trabalho. Na sequéncia,
vem a regiao Sul e Nordeste.

A renda domiciliar per capita no Brasil cresceu 11,5% em 2023 em
comparagdo com o ano anterior, atingindo o recorde de R$ 1.848, o que
representa que a populagdo nacional recebe em, em sua maioria, entre 1 e 2
salarios minimos. O calculo considera pessoas de 14 anos ou mais de idade
ocupadas, apods dois anos de queda com os efeitos da pandemia de COVID-19
(2020 e 2021), esse rendimento voltou a crescer (PNAD, 2023).

3 Disponivel em: https://I11ng.com/BWIET. Acesso em: 11 set. 2024.
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Os resultados supramencionados de empregos formais, renda domiciliar

per capita se comparado ao baixo indice de desenvolvimento educacional
pode-se considerar que o0 aumento da escolaridade esta diretamente
relacionado a oferta de empregos formais e a possibilidade de aumento da renda

da populacao, e consequente melhoria na qualidade de vida.

2.1.2 Educacgéo no Brasil: Ensino Superior

A educagdo é um dos indicadores responsaveis por aumentar o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) no Brasil. As instituicdes de Ensino Superior
representam um importante papel neste avanco, pois, estas sdo responsaveis
por vagas, em instituicbes publicas e privadas, que irdo atender a demanda de
matriculas em potencial das pessoas que chegardo ao Ensino Superior. Visto
que 54,5% da populagao do Brasil com 25 anos ou mais nao tem Ensino Basico,
conforme visto anteriormente. Assim, na tabela 2 abaixo apresenta-se a
distribuicdo das instituicbes de Ensino Superior, publicas e privadas, de acordo

com as regides do pais:

Tabela 2 - Distribuicdo das instituicdes de Ensino Superior no Brasil

Brasil Total Geral Categoria Administrativa

Regides Geograficas Total % Publica % Privada | %
Brasil 2.595 100 258 100 2.283 100
Norte 201 100 23 11,44 178 88,55
Nordeste 611 100 66 10,80 545 89,19
Sudeste 1.098 100 166 15,11 932 84,88
Sul 396 100 34 8,58 362 91,41
Centro-Oeste 289 100 26 8,99 266 92,04

Fonte: Censo da Educagao Superior — 2022.

O Plano Nacional de Educacgao (PNE) estipulou que até 2020, era preciso
elevar a taxa bruta de matricula na Educacdo Superior para 50% e, a taxa
liquida, para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da
oferta.

O ultimo Censo da Educagéo Superior 2022 (INEP, 2023)*, apontou que
no ano de 2022 foram realizadas 8.033.574 matriculas no sistema de Educacéao

4 Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas e _indicadores/resumo_tecnic
o_censo_educacao_superior_2022.pdf. Acesso em 11 set. 2024.
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Superior. Destas matriculas, 1.952.145 foram feitas em instituicbes de Ensino

Superior publicas e 6.075.152 foram feitas na rede particular.

A participagdo de matriculas de graduacdo presenciais em 2022
representou 54,1% (5.112.663) e a participacédo de matriculas a distancia, que
também avanga em relagdo a 2021, foi de 45,9% (4.3330.934). Quanto ao grau
académico, as matriculas estdo concentradas no bacharelado (62,7%), seguidas
do grau tecnoldgico (19,2%) e da licenciatura (17,7%). A participagédo do grau
tecnoldgico ultrapassa, portanto, a de licenciatura (INEP, 2023).

Apesar do crescimento no numero de matriculas em 2022, no Ensino
Superior, comparado a 2021, representou 5,1% e, ainda existe em nosso pais,
uma demanda nao atendida de jovens que potencialmente irdo se matricular em
uma Instituicdo de Ensino Superior.

Das 50 milhdes de pessoas entre 14 a 29 anos do pais, 20,2% (ou 10,1
milhdes) ndo completaram alguma das etapas da Educagdo Basica, seja por
terem abandonado a escola, seja por nunca a terem frequentado. Os principais
motivos para a evasao escolar sdo: a necessidade de trabalhar (39,1%) e a falta
de interesse (29,2%). Entre as mulheres, destaca-se ainda gravidez (23,8%) e
afazeres domésticos (11,5%). Assim, estas pessoas ndo chegaram ainda no
Ensino Superior, sendo matriculas em potencial a espera de melhores

indicadores nacionais da Educacao Basica.

2.1.3 Contexto Local: Curitiba e Regidao Metropolitana

Situada na regido do primeiro planalto paranaense, a aproximadamente
110 km do litoral do estado, Curitiba € um municipio localizado no Sudeste do
estado do Parana. Atualmente, com uma populagdo estimada em 1.773.718
habitantes (IBGE, 2022)°, é a mesorregido mais populosa do estado do Parana.
A populacado de Curitiba se distribui em 75 bairros, destacando-se o bairro da
Cidade Industrial, que concentra mais de 10% da populagéao total da cidade.

Curitiba possui 10 (dez) Regionais, destinadas a operacionalizar, integrar
e controlar as atividades descentralizadas da Prefeitura. A Regional Matriz
localiza-se mais ao norte da cidade e faz divisa com as regionais: Boa Vista,
Boqueirdo, Cajuru, Portdo e Santa Felicidade. Com isso, somente a Regional

Matriz € composta por 18 (dezoito) bairros: Ahu, Alto da Gldria, Alto da XV,

5 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/panorama. Acesso em: 11 set. 2024.
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Batel, Bigorrilho, Bom Retiro, Cabral, Centro, Centro Civico, Cristo Rei, Hugo

Lange, Jardim Botanico, Jardim Social, Juvevé, Mercés, Prado Velho, Reboucgas
e Sao Francisco.

A Regiao Metropolitana de Curitiba € formada por 29 municipios, incluindo
a capital, sua populagao total € de 3.560.258 habitantes (IBGE, 2022). Do ponto
de vista econémico, Curitiba ocupou a 62 posicdo no ranking nacional. Seu
Produto Interno Bruto (PIB), segundo o IBGE (2022), foi sinalizando o maior ciclo
de crescimento da histéria com R$ 98 bilhdes®, o que representa 1,1% de todo o
PIB nacional e, tem no setor de servigos a contribuicdo mais significativa: cerca
de 66,47% da economia curitibana, enquanto que a agropecuaria tem
contribui¢cdo incipiente 0,02% e a industria corresponde aos 22,07% restantes
(IBGE, 2022). Segundo o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico
e Social (Ipardes)’ o PIB do Parana cresceu o dobro da média nacional em 2023
€ a economia paranaense cresceu 5,8% ao longo do ano, enquanto a brasileira
teve alta de 2,9%.

O crescimento de postos de trabalho gerados em Curitiba, de um ano
para outro, foi de 769%, com um saldo que passou de 284 vagas em 2022 para
2.464 em 2023, o que fez com que o municipio figurasse na 82 oitava colocagao
do ranking de empregabilidade do Estado do Parana®. O total de empregos
formais representa 2% do total nacional e 30% do Estado do Parana. A taxa
paranaense também fica abaixo da média nacional, que chegou a 7,8% no ano
passado (2021), segundo dados da PNAD (2022).

Os empregos dos 29 municipios que compdem a Regidao Metropolitana de
Curitiba, em relagao aos setores da economia, estdo muito proximos de Curitiba,
que no saldo de oportunidades, gerou mais de 2.464 novos postos de empregos
formais de 2022 para 2023 (CAGED, 2024). Como visto anteriormente, os
postos de empregos formais estdo diretamente relacionados a renda e a

escolaridade. Assim, com mais empregos formais e maior renda. Em Curitiba e

¢ Disponivel em: https://www.amep.pr.gov.br/Pagina/Sobre-RM-de-Curitiba. Acesso em: 10 set.
2024.

7 Dlsponlvel em:

com- alta de 58. Acesso em: 10 set. 2024.
8 Dlspomvel em:

o-de- empreqos em- 2023# dext= Cur|t|ba%20I|derou%200%20rank|nq%20estaduaI flca%20no%

20Interior%20do%20Estado.Acesso em: 10 set. 2024.
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Regido Metropolitana no ano de 2024, mais ingressantes e concluintes tiveram a

oportunidade de frequentar o Ensino Superior no em redes privadas, de acordo

com o Caderno Estatistico Municipio de Curitiba elaborado pelo Ipardes (2024)°:

Figura 1 - Evolugao de ingressantes e concluintes no Ensino Superior de 2024

MATRICULAS E CONCLUINTES NA EDUCACAO SUPERIOR PRESENCIAL E A DISTANCIA
SEGUNDO A DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA - 2022

MODALIDADE DE ENSINO FEDERAL | ESTADUAL | MUNICIPAL | PRIVADA TOTAL
Educacao Superior Presencial
Matriculas 31.909 1.753 - 68.699 102.361
Concluintes 4.388 412 - 12.498 17.298
Educacao Superior a Distancia
Matriculas 167 - - 71.348 71515
Concluintes 16 - - 7.514 7.530

FONTE: MEC/INEP

Fonte: Ipardes (2024).

Ainda no que diz respeito a escolaridade, Curitiba lanca no mercado de
trabalho, anualmente, 24.828 novos graduados, conforme apresentado na figura
1. De forma contextualizada, tal dado demonstra que a escolarizagéo superior
dos curitibanos esta acima do indice de cidades com populagdo maior ou
semelhante. Cabe-nos destacar também que o numero de matriculas no Ensino
Superior no ano de 2022 foi de 173.876, conforme apresentado na figura 1.
Pode-se observar que, principalmente para os profissionais das areas de
educacao, este € um cenario que se apresenta como sendo bastante promissor.

Conforme afirmado anteriormente, dos setores econémicos de Curitiba, o
setor de servigcos representa 66,47% da economia curitibana e, também ¢é o
responsavel pela maior geragao de empregos em nivel superior completo, no
qual se enquadram as atividades que exigem maior nivel de especializacao, tais
como: educacao, saude, areas cientificas, entre outras. Esses dados confirmam
0 municipio de Curitiba como uma das capitais brasileiras com maior potencial
para atracdo de novos investimentos na area da educacédo devido ao seu

elevado indice de desempenho.

® Disponivel em:
http://www.ipardes.gov.br/cadernos/MontaCadPdf1.php?Municipio=80000&btOk=0k. Acesso em:
11 set. 2023.
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Figura 2 - indice de desempenho da educagdo em Curitiba

INDICE IPARDES DE DESEMPENHO MUNICIPAL (IPDM) (1) - 2021

INFORMAGAO INDICE
IPDM - Renda, emprego e produgdo agropecuaria 0,8332
IPDM - Educagéo 09112
IPDM - Saude 0,9077
Indice IPARDES de desempenho municipal (IPDM) 0,8840

FONTE: IPARDES

NOTA: O desempenho municipal € expresso por um indice cujo valor varia
entre 0 e 1, sendo que, guanto mais préximo de 1, maior o nivel de
desempenho do municipio com relagdo ao referido indicador ou o indice
final. Com base no valor do indice os municipios foram classificados em
quatro grupos: baixo desempenho (0,000 a < 0,400); medio baixo
desempenho (0,400 a < 0,600); médio desempenho (0,600 a < 0,800); e,
alto desempenho (0,800 a 1,000).

(1) Nova metodologia. Referéncia 2010.

Fonte: Ipardes (2024).

Assim, as buscas por cursos de graduagao presenciais e a distancia em
Curitiba tém relagédo com os setores da economia que geraram mais empregos,
especialmente, o setor de servico nas areas de educacgao, saude e cientifica.
Segundo o Ipardes (2022) os setores econdmicos que mais geraram empregos
em Curitiba foram: servigcos 471.573, comércio 153.715, industria 81.625 e
construcao civil 42.806, sendo que somente o ensino, no setor de servigos, foi
responsavel por 39.931 novos empregos. Um dos fatores que mais afetam a
produtividade e, consequentemente, a competitividade das empresas, diz
respeito ao grau de instrugcéo dos trabalhadores.

Os dados apresentados até o momento seriam de pouca valia se tomados
isoladamente, sem considerar sua relacdo com a oferta de Ensino Superior e
com a insercdo social e econbmica dos concluintes de cursos superiores no
mercado de trabalho. Assim, na concepcao e execugao do Projeto Pedagdgico
de um Curso (PPC) de graduagdo, € considerada a educagao formal e sua
contribuicdo para a empregabilidade dos bacharéis, licenciados e tecnélogos e,
para o aumento da produtividade e competitividade da economia local. O grau
de instrucdo, assim, € um dado fundamental a ser analisado no contexto de

oferta do Ensino Superior.
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Figura 3 - Matriculas em especializagdo em Ensino Superior no Parana

Alunos na Pés-Graduagio

Fonte: o semesp

T T

Fonte: Instituto SMESP (2021)°.

Outro fator que chama a atencao na estratificacdo do Ensino Superior € a
pequena presenga de titulagdo académica Stricto Sensu e a maior concentragao
de profissionais com pds-graduacao Lato Sensu no setor dos servigos no estado
do Parana.

Pelo que foi anteriormente exposto, torna-se evidente que a oferta de
servigos educacionais e, mais especificamente, de cursos de graduagao, passa
pela analise e compreensao da situagao do sistema de Ensino Superior nacional
e de seu momento de consolidagao, por um lado, e pelas exigéncias do setor
econdmico quanto a qualificacdo da mao de obra, fenbmenos que se
manifestam nos contextos regional (Parana) e local (Curitiba) resguardando suas

peculiaridades.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS/TEORICO-METODOLOGICOS

O Centro Universitario Campos de Andrade, em sintonia com os valores
propagados pela Organizacdo das Nagdes Unidas para Educacgao, Ciéncia e
Cultura (UNESCO), no ambito internacional, e com o Ministério da Educacgao
brasileiro, vem ha muito se dedicando a dois aspectos que norteiam suas acdes,
consolidando o seu perfil institucional: a responsabilidade social e a educagao
continuada.
A responsabilidade social constitui-se num dos pilares da IES, e se realiza por
meio de diversas atividades, como atender a populagdo com dificuldade de
acesso ao nivel superior ofertando bolsas de estudos com percentuais de

descontos significativos.

' Disponivel em: https://www.semesp.org.br/mapa/edicao-11/regioes/sul/parana/. Acesso em: 12
set. 2023.
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A educagao continuada representa o outro pilar da IES, por meio da oferta

de cursos de extensdo e de pods-graduacdo Lato Sensu, realizados
presencialmente a distancia.

Os principios sao os balizamentos para o processo decisério e
comportamental no cumprimento de sua Miss&o Institucional. Estes expressam
as convicgdes e a conduta da UNIANDRADE, de seus Mantenedores, Gestores
e Colaboradores. Representam conceitos e ideias considerados dignos para o
comportamento da Instituicao frente a seus ambientes externo e interno.

Destaca-se que os Principios sdo parametros que norteiam sua vida e
pautam o relacionamento interno e externo (clientes, funcionarios, fornecedores,
parceiros, sociedade governo) sdo o norte magnético da Instituicdo e a sua
identificacdo tem como ponto de partida o resgate da cultura organizacional, de
seus tracos de comportamento, de suas crencas e valores. Assim, 0s principios
jamais ficardo obsoletos, pois, tendem a ser uma heranga cultural transferida de
geragao em geragao.

Neste sentido, os principios séo uteis se forem efetivamente praticados
por todos na Instituicdo. Sao leis naturais ou verdades fundamentais, sao
universais, atemporais e produzem resultados possiveis.

A UNIANDRADE, entende o conhecimento como um processo em

constante evolugao, assume o 0s seguintes principios:

° Autonomia: Liberdade com responsabilidade no exercicio de sua
Misséao.

° Empreendedorismo: Espirito de lideranca, iniciativa e compromisso
social.

° Qualidade: Multiplas aprendizagens, visando o desenvolvimento

integral dos estudantes.
° Comunicacdo: Transmissao de informagdes de maneira clara,

objetiva e transparente.

° Conhecimento: O conhecimento € processo em constante
evolugao.

° Etica: Compromisso alicercado no mutuo respeito social e
profissional.

° Flexibilidade: Promocéo do desenvolvimento de competéncias para

o cidadao do futuro, capaz de transformar a informagao em conhecimento.

Versao atualizada



° Respeitabilidade, Pluralidade e Diversidade: Acao politica e social

no sentido de trabalhar o consenso nos niveis interno e externo e a saudavel
vivéncia das diferencas. A convivéncia com a pluralidade e a diversidade
promove, pedagogicamente, o dialogo e a participagdo na construgdo do
conhecimento.

° Compromisso e Corresponsabilidade: A credibilidade da
UNIANDRADE, refletida na seriedade do seu compromisso com um ensino de

qualidade norteado pela exceléncia.

2.3 POLITICA DE ENSINO
2.3.1 P6s-Graduagao

Segundo a Secretaria de Educacado Superior (SESU), os cursos de
pos-graduagédo Lato Sensu, sao voltados as expectativas de aprimoramento
académico e profissional, com carater de educagéo continuada. Nessa categoria
estdo os cursos de especializagado, os cursos de aperfeigopamento e os cursos
designados como Master Business Administration (MBA) ou equivalentes, que
estejam incluidos na categoria de curso de poés-graduagdao Lato Sensu.
Oferecido aos portadores de diploma de curso superior, tém usualmente um
objetivo técnico-profissional especifico, ndo abrangendo o campo total do saber
em que se insere a especialidade. Tais cursos tém finalidades muito variadas,
“‘que podem incluir desde o aprofundamento da formagdo da graduagdo em
determinada area - como as especializagcdes dos profissionais da area de saude
- ou temas mais gerais que proporcionam um diferencial na formagéao académica
e profissional™.

A légica dos cursos de especializagao do Centro Universitario Campos de
Andrade - UNIANDRADE se organiza por meio de um Programa de
Po6s-Graduagao Lato Sensu que permite a instituigdo conjugar seus esforgos de
atuagcdo na area de modo légico e orquestrado. Tal programa responde
pedagogicamente pelos cursos que propde ou que a instituicdo venha a propor,
assim como, estabelece as bases logisticas para o desenvolvimento e

implementagdo dos mesmos.

" Disponivel em: http://portal.mec.gov.br. Acesso em: 16 set. 2024.
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Este modelo permite agregar os diversos campos de saber, que emergem

da massa critica dos componentes docentes de cada curso, de maneira a
concentrar campos do conhecimento afins, articulando-os sob a mesma filosofia.

Os cursos do Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE
devem ter sua estrutura fundamentada em seus projetos pedagogicos nos
aspectos técnicos, filosdficos, bibliograficos, de carga horaria e conteudo
disciplinar, entre outros. A cada curso se faz necessario um projeto
estabelecendo seu formato, com eventuais variagdes de local, corpo docente e
estrutura curricular.

A UNIANDRADE elegeu, como politicas especificas para o Ensino de
Pd6s-graduacgao:

° Consolidar a politica de Pés-graduacao condizente com a missao;

° Ampliar a politica de capacitagado, em nivel de Pos-graduacéo, para
docentes e funcionarios técnico-administrativos;

° Incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da
Poés-graduacgao;

° Melhorar as condicdbes de infraestrutura e suporte ao
desenvolvimento dos programas de pos-graduagao em nivel Stricto Sensu;

° Participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional
na formagdo de recursos humanos qualificados na area dos cursos de
poés-graduacéo stricto sensu oferecidos;

° Estimulo para apresentagdo e publicagbes de artigos cientificos,
atendendo as exigéncias do Qualis;

° Definicao de politica de divulgagcdo dos resultados de pesquisas,
favorecendo a criacdo de uma imagem positiva da UNIANDRADE.

A Po6s-Graduagao Lato Sensu e MBA sera implementada a partir das
seguintes politicas:

° Implementar cursos de Pdés-Graduagao Lato Sensu e MBA,
destinados a capacitacdo profissional e académica em areas especificas, tais
como:

° Cursos que objetivam o aprimoramento das atividades profissionais
e académicas;

° Cursos que objetivam exclusivamente o aprimoramento das

atividades profissionais;
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° Cursos que atendam as necessidades do mercado identificadas

por pesquisa cientifica.

Nos cursos de Pdés-Graduagao Lato Sensu/MBA sao observados os
seguintes principios:

° Qualidade do ensino, da investigagéo cientifica e tecnologica e da
producao artistica;

° Flexibilidade curricular como condigdo de aprimoramento mais
amplo nas areas de conhecimento;

° Comprometimento com a realidade regional e nacional;

° Identificacdo e discussao dos problemas da area de estudo, bem
como sua interagao com areas afins;

° Estimulo as atitudes e atividades de iniciativa;

° Desenvolvimento da capacidade de analise e de critica;

Observancia e cumprimento da legislagdo vigente, do Estatuto, do
Regimento Geral e das deliberacbes dos conselhos superiores da
UNIANDRADE.

° Para os Programas Stricto Sensu estédo direcionadas as seguintes
politicas:
° Implementar um programa de expansdo do Ensino de

Pd6s-Graduacgao Stricto Sensu como objetivo prioritario da sua agao académica;

° Implantar, qualificar e obter o credenciamento de outros programas
Stricto Sensu, em nivel de mestrado (profissionais ou académicos);

° Manutengdo do programa ja existente, com Vvistas ao
aperfeicoamento constante das pesquisas e produgoes.

) Formar grupos de exceléncia em pesquisa cientifica e tecnoldgica.

2.3.2 Graduacgao

A base do processo educacional se fundamenta na necessidade de o
grupo de trabalhadoras e trabalhadores - docentes e técnicos administrativos —
da instituicdo, conectarem tanto aos académicos como a comunidade, o
conhecimento necessario a construcdo de uma sociedade melhor e mais
equanime. Assim, tanto as perspectivas de Educagado como o uso de Tecnologia
devem se basear em valores que permitam o convivio social solidario e o

preparo para o exercicio pleno da cidadania (incluindo a aptiddo e o preparo
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para atividades produtivas) dos académicos durante o periodo de tempo de sua

formacao.

Agrega-se a isto a necessaria preservagao do construto culturalmente
elaborado pela sociedade e que deve ser valorizado na construgao do perfil
discente e o fomento do desenvolvimento dessa mesma sociedade na qual o
Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE se insere e, portanto,
se apresenta como ator de seu desenvolvimento.

Deste modo o processo educacional deve preservar os conhecimentos
legados a atual geragcdo assim como aperfeicoa-los e desenvolvé-los de modo
critico, a um s6 tempo. Este processo educacional € um processo coletivo que
se revela tanto no curriculo dos diversos cursos como nas praticas profissionais
recomendadas e compartilhadas durante as aulas, nas metodologias
educacionais aplicadas, nas modalidades de ensino, no redimensionamento e
reelaboracdo do conhecimento cientifico e nos processos de avaliagdo. Enfim,
no conjunto de agdes que constituem o paradigma de Educagado que permeia a

instituigao.

2.3.2.1 Bacharelado e Licenciatura

As politicas delimitadas para esta area estratégica abarcam os cursos
definidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB, 1996)" para
graduagao, ou seja, aqueles destinados a candidatos que tenham concluido o
curso meédio ou equivalente e, tenham sido classificados em processo seletivo, e
que também, sdo organizados pelas diretrizes curriculares nacionais como
bacharelado, licenciatura ou até mesmo como cursos superiores de tecnologia.

Dentre as premissas elencadas para contemplar a graduacéo cita-se:
“Todo o processo de expansdo devera ter maior concentragdo nos programas de
graduagao que deve incluir cursos de nivel tecnoldgico, resultantes da avaliagdo
constante das tendéncias e demandas de mercado”.

Os cursos de graduacao e os programas de pos-graduacao e extensao
funcionam com infraestrutura adequada, moderna e renovada. Os cursos
considerados responsaveis pela sustentabilidade financeira da instituicdo devem

ser, sempre, priorizados no processo de aplicagao de novos investimentos.

"2 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 16 set. 2024.
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Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’S) sdo dimensionados de

acordo com as exigéncias do mundo do trabalho, as diretrizes para cada curso
legislacado vigente, homologada pelo Ministério da Educagao (MEC) e 6rgao de
classe, quando for o caso, considerando critérios técnicos para avaliagao, custo
operacional, quantidade de estudantes e valor das mensalidades e,
principalmente, alinhados com a Missao e Visao institucional de formar cidadaos.

Os Projetos Pedagdgicos sao atualizados periodicamente, visando ao
acompanhamento das tendéncias nacionais e internacionais, alcancando e
mantendo um elevado padrdo de qualidade, a ser garantido pela
sustentabilidade de cada curso e sua adequacido a demanda do mercado.
Desenvolvimento de agdes e programas para discutir questdes de educagao das
relagdes étnico-raciais, bem como, as questbes tematicas que tratam das
diversidades culturais. As questdes de Direitos Humanos sao tratadas de forma
transversal em todos os cursos da IES. Todos os cursos, de graduagéo,
abrangem de forma transversal a educagao ambiental e as relagdes humanas.

Os cursos superiores de tecnologias sdo caracterizados também pela
flexibilidade curricular, a partir da estruturacdo de componentes como, os
Nucleos de area profissional, estrutura curricular modular e o Mecanismo
Sistémico de Estudos, que enriquecem a formagédo académica e profissional do
estudante permitindo maior flexibilidade curricular.

Baseada num conjunto de principios e amparados pelo Plano Nacional de
Educacdo e nas Diretrizes Curriculares Nacionais e na legislagdo educacional
em vigor acompanhando a demanda de formagdo da sociedade em grandes

transformacgdes, elegeu-se para o ensino da graduacgao:

) Desenvolvimento da capacidade de continuar a aprender;
° Adaptar-se a novos desafios;
° Preparar para um novo perfil, que inclui:

o Elevado potencial de insergdo no mercado de trabalho;

o Espirito empreendedor;

o Espirito publico, demonstrado pelo  engajamento e
comprometimento com os problemas da comunidade e do meio ambiente;

o Espirito critico para analisar e interpretar as informagdes;

o Etico como cidad&o e como profissional;
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o Formar um homem capaz de trabalhar com um mundo em

constante mudanca;

o Fomentar a formacao de profissionais competentes, criativos,
autébnomos, empreendedores, capazes de encontrar saidas aos problemas que
surgem no dia a dia;

o Estabelecer uma identidade prépria, uma diferenciagcéo de perfil e
condic¢des de trabalho para cada curso;

o Fundamentar-se na integracdo do ensino com a pesquisa e a
extensao;

o Cuidado e atengao as necessidades da sociedade e regiao;

o Flexibilizagao dos curriculos;

o Discuss&o permanente sobre a qualidade do ensino de graduagao;

o Incentivo a produgéao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

o Qualificacdo permanente do corpo docente;

o Manutencéo e controle da situagao legal dos cursos;

o Apoio e acompanhamento da ag&do pedagogica;

o Garantir uma qualidade de ensino que possa ser percebida pela
comunidade interna e externa;

o Cumprir as determinagdes do Instrumento de Avaliacao de Cursos

de Graduacgao tendo como objetivo obter conceituagdo maxima.

2.3.2.2 Curso Superior de Tecnologia

Para os cursos superiores de tecnologia, define-se as seguintes politicas:

) Ser um fator dinamizador do desenvolvimento humano, eixo de
transformacgao produtiva e de desenvolvimento sustentavel;

° Introduzir novas agdes no ambito da educacéao profissional;

° Proporcionar uma formagado dindmica que possibilite o ingresso
imediato ao mundo do trabalho;

° Revisar as matrizes curriculares constantemente, permitindo uma

formacéo profissional sempre atual;

° Ter como premissa basica “ensinar a fazer”, priorizando as aulas
praticas;
° Atender a legislag&o vigente.
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2.3.2.3 Educacao a Distancia (EaD)

A EaD é uma alternativa tecnolégica que se apresenta em nivel mundial

e, especificamente, na sociedade brasileira, como um caminho privilegiado de
democratizacdo da educagao e, que muito pode colaborar para a humanizagao
do individuo, para a formacdo do cidadido, e para a constituicdo de uma
sociedade mais igualitaria e justa. No contexto da sociedade tecnolégica é, sem
duvida, uma alternativa de grandes potencialidades, no sentido de facilitar o
acesso a uma melhor qualidade, ultrapassando as barreiras de tempo e de
espaco (MATA, 1995).

A Educagdo a Distancia (EaD) ndo € somente uma nova proposta
educacional-pedagégica, € também, uma forma de inser¢cdo na sociedade
tecnoldgica que se faz existir a partir do uso de novos instrumentos, além da
oferta de ensino qualificado que contemple a formagcao do cidadao, para sua
preparacdo e/ou aperfeicoamento com foco no mercado de trabalho. Ha
necessidade de ir ao encontro das exigéncias atuais da sociedade com uma
proposta democratica voltada ao campo educacional, que dé conta das
transformacgdes de tempo-espaco da vida das pessoas. Portanto, a importancia
do curso para a comunidade em geral, de acordo com legislacdo vigente no
pais, concebe a EaD como uma modalidade educacional que se utiliza de meios
e Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC’'S), na mediagao
didatico-pedagégica, com estudantes e professores nos processos de ensino e
aprendizagem, com atividades educativas em lugares e tempos distintos.

Anteriormente a promulgagédo do Decreto n° 5.622/2005, o Ministério da
Educagdo, por meio da Portaria n° 4.059/2004", regulamentou, para as
instituicbes de  Ensino  Superior, a introdugdo na organizagao
didatico-pedagogica e curricular de seus cursos superiores reconhecidos, a
oferta de disciplinas integrantes do curriculo com utilizagdo de modalidade
semipresencial, com base no art. 81 da Lei n° 9.394/96", com a seguinte

propositura:

'3 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/nova/acs_portaria4059.pdf. Acesso
em 20 set. 2024.

4 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 17 set. 2024.
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Art. 1°] ...]

§ 1° Para fins desta Portaria, caracteriza-se a modalidade
semipresencial como quaisquer atividades didaticas, modulos ou
unidades de ensino e aprendizagem centrados na autoaprendizagem e
com a mediacdo de recursos didaticos organizados em diferentes
suportes de informacdo que utilizem tecnologias de comunicagéo
remota.

§ 2° Poderao ser ofertadas as disciplinas referidas no caput, integral ou
parcialmente, desde que esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por
cento) da carga horaria total do curso.

§ 3° As avaliagdes das disciplinas ofertadas na modalidade referida no
caput serao presenciais [...] (BRASIL, 1996).

A UNIANDRADE entende que a EaD requer técnicas especiais de
desenho de curso e de instrugdo, métodos especiais de comunicagao por meio
da eletrbnica e outras tecnologias e uma administracdo e infraestrutura
condizentes com a sua operacionalizacdo. Assim a UNIANDRADE por meio do
Centro de Educacéo a Distancia - CEAD tem como politica para a EaD:

° Aprimorar e ampliar a oferta de disciplina on-line, em todos os seus
cursos de graduacdo, na estrutura curricular dos programas regulares
presenciais, a oferta de 40% da carga horaria total do curso de graduagéo;

° Solicitar junto ao Ministério da Educagdo (MEC) Renovacdo de
credenciamento para EAD em 2024;

° Reconhecer todos os cursos de graduagdo na modalidade a
distdncia a partir do cumprimento de 50% de sua matriz curricular nao
ultrapassando o limite de 70%;

° Lancar cursos de extensao em EaD fundamentados e direcionados
para diferentes nichos do mundo do trabalho com publicos previamente eleitos e
definidos, conforme o perfil socioecondmico e cultural de cada localidade;

° Prever suporte de parcerias para os programas em EaD que
disponibilizem aquisicdo de conhecimento especifico e ferramentas ideais para
sua implementagdo e permitam disponibilizar os recursos de infraestrutura
tecnoldgica de forma subsidiada;

° Manter educadores atualizados em conteudo especificos,
psicologia da aprendizagem, didatica, metodologia do ensino, sistemas de
avaliacdo, tecnologia educacional e outras areas do conhecimento,
imprescindiveis na etapa de elaboragao e produgao de material didatico;

° Desenvolver programas de capacitagao e orientagdo para o uso de
novas tecnologias e metodologias para o ensino EaD a ser adotado;
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° Selecionar disciplinas que se mostrem mais adequadas para

ofertar aulas aos estudantes presenciais, com metodologia EaD, favorecendo a
interdisciplinaridade entre os cursos;

° Selecionar os conteudos e os meios que veiculardo os cursos,
calcular os recursos financeiros e estabelecer os cronogramas a partir do
conhecimento das reais necessidades da clientela;

° Conceber os textos e demais materiais didaticos segundo
linguagem e técnicas que levem o estudante a refletir, a desenvolver o espirito
critico-criativo, a relacionar o aprendizado a seu contexto social, a ser
participativo (mediagao pedagogica);

° Aplicar para todos os programas desenvolvidos em EaD, a
avaliagao presencial, disponibilizada em horarios flexiveis, forma impressa ou
online realizada nos computadores da Sede ou Polos de apoio presencial, a fim
de garantir sua legitimidade e a legislagao vigente;

° Adotar o sistema de tutoria que possibilita a realizagdo de
atividades contextualizadas, segundo a realidade do estudante, exercicios de
resolugéo de problemas, enfim, aprendizagens significativas e interagéo entre o
tutor e o estudante, que passa a ser visto como um interlocutor ativo;

° Garantir o aprendizado através de atividades assincronas e
sincronas que promovam uma relagdo dialdgica, interativa entre o
professor-tutor e seu estudante;

° Contribuir com o desenvolvimento das habilidades e competéncias

do estudante, tais como autonomia, autodidatismo e autodisciplina.

2.3.2.3.1 A EaD no Cenario da Educacéo Superior do Brasil

O Censo da Educacao Superior, desenvolvida pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), tem como missao
produzir, analisar e fornecer subsidios para politicas publicas educacionais do
pais.

O INEP disponibiliza suas pesquisas sobre as Instituicdes de Educacao
Superior (IES) que ofertam cursos de graduagao e sequenciais de formacéao

especifica, além de dados sobre os estudantes e docentes, de maneira a
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oferecer a comunidade académica e a sociedade em geral informacdes

detalhadas sobre a situagado e as grandes tendéncias do setor™.

Segundo dados do Censo do Educagédo Superior de 2022, em relagao
as IES, no Brasil ha 4,8 milhdes de estudantes ingressantes em cursos de
graduagao (presencial ou a distancia), matriculados em 2.595 Instituicbes de
Ensino Superior, instaladas em todas as unidades da Federacdo do pais e
organizadas sendo 312 Instituicbes de Ensino Superior Publicas (12,1 %) e
2.283 privadas (87,9%).

Deste total, os cursos EaD representam 17,1 milhdes (75,2%) sendo
107.862 em instituicdes publicas e 107 milhdes em instituicées privadas (INEP,
2022). O numero de oferta de cursos de EaD mais que dobrou no quadriénio de
2018-2022, foi 139,5% isso significa dizer que em 2018 existiam 7.170.567 e em
2022 ja sdo mais de 17.171.895 cursos EaD em todos Brasil.

Na rede privada os 15 cursos EaD mais procurados sao:

Figura 4 — 15 cursos EaD mais procurados em instituicées privadas no Brasil em 2022:
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Fonte: (INEP, 2022).

Em 2022, as matriculas na modalidade EaD estavam presentes em 3.219
municipios brasileiros, por meio de campi das IES ou de polos EaD. Um
aumento de 87% quando comparado com o ano de 2014.

Um estudo aprofundado sobre a Educagdo Superior tem relagédo direta
com o crescimento e desenvolvimento de uma sociedade, conforme analisado
em pesquisas feitas pelo IBGE e apresentadas nos itens 2.1.1, 2.1.2 e 2.1.3.
Pessoas com graduagdo completa possuem rendimento médio trés vezes

superior ao daquelas que concluiram apenas o Ensino Médio e, cerca de seis

'® Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2022/apresentacao

censo_da_educacao_superior_2022.pdf. Acesso em 16 set. 2024.
'6 Disponivel em:

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-ed
ucacao-superior/resultados. Acesso em: 16 set. 2024.
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vezes superior ao de quem parou de estudar no ensino fundamental. A

ampliagdo da jornada de estudos aumenta a empregabilidade de um individuo.
Segundo a Organizacdo para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econdmico
(OCDE)", a taxa de emprego para jovens brasileiros que possuem o Ensino
Superior é de 86%, contra 68% daqueles que possuem somente o Ensino
Médio.

A Evasao no Ensino Superior

Os dados do ultimo Censo da Educagao Superior (INEP, 2022) mostram
que, de 2013 a 2022 o coorte de andlise de estudantes ingressantes que
desistiram e concluiram o0s cursos superiores estava quase igualmente 50%.
Neste sentido, em um total de 100 estudantes ingressantes, 41 concluiram seus

cursos, 58 desistiram e apenas 1 permaneceu no curso sem concluir.

[...] ...0o levantamento Financiamento Estudantil — Impacto na Educagéao
Superior e perfil do estudante beneficiado, realizado pela ABMES em
parceria com a empresa de pesquisas educacionais Educa Insights,
constatou que os motivos financeiros constituem a principal causa para
0 abandono do curso de graduagéo. Eles foram o motivo para 36% das
evasodes e incluem aspectos como o valor da mensalidade e a auséncia
de financiamento estudanti. Em segundo lugar estd a falta de
identificagdo com o curso ou com o ambiente (20%), seguida por
motivos pessoais (15%), como mudanga, saude ou opg¢do por nao
prosseguir com a graduagao naquele momento (BRASIL, 2024).

Em relagcdo aos principais motivos que levam o0s estudantes a
abandonarem um curso superior, o Instituto Educa Insights em infografico

disponibiliza os possiveis motivos:

7 Disponivel em:
https://www.gov.br/cade/pt-br/assuntos/internacional/cooperacao-multilateral/organizacao-para-a-
cooperacao-e-desenvolvimento-economico-ocde-1. Acesso em: 17 set. 2024.

'8 Revista da Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior: Indicadores de
Qualidade da Educacao Superior: Aplicabilidade nas Modalidades Presencial e a distancia. - ano
31, n. 43 (Junho 2019). - Brasilia: ABMES Editora, 2019.
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Figura 5 — Motivos que levam os estudantes a evaséo
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Fonte: Educa Insights™.

Para uma melhor visualizagcdo e analise das informagdes, a partir do
infografico, pode-se resumir por ordem de importancia:

1° motivo: Valor alto da mensalidade;

2° motivo: Escolheu erradamente o curso;

3° motivo: Desistiu por motivos pessoais;

4° motivo: Nao gostou dos(as) professores(as) (didatica).

5° motivo: Nao conseguiu conciliar trabalho e estudo;

6° motivo: O campus era longe da residéncia e infraestrutura da IES
incompleta.

Considerando-se as questbes apresentadas na pesquisa do Instituto
Educa Insights, pode-se compreender que a EaD tem um papel de relevancia
que pode reverter muitos dos itens elencados no infografico em matriculas em
potencial, a saber:

1) A EaD, possui um valor de mensalidade relativamente mais baixo;

2) Os estudantes nao precisam se deslocar para estudar;

Y

3) A didatica esta vinculada a recursos midiaticos, atraentes aos
estudantes, pois despertam o interesse, permitem a interagcéo e personalizagao
dos estudos;

4) Biblioteca virtual a disposi¢cao 24h por dia, 7 dias por semana;

5) Permite que o estudante estude em sua casa ou local de trabalho,
mas tenha um espaco de interagdo com os docentes/tutores, por meio de e-mail,

chats online, féruns de trocas de conhecimento e interagao;

9 |dem’®.
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6) Permite que o estudante que esta distante da IES tenha assisténcia

em Polos de Apoio Presencial e auxilio para questbes pedagdgicas e
administrativas.

Por essas e outras razdes, a EaD tem apresentado um crescimento
importante em relagdo a Educagéao Superior presencial, seja ela a graduagao ou

pos-graduagao.

A Histéria da EaD no Brasil

No Brasil, a Educagcdo a Distadncia surge com alguns cursos de
qualificagao profissional que eram efetivados por correspondéncia. “O registro
mais remoto data de 1904, com um anuncio nos classificados do Jornal do Brasil
de um curso de datilografia (para usar maquinas de escrever) por
correspondéncia”®.

Entre os anos de 1920 e 1950 as radios e revistas enviadas pelos
Correios constituiram a formacao de profissionais de diversas areas, em uma
época de poucas vagas na educacao formal. Com o objetivo de expandir o
acesso a educacgao entre as décadas de 1960 e 1970 surgem diversas iniciativas
que utilizam tecnologias para isso.

Nesse periodo, muitos brasileiros ja acompanhavam os telecursos,
transmitidos pela TV. Esse modelo de EaD convivia com os formatos antigos,
como o material impresso e o radio, uma caracteristica que se mantém até a
década de 1990.

Em meados da década, as instituicbes passaram a utilizar a internet para
publicar conteudos e promover interagdes.

Os anos 2000 trazem inovagbes tecnoldgicas estruturadas em midias
digitais, a educagéao presencial mantém seu valor académico consolidado, mas,
a EaD surge com vantagens importantes e competitivas. A tecnologia mudou
completamente a nossa maneira de ver e estar no mundo, e também a maneira
como aprendemos e como nos relacionamos com o conhecimento e a educacgéo

formal, conforme artigo publicado no portal Publifix:

20 Disponivel em: https://www.ead.com.br/blog/como-surgiu-ensino-a-distancia. Acesso em: 16
set. 2024.
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A tecnologia permitiu uma série de avangos em nossa sociedade. A
telefonia permite que consigamos entrar em contato com pessoas em
qualquer canto do mundo, a internet permite que consigamos acesso a
toda informagéo produzida pelo ser humano na palma de nossas méos.
Agora, esses mesmos itens, permitem também que nossos estudantes
levem a sala de aula para fora dos limites da instituigdo?".

Com as tecnologias disponiveis, a conexao a internet por wifi cada vez
mais acessivel, descomplicada e interativa. Os modelos de EaD podem variar,
ha cursos onlines com encontros polos nos apoio presencial para avaliacbes e
estagios; cursos semipresenciais cujos estudantes se dirigem as instituicbes de
ensino em encontros semanais e, ha disciplinas a distancia em cursos de
graduagéao e pos-graduagao presenciais.

Em decorréncia da disseminacdo dos computadores, tablets e celulares
conectados a internet, a EaD foi se firmando por meio da possibilidade da
interatividade, dialogo intercambiavel entre os usuarios e entre inumeros sites e
plataformas disponiveis. Com uma proposta especifica de transmitir
conhecimentos, alicercada em uma variedade de estimulos para a transmissao
de conteudos, como aulas online, videoaulas, foruns de discussdo, chats
agendados, audios, textos para leitura, infograficos, imagens contextualizadas, o
processo de aprendizagem vai se efetivando.

Dessa forma, com as facilidades logisticas, valores mais acessiveis e

material direcionado para essa modalidade, a EaD atrai estudantes:

° Que estao fora da Educacao Superior, apés completarem o Ensino
Médio;

° Que nao conseguem acesso ao curso desejado proximo de onde
moram;

L Que ndo conseguem arcar com os custos de um curso presencial

(valores das mensalidades, custo e seguranca em relagdo ao deslocamento e
alimentacao no local).
Principalmente, ela atrai aqueles que fazem relacdo entre custos versus
beneficios percebam a valorizag&o social que a EaD vai adquirindo ano a ano.
Segundo dados do Censo da Educagado Superior 2021, o numero de

matriculas na Educagdo Superior - graduagao e sequencial - continuou

2! Disponivel em:
https://www.blog.cobrafix.org/post/imers%C3%A30-tecnol%C3%B3gica-de-dentro-para-a-fora-da
s-salas-de-aulas. Acesso em: 29 jul. 2019.
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crescendo. Em relacdo a 2020, a variagao positiva foi de 3,5%. O aumento do

numero de ingressantes entre 2020 e 2021 é ocasionado pela modalidade a
distancia, que teve uma variagédo positiva de 23,3% entre esses anos, enquanto
0 ingresso em graduacbes presenciais reduziu 16,5%. Além das vantagens
competitivas de mercado e a crescente profissionalizagado do setor, a legislagéo
que regulamentam a EaD promoveu incremento do numero de instituicdes que
disponibilizam essa modalidade, é o caso do Decreto n° 9.057, de 25 de maio de
201722, que desburocratiza o processo de abertura de polos, “A alteragédo de
maior envergadura foi a que permitiu a criagdo, sem autorizagédo prévia, de no
minimo 50 polos por instituicdes com conceito satisfatorio. Aquelas com Cl 5
agora podem abrir até 250 unidades por ano”?. Ao cendrio soma-se o periodo
pandémico em que a educacgao precisava ser nao presencial e assincrona.

E relevante contabilizar que, desde 2010, a EaD s6 apresentou
crescimento. “Essa sequéncia de performances positivas culminou em uma
média de crescimento anual quase cinco vezes superior a verificada para os
cursos presenciais, chegando em 2017 com mais do que o dobro de estudantes
existentes em 20107,

Em relacdo as instituicdes com cursos na modalidade em EaD, no periodo
entre 2010 e 2017 é possivel perceber que as IES apresentaram um acréscimo

significativo, conforme infografico a seguir:

Figura 6 — Crescimento de matriculas EaD em IES privadas 2010-2017
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Fonte: Censos da Educagédo Superior (INEP/MEC) — 2010, 2017 e 2019%.

2 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm.
Acesso em: 17 set. 2024.

2 Ensino superior: Revista da Editora Segmento, ano 20, n. 230 (Junho 2018). — Sdo Paulo:
Editora Segmento, 2019. p.27.

2 Revista da Associacgéo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior: Indicadores de
Qualidade da Educagao Superior: Aplicabilidade nas Modalidades Presencial e a Distancia. - ano
31, n. 43 (Junho 2019). - Brasilia: ABMES Editora, 2019. p.

% Revista da Associag&o Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior: Indicadores de
Qualidade da Educacao Superior: Aplicabilidade nas Modalidades Presencial e a Distancia. - ano
31, n. 43 (Junho 2019). - Brasilia: ABMES Editora, 2019.
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Nota: Retragdo — Somatério de matriculas das IES que tiveram saldo negativo no periodo
2017-2010, ou seja, perderam estudantes. Crescimento — Somativo de matriculas das IES que
tiveram saldo positivo no periodo 2017-2010, ou seja, ganharam estudantes.

CAGR - Taxa Composta anual de crescimento — (Valor final/valor inicial)

Deve-se este avango no periodo ao fato do incremento tecnoldgico e

acesso popularizado a internet.

A EaD na Instituicdo e nos Polos de Apoio Presencial

As Instituigbes de Ensino Superior (IES) credenciadas pelo MEC, ou em
processo de credenciamento, oferecem aos seus estudantes a estrutura para
graduacgao e pds-graduagao em cursos presenciais. Essas instituicbes possuem
toda a infraestrutura pedagdgica e administrativa para todos os processos
inerentes a formagéao académica do estudante. Desde o vestibular, as aulas, os
profissionais da educacao devidamente qualificados, os laboratérios, as salas de
aula e os espacgos sociais que estudantes, professores e administrativos
desfrutam no dia a dia das aulas, como sanitarios, cantinas, areas de lazer,
biblioteca, entre outros.

A partir dessa expertise as IES com o objetivo de ampliar o acesso a
educacado a estudantes distantes da IES, apropriando-se da estrutura que ja
possuem, promoveram a partir da década de 2000 a viabilizagdo da EaD, devido
as possibilidades criadas pela internet e pelas plataformas de hospedagem de
conteudo. Assim, as IES, conforme legislagao pertinente, estruturaram diversas
agdes para que a EaD pudesse tornar-se uma oportunidade de graduagéao e
pos-graduacao para estudantes que estio distantes de suas sedes.

Todavia, para que estes estudantes pudessem contar com um apoio
presencial, foram criados os Polos de Apoio Presencial, que no principio da EaD,
deveriam ter uma estrutura similar a uma IES. Hoje, os Polos de Apoio
Presencial sdo lugares que representam uma extensao da IES, possuem:

1) Estrutura fisica: espacgos de sala de aula, sanitarios e atendimento;

2) Estrutura tecnoldgica: computadores a disposi¢gao dos estudantes
com acesso a internet e, principalmente as bibliotecas digitais;

3) Estrutura pedagdgica: agente administrativo para sanar duvidas,

acompanhar o estudante e aplicar provas presenciais.
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Assim, o Polo é uma extensao da Instituicdo que atende o estudante em

suas necessidades cuja estrutura vai se adequando ao numero de estudantes
que atende.

Geralmente, as instituicbes que sao Polos contratados das IES séao
instituicbes de ensino, escolas de idiomas, escolas de cursos profissionalizantes,
entre outros, em cidades brasileiras. Todo o processo € informado ao MEC e ha
a formalizagdo da parceria por meio de contrato registrado em cartério. Nos
Polos, o estudante se relaciona com a Instituicdo de Ensino, pois, forma o

vinculo de pertencimento t&do importante na vivéncia académica.

Estratégias para Captacgao de Instituicdes para Pdlo

Para que um Pdlo seja instalado € necessario um estudo de viabilidade do
estado/municipio para compreender suas potencialidades em relacdo a
viabilidade econémica e educacional.

A UNIANDRADE possui o departamento de Gestdo de Polos que
desenvolve acgdes estratégicas que visam a incorporar instituicbes em todo o
Brasil para compor parceria e fornecer estrutura para Apoio Presencial ao
estudante da EaD da Instituigao.

A IES é, atualmente, mais ativa nos estados do Sul e Sudeste do Brasil,
pois, no Norte e Nordeste apesar das grandes cidades, com poucos habitantes
como publico-alvo. Em grandes metrépoles como Sao Paulo (Capital) e Belo
Horizonte, a IES faz um estudo prévio para abertura de varios pélos, com um
raio minimo de 5 km entre um e outro. A durante a vigéncia do PDI estratégia
sera reavaliada e outras questdes podem conduzir a novas iniciativas.

Como estratégia comercial a busca por parceiros para tornarem-se polos
tém preferéncia por escolas, pois, além de ja terem um vinculo com a educagao,
ja contam com uma infraestrutura e acessibilidade que atendem aos critérios
institucionais para parceria.

A busca se da através de pesquisas buscando trés tipos de colégios:

1° Escolas com estudantes no Ensino Médio;

2° Escolas com foco no ensino profissionalizante;

3° Escolas de idiomas.

4° Faculdades locais devidamente credenciadas pelo MEC.
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A opc¢ao para que as escolas com estudantes no Ensino Médio tém nossa

preferéncia de atuacdo, pois, sdo nelas que se concentram a maioria do
publico-alvo da Instituicdo, que ja possuem estrutura exigida pelo MEC como:
Laboratério de Informatica, sala de coordenador, acessibilidade, salas de aula,
sanitarios, area social.

As escolas de ensino técnico e de idiomas, além de ja contar com a
estrutura escolar, possuem laboratoérios de informatica, e sdo bem localizados na
cidade e sdo receptivos a novos negocios.

As faculdades com as quais a IES estabelece parcerias pelo Brasil, ja tém
os requisitos exigidos pelo MEC, e a expertise de prospectar estudantes e,
muitas vezes, ja tem estudantes interessados no EAD.

O indice de Desenvolvimento da Educacgéo Basica (IDEB) é a ferramenta
para acompanhamento das metas de qualidade do Plano de Desenvolvimento
da Educacgéo (PDE) para a educacéao basica, que tem estabelecido, como meta,
que em 2022 o IDEB do Brasil seja 6,0 — média que corresponde a um sistema
educacional de qualidade comparavel a dos paises desenvolvidos. O ranking do
IDEB em 2023 ficou em 5,8% e os dados servem como direcionamento para
observar as atitudes dos municipios frente a educacéo, investimentos em cursos
de capacitagdo para professores, investimentos em material didatico de
qualidade, a assertividade na alocagao dos recursos para a educacgao basica.

Os dados do Ensino Médio por municipio/regides servem para tomadas
de decisbes de investimentos em polos nos municipios/regides que
apresentaram melhores indices, como por exemplo, a regido Centro-Oeste, que
saltou de 4,4 em 2007 para 6,1 em 2023%", se apresentando como regido de

potencial investimento em polos EaD.

2 Disponivel em: https://download.inep.gov.br/ideb/nota_informativa_ideb_2023.pdf. Acesso em:
17 set. 2024.

27 Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb/resultad
0s. Acesso em: 17 set. 2024.
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2.4 A EDUCACAO a Distancia NA UNIANDRADE
2.4.1 Histérico da IES na Modalidade de Educagao a Distancia

O Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE foi
credenciado pelo Decreto Presidencial de 11 de fevereiro de 1999, e esta

sediado na cidade de Curitiba, Estado do Parana.

Reconhecido pela Portaria n° 1392, de 14 de novembro de 2008 — D.O.U.

Seu credenciamento para a oferta de cursos na modalidade a distancia foi
estabelecido pela Portaria n° 918, de 15 de agosto de 2017- D.O.U.

A UNIANDRADE rege-se por seu Estatuto e Regimento Unico e pelas
normas especiais, definidas por seu Conselho Superior, em conformidade com a
legislacdo pertinente ao Ensino Superior e pelos demais instrumentos legais
aplicaveis que estejam em vigor, e os que venham a emanar dos organismos e
autoridades constituidas.

Com um escopo pautado no bem servir a comunidade, a UNIANDRADE
foi concebida por um grupo de educadores, com experiéncia nas diversas
modalidades educacionais e, ainda, pelo assessoramento de educadores e de
consultores com apreciavel grau de vivéncia académica. Tem como propdésito,
formar cidadaos profissionais com espirito empreendedor, possuidores de uma
profunda consciéncia ética, que preservem o ambiente e tenham dignidade
humana, acima de qualquer meta material. O grupo responsavel pela criagéo do
Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE apoiou-se nestes
principios buscando fundamentar a sociedade do futuro, por meio de novas
posturas educacionais em termos de Ensino Superior.

Estruturada em principios administrativos e pedagogicos baseados na
exceléncia, pluralidade, universalidade e em principios sociais, como a
solidariedade e a ética, a UNIANDRADE firmou suas ag¢des educacionais na
modalidade presencial. A partir dai, consolidou o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, propiciando condigbes de educagao ao
homem, como sujeito € agente do seu processo educativo e da sua historia,
cultivando o saber em suas diversas vertentes, formas e modalidades. Assim,
buscou inovar, implantando, em seus cursos, atividades ministradas com a
utilizagao de TIC'S, sem a presenca fisica, de professoras(es) e estudantes, em
seus ambientes educacionais. Surgindo assim, a modalidade a distancia, em

seus campi.
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Partindo da anadlise da legislacdo educacional vigente, o Centro

Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE se propds a atuar,
inicialmente, no desenvolvimento de acbes para oferecer cursos na modalidade
da EaD. Para iniciar sua trajetdria nesta nova modalidade, foi criado entdo o
Centro de Educacao a Distancia — CEAD.

2.4.2 A estrutura da Educacao a Distancia na UNIANDRADE

A estrutura organizacional da Educacao a Distancia da UNIANDRADE é
constituida em: Coordenagcdo Geral de EaD (CEAD), Equipe de Apoio
Tecnoldgico, Secretaria Académica, Corpo Docente, Corpo de Tutoria, Corpo
Técnico Administrativo e Gestédo de Polos.

A Educacéao a Distancia é a modalidade educacional no qual, estudantes
e professores estdo separados fisica ou temporalmente e, por isso, faz-se
necessaria a utilizagdo dos meios disponibilizados pelas tecnologias de
informagéo e comunicacgao (TIC'S).

Na UNIANDRADE o estudante da modalidade on-line cursa duas
disciplinas online, exceto nos momentos das avaliagdes presenciais. O
estudante tem disponivel no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) todo
material de estudos, o que inclui videoaulas, atividades reflexivas e avaliativas,
infograficos, capitulos de livros, entre outros materiais.

Durante todo seu processo de aprendizagem, o discente conta com a
tutoria de um professor, pois, a UNIANDRADE, ao desenhar seus projetos de
cursos a distancia, sempre respeitando o que preconizam as leis educacionais
brasileiras, parte da constru¢cdo de redes de aprendizagem que consideram as
salas de aulas online como nés de uma ampla rede de comunicagao, ndo como
terminais de um sistema de distribuigdo, mas como uma rede na qual
professores, tutores e estudantes tramam uma teia densa com seus saberes
intelectuais e pessoais, pois, mesmo via meios eletrénicos, a interlocucéo
permanecera.

Afinal, no modelo EaD da UNIANDRADE, as salas de aulas online
permitem a interacdo e interatividade de estudantes e professores tutores de
forma cooperativa, colaborativa e compartilhada nas reflexées desenvolvidas no
férum de discusséo e nas atividades disponibilizadas. Assim, os estudantes tém

oportunidades de interagir, cooperar e colaborar em processo continuo de
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desenvolvimento de competéncias e habilidades e de construgcdo coletiva de

conhecimento. Mas, € preciso salientar que ndo basta uma infraestrutura
tecnologica bem desenvolvida para que as redes de conhecimento e as redes de
aprendizagem se configurem. E necessario que o projeto seja bem estruturado
para que essas redes se concretizem para além da estrutura material.

A concepgao de cada curso, converge em diferentes modulos e suas
respectivas disciplinas em torno de um eixo tematico comum, se consolida na
Educacao a Distancia, provocando uma mudancga no papel do tutor, dando-lhe a
funcdo de colaborador no processo de aprendizagem do estudante, uma vez
que ele faz a acolhida do estudante a sala de aula online, acompanhar as aulas,
supervisiona as atividades, recebe o portfélio dos estudantes e o avalia, orienta
a producéao de aprendizagem, no processo de mediagao pedagogica.

Cria-se, pois, um comprometimento do tutor com os estudantes do Curso
em termos de recepcdo, acompanhamento, esclarecimento de duvidas,
orientagdo e avaliagdo. O tutor compromete-se, é participante do processo de

ensino e aprendizagem.

2.4.2.1 Coordenacao Geral de Educacgao a Distancia

A Coordenagao Geral é responsavel pela orientagdo, acompanhamento e
avaliacao dos projetos de novos cursos e pelo encaminhamento da reformulagéo
de curriculos ja existentes. Também é responsavel pela supervisdo pedagogica
das coordenacgdes de todos os cursos em EaD da IES, pelas diretrizes dos
procedimentos pedagogicos e também pela proposigdo e gerenciamento de
programas de capacitagdo do corpo docente, tutores e do corpo técnico de
apoio. Também estabelece, junto com a equipe técnica, diretrizes para a
producao do material didatico e distribuicdo deste, em conformidade com a
Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017%,

2.4.2.2 Equipe de Apoio Tecnologico
Com o desenvolvimento de tecnologias para a EaD, a gestdao de

programas objetiva propiciar a publicagdo e a divulgacdo dos conteudos

2 Disponivel em:
https://proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/documento/2. republicada-port-normativa-11
de_20.06.2017_credenciamento_e_oferta_ead.pdf. Acesso em: 20 set. 2024.
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pedagogicos, a interagdo entre estudantes, professores e tutores, ndo s6 na

interlocucéo entre a equipe técnica e a equipe pedagdgica, mas na formagéao de
uma equipe multidisciplinar, de modo que atenda as necessidades do modelo
proposto.

Assim, integram o conjunto das responsabilidades da equipe multidisciplinar:

° Desenvolvimento de ambientes virtuais de ensino e aprendizagem;

° Desenvolvimento de instrumentos de animacédo e ilustracédo de
aulas online;

° Oferta de suporte tecnologico no que diz respeito aos programas e
rotinas;

° Desenvolvimento e manutengao do e-learning;

) Desenvolvimento de meios de ampliag&o da biblioteca virtual,

° Controle das necessidades de aquisicdo de softwares educacionais

para uso em atividades didatico-pedagogicas na EaD.

2.4.2.3 Secretaria Académica

O estabelecimento do processo educacional € fungao desse 6rgao, o qual
€ responsavel pelo processo de matriculas, pelo registro das avaliagbes e
controle de documentagao académica, conforme previsto no Regimento Interno
da IES.

2.4.3 Corpo Docente na Educagao a Distancia

O corpo docente deve ser altamente qualificado, ter dominio de sua area
de atuacdo, possuir clareza dos objetivos de aprendizagem, do curso e da
proposta. Os professores devem ser capazes de:

° Estabelecer os fundamentos teéricos do projeto;

° Selecionar e preparar todo o conteudo curricular articulado a
procedimentos e atividades pedagdgicas;

) Identificar os objetivos referentes as competéncias cognitivas,

habilidades e atitudes;

° Definir bibliografia basica e complementar, videografia, iconografia;
° Elaborar material didatico para programas a distancia.
° Realizar a gestdo académica do processo de ensino e

aprendizagem: motivar, orientar, acompanhar e avaliar os estudantes;
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° Avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo

de um projeto de Ensino Superior a Distancia;

° Trabalhar em parceria com o corpo de tutores.

Conforme o estabelecido, nos Referenciais de Qualidade para a
Educacado a Distancia, vigentes, a UNIANDRADE, na perspectiva de atingir os
objetivos da EaD, e em conformidade com o Art. 48, § 1°, da Portaria Normativa
n° 11, de 20 de junho de 2017%, classifica as atividades docentes na EaD da
seguinte forma:

) Professores Autores (conteudistas): o processo de construgdo do
conhecimento se da mediado também por materiais didaticos que sao
elaborados visando ao processo de ensino e aprendizagem. Os professores
autores (conteudistas) que elaboram o material didatico s&do qualificados
preferencialmente em nivel de mestrado e/ou doutorado, pesquisadores e
produtores de material didatico nas diferentes areas de conhecimento do
curriculo do curso no qual atuam,;

° Professores Tutores: sdao os docentes formados em diferentes
areas de conhecimento dos cursos, com formagéo em EaD, que prestam tutoria
aos estudantes por meio da mediagao didatico-pedagdgica no ambiente AVA. Os
professores tutores possuem formagao superior, conhecimento da EaD e
conhecimento dos meios e tecnologias de informagao e comunicagao para lidar
com o conteudo trabalhado no material didatico, atendendo as necessidades dos
estudantes.

2.4.3.1 Professores Autores (Conteudistas)

O Professor Conteudista participa do planejamento e desenvolvimento
das disciplinas e/ou cursos a distancia e atua na produgéao do conteudo (textos,
atividades avaliativas, Avaliacao Global, os roteiros para as praticas e vivéncias
presenciais, etc.) que constitui o material didatico disponibilizado aos estudantes.
Ele responde a Coordenacgao do Curso, mas seu trabalho também esta ligado a
Coordenacéao de Tutoria.

2 Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/docman/junho-2017-pdf/66441-pn-n11-2017-regulamentacao-ead-republi
cada-pdfffile. Acesso em: 17 set. 2024.
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2.4.3.1.1 Responsabilidades do Professor Autor (Conteudista)

° Elaborar ou analisar material que atenda de forma sistematica e
organizada, ao conteudo preconizado pelas diretrizes pedagogicas de cada area
do conhecimento;

° Integrar diferentes midias que explorem a construgdo do
conhecimento e a interagao entre os multiplos atores desse processo;

° Utilizar linguagem dialdgica, clara e com encadeamento légico que
favoreca um estudo autbnomo do estudante e desenvolva a sua capacidade de

organizar e aprender em seu proprio ritmo;

° Inserir ilustracbes relacionadas ao conteudo para melhorar sua
compreensao;
° Utilizar recursos graficos (cores, fontes, icones, boxes) para

aumentar a interatividade, organizacdo e maior visibilidade a citagdes,
indicacdes e destaques no material,

° Ter dominio e estar atualizado quanto ao conteudo ministrado;

° Acompanhar as notificagcbes e informagbes da coordenagdo de
tutoria, das coordenacgdes de curso e da Instituicdo de Ensino;

° Participar do programa de capacitacdo da IES, palestras,
seminarios e outros eventos proporcionados pela IES e que sejam relevantes ao

aprimoramento de sua formagao profissional, académica e social.

2.4.3.2 Professores Tutores na UNIANDRADE

O documento “Referenciais de Qualidade da EaD para Cursos de
Graduagdo a distancia” (BRASIL, 2003) refere-se a interagéo
professor/estudante como um dos referenciais de qualidade, considerando que a
especificidade fundamental da Educacdo a Distancia esta no fato de que o
estudante é preparado para construir autonomamente o seu conhecimento,
desenvolvendo competéncias, habilidades, atitudes e habitos relativos ao
estudo, a profisséo e a sua vida.

Assim, os tutores exercem diferentes papéis, 0s quais exigem
determinadas competéncias: pedagogicas, tecnologicas, didaticas, pessoais,
linguisticas e trabalho em equipe. Essas competéncias distribuem-se em cinco
dimensbes, que garantem a visdo sistémica necessaria a efetividade do

processo de Educacgao a Distancia:
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° Dimensdo comunicativa — mediacdo entre os elementos que

constituem o processo de aprendizagem — estudantes, professores, material
didatico em ambientes virtuais;

° Dimensado da acolhida e do acompanhamento - o tutor recebe o
estudante e o acolhe, estando atento para a frequéncia no curso e para o
cumprimento de suas tarefas;

° Dimensao de docéncia - o tutor esclarece as duvidas, responde
aos questionamentos, indica outras leituras e outras fontes de conhecimento;

° Dimensdo de orientacdo - o tutor orienta os estudantes que
necessitam desenvolver habitos e estratégias de estudo e de investigacao,
guiando-os na busca por solugdes para seus problemas de aprendizagem;

° Dimensao de avaliagado - o tutor acompanha e da feedback para
que o estudante continue seu curso e com bom aproveitamento.

Deve-se ressaltar que o dominio do conteudo é imprescindivel e
permanece como condigdo essencial para o exercicio das fungdes. Deve estar
aliado a necessidade de dinamismo, visdo critica e global, capacidade de
estimular a busca de conhecimento e habilidade com as novas tecnologias de
comunicagao e informagéao.

O corpo de tutores deve estar em constante capacitagdo, obedecendo

trés dimensoes:

° Capacitacdo no dominio especifico do conteudo;
° Capacitacdo em midias de comunicagao e
° Capacitacdo em fundamentos da EaD e no modelo de tutoria.

2.4.3.2.1 Professores Tutores

O professor tutor € o professor que atua nas situagbes programadas de
ensino e aprendizagem e de orientagao assistida nos processos de Educacéao a
Distancia da UNIANDRADE. Este profissional esta diretamente relacionado aos
estudantes, auxiliando-os na compreensdao e na aproximagcdo dos
conhecimentos, utilizando-se do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para
mediagao de conteudo.

O tutor tem a responsabilidade de interagir com os estudantes de modo a

responder duvidas, orientar a realizagao das atividades programadas e participar
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da avaliagdo da aprendizagem, por meio das diversas tecnologias

disponibilizadas para a Educagao a Distancia.
Deve também informar aos estudantes o formato EaD Institucional e suas
contribuicdes nas diferentes atividades para garantir um processo de

aprendizagem autébnoma, individual e consistente.

2.4.3.2.2 Perfil do professor Tutor

Os professores que exercem a funcdo de tutores, como mediadores do
processo de ensino e aprendizagem, devem apresentar um perfil com
determinadas caracteristicas consideradas essenciais:

) Dominio de determinadas técnicas e habilidades pedagogicas para
tratar de forma especifica os conteudos (impressos, audio, video, informatica)
integrados a proposta curricular;

° Dominio das metodologias ativas, notadamente as que tém por
base a contextualizagdo de aprendizagem;

° Compreensado do design thinking, abordagem que coloca o ser
humano no centro do processo de inovacao;

° Capacidade de utilizagdo da linguagem escrita de forma clara e
adequada, como instrumento para intensificar o interesse e a motivagao pelo
curso entre os estudantes;

° Prestagdo de assessoria ao estudante na organizagdo de seu

curriculo (objetivos recursos e atividades);

° Capacidade de orientar e facilitar a autoavaliacdo do estudante;
° Dominio de técnicas de tutoria a distancia;
° Conhecimento para propiciar ao estudante diferentes recursos para

a recuperacgao dos estudos;

° Capacidade de viabilizagao da utilizagao dos recursos do meio em
que vive o estudante como objeto de aprendizagem;

) Capacidade de organizar alternativas diferenciadas de
aprendizagem para os estudantes, tais como: leituras, viagens, entrevistas, etc.;

° Capacidade de orientar o estudante para o estudo independente;

) Capacidade para utilizar os diferentes meios de comunicacgéo.
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° E importante, também, a qualidade da relagdo pessoal entre os

tutores e entre estes e a equipe de apoio pedagogico. Como educador, ao tutor

sao requeridas certas qualidades como:

° Conhecimento dos fundamentos da EaD;
° Maturidade emocional,

° Capacidade de lideranga;

° Capacidade de empatia.

2.4.3.2.3 Atividades e Responsabilidades do professor tutor

O professor tutor é responsavel pelo trabalho de tutoria e atendimento
direto aos estudantes, incentivando-os ao estudo.

Como atividades do professor tutor, destacam-se:

° Supervisdo das atividades curriculares e extracurriculares dos
estudantes, de acordo com o planejamento didatico-pedagdégico do curso;

° Supervisado das atividades desenvolvidas pelos estudantes no AVA,
por meio do acompanhamento do cumprimento dos prazos e atividades
programadas;

° Atendimento do estudante no AVA com as ferramentas disponiveis
para a construcdo do conhecimento;

° Acompanhamento de parte do processo avaliativo de ensino e
aprendizagem;

° Divulgagdo de comunicados relacionados aos assuntos
pedagdgicos para os estudantes.

Como responsabilidades do professor tutor, destacam-se:

° Acompanhar as notificacbes e informagdes da coordenacido de
tutoria, das coordenacdes de curso e da Instituicido de Ensino;

° Participar de treinamentos, palestras, seminarios e outros eventos
proporcionados pela IES e que sejam relevantes ao aprimoramento de sua
formacéo profissional, académica e social,;

° Utilizar de forma regular e ética o ambiente virtual de ensino e
aprendizagem, tendo em vista o retorno as solicitagbes dos estudantes, tutores e
coordenacgao geral de ensino a distancia no prazo maximo de 24 horas;

° Envolver os estudantes no processo de ensino e aprendizagem;
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° Monitorar de forma construtiva os estudantes na compreenséo dos

conteudos das disciplinas;

° Responder, com base nas orientagdes pedagogicas e
administrativas, os questionamentos dos estudantes em relagdo ao conteudo da
disciplina do curso e/ou as duvidas institucionais;

° Atender os estudantes da graduacdo via ambiente virtual de
aprendizagem por meio do Férum de Duvidas, Férum de Mensagens, e-mail ou
por meio de qualquer outra ferramenta tecnoldgica disponibilizada pela
instituicdo de ensino;

° Acompanhar o calendario académico disponibilizado pela
coordenacgao geral de ensino a distancia e alertar estudantes em relagcédo a datas
de aula e prazos de trabalhos praticos e projetos;

° Informar a coordenacao de tutoria as inconsisténcias encontradas
nos materiais didaticos das disciplinas e as dificuldades de aprendizagem dos
estudantes por meio do ambiente virtual e/ou demais ferramentas tecnoldgicas
de aprendizagem;

) Incentivar a participagcdo dos estudantes nas atividades
académicas e pedagogicas propostas no calendario académico ou relacionadas
a outros eventos institucionais;

° Motivar e despertar o interesse dos estudantes no desenvolvimento
das atividades praticas e vivéncias profissionais propostas;

° Corrigir atividades avaliativas dos estudantes.

2.4.3.2.4 Coordenacao de Gestao de Tutoria

A Coordenacao de Gestao de Tutoria é responsavel pela coordenagao e
supervisao do trabalho da tutoria, com base nas seguintes acoes:

° Supervisdo dos trabalhos desenvolvidos pelos tutores online, por
meio do acompanhamento do cumprimento dos prazos e atividades
programadas;

° Capacitacdo dos tutores, desenvolvendo e implantando um
Programa Permanente de Capacitagao de Tutores;

) Capacitacdo de equipe de apoio pedagogico para exercicio de
suas atividades;
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° Acompanhamento pedagdgico dos trabalhos desenvolvidos pelos

tutores;

° Elaboracao e atualizagdo do Manual do Tutor;

° Elaboracdo e implementacdo de um processo de avaliacdo de
competéncias, capacidades, habilidades e atitudes dos diversos tutores;

° Supervisdo académica dos tutores.

2.4.4 Concepgao do Programa

A Gestdo Pedagodgica dos cursos nas modalidades presenciais e a
distdncia da UNIANDRADE sado de responsabilidade da pré-reitoria de
graduacao, subsidiada pela Coordenagao Geral da EaD e pelos Coordenadores
de graduacao. A fim de que os cursos na modalidade a distancia se efetivem,
além dos Coordenadores de Curso, Coordenacdao de Educacdo a Distancia,
participam deste processo, os tutores, os professores conteudistas e a equipe de

suporte tecnoldgico.

2.4.4.1 Integracédo com a Politica e Diretrizes de Qualidade

Toda a programacéo de Educacdo a Distancia estrutura-se a partir dos
parametros de qualidade, com a formagcdo especifica para a Educagdo a
Distancia de seus professores, pois, objetiva que esses, compondo o quadro de
docentes, participem do processo de desenvolvimento de materiais didaticos

compativeis com as exigéncias das referidas areas.

2.4.4.2 Organizacgao dos Cursos de Graduagao em EaD

Os Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagdo em EaD da
UNIANDRADE sé&o concebidos de forma flexivel para atender as caracteristicas
e a demanda do mercado de trabalho e proporcionar uma melhor relagdo do
processo de ensino e aprendizagem para o discente. Neste sentido, esta
organizado da seguinte forma:

Em mddulos ciclicos de formagao intermediaria, cuja a quantidade sera
estabelecida pelo tempo de integralizagdo minima exigida pela legislagcéo; cada
Modulo sera composto por 1 (uma) disciplina, estruturada tendo de 12 a 20

(vinte) Unidades de Aprendizagem (Aulas).

Versao atualizada



Cada Unidade de Aprendizagem (Aula) € composta de um material

didatico dialégico-cientifico. Toda a sua estrutura é definida em manuais que
definem os critérios para:

° Confeccao de material didatico;

° Confeccdo de cronogramas das aulas com todas as atividades
inerentes ao processo de ensino e aprendizagem;

° Definicao de sistema de avaliagdo adotado;

° Definicdo da metodologia a ser utilizada.

Aulas totalmente a distancia, mediadas pelo Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), sendo os encontros presenciais previstos para a
realizacdo das atividades praticas, avaliacbes, estagios e atividades
extracurriculares.

Todos o0s processos sao igualmente organizados, acompanhados e
supervisionados pelos coordenadores de curso e pelos profissionais do CEAD,
que, sob a gestdo da Coordenagdo Geral do mesmo, define normas e
procedimentos.

A metodologia de ensino e avaliagdo s&o definidas em normativas
especificas para o desenvolvimento dos cursos e estruturadas conforme
especificidade do ensino na modalidade em EaD e legislagdo educacional

vigente.

2.4.4.3 Comunicacgao

Cabe a Coordenacédo de Tutoria a definicdo, estratégias e planejamento
dos comunicados académicos, aos polos de apoio presencial, a cada inicio de
médulo. E de responsabilidade dos professores tutores e equipe de apoio
pedagogico acompanhar e executar as atividades académicas previstas.

Assim, o0s estudantes sao informados constantemente sobre o
cronograma das praticas vivéncias profissionais presenciais, atividades
avaliativas, das provas presenciais, segunda chamada, datas de exame final,
solicitacdo de periodo especial, e atividades extracurriculares, entre outros
fatores relevantes a sua vida académica.

Séao formas de comunicacao:

° Calendario académico do curso, que sera disponibilizado na AVA e

no site da |IES;
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° Envios semanais de comunicados via AVA, redes sociais e

institucionais, além de informativos, por meio de cartazes e folders, nos editais

dos polos de apoio presencial.

2.4.5 Sistema de Avaliagao EaD

Duas dimensdes devem ser levadas em consideracdo no sistema de
avaliacao de um projeto de Educacéao a Distancia:

° Processo de avaliagdo da aprendizagem;

° Processo de avaliagao institucional, apresentado com maiores

detalhes em documento proprio do Centro Universitario Campos de Andrade.

2.4.5.1 Avaliagédo da Aprendizagem

Ao se pensar em avaliagdo, deve-se destacar como as estratégias de
avaliacdo dos(as) estudantes(as) serdo realizadas. Afinal, ha toda uma
intencionalidade ao se processar algum tipo de avaliagdo. Para tanto,
costuma-se parametriza-las como avaliagdo formativa e avaliagdo somativa.

A UNIANDRADE considera cada uma delas de fundamental importancia e
decorrentes da concepgdao de curso que se definiu no PPC, buscando,
principalmente, tornar o(a) académico(a) autbnomo, protagonista e desenvolto.

Para tanto, entende os trés diferentes tipos de avaliagdo da seguinte forma:

Avaliacdao formativa: usada para determinar a posi¢cao do(a) estudante(a) ao
longo de uma unidade de conhecimento e fornecer feedbacks, tanto ao(a)
estudante(a), quanto ao(a) professor(a). No processo avaliativo de uma
disciplina, ocorre com frequéncia, de modo a servir como ferramenta de
adequacao e ajustes do processo de ensino e aprendizagem, uma vez que
sinaliza, tanto ao(a) professor(a) quanto ao(a) estudante(a), dificuldades em
relacado ao que esta sendo abordado.

As avaliagbes formativas acontecem de forma processual dividida em etapas,
chamadas fases, onde ao final de cada fase o estudante realiza atividades
avaliativas sobre o conteudo estudado naquela fase, assim que encerra o
periodo de resposta o estudante recebe a corregdo, para verificar se os(as)
estudantes(as) estdo acompanhando a matéria e sinalizar para aqueles que

estdo com dificuldades a necessidade de adotar novas estratégias de estudo.
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A avaliagdo formativa deve ser reconhecida como um ato dindmico de

interagcdo com o conhecimento e diante da formacédo do(a) estudante(a). Ela
ocorre com frequéncia dentro de um processo de ensino e aprendizagem e tem
como objetivo verificar o progresso dos(as) estudantes(as) durante o periodo
letivo. Por meio de diferentes estratégias de avaliacédo, é possivel validar se
os(as) estudantes(as) dominam os conceitos e conhecimentos que foram objeto
de ensino. As avaliagbes formativas fornecem feedbacks importantes para acéo
e reflexdo quanto a pratica e qualidade do encaminhamento dos conteudos,
podem determinar a posi¢do do(a) estudante(a) ao longo de uma unidade de
conhecimento e dao visibilidade se o processo esta de acordo ou precisa de
ajustes por parte dos(as) docentes na aplicacdo de sua metodologia de ensino

ou didatica.

Formativa tem como fungéo informar o estudante e o professor sobre
os resultados que estdo sendo alcangados durante o desenvolvimento
das atividades; melhorar o ensino e a aprendizagem; localizar, apontar,
discriminar deficiéncias, insuficiéncias, no desenvolvimento do ensino e
aprendizagem para elimina-las; proporcionar feedback de acao (leitura,
explicagbes, exercicios) (SANT'ANNA, 2001, p. 34)%.

Avaliagdo somativa: utilizada para aferir o progresso realizado pelo(a)
estudante(a) ao final de uma unidade de conhecimento. A avaliacdo abrange
varios conteudos e é realizada ao final da disciplina de forma presencial no Polo.
A avaliagdo somativa tem o objetivo classificar o rendimento do(a) estudante(a)
e aferir seu nivel de aprendizado. Ela auxilia o(a) professor (a) em sua analise
para aperfeigcoar seus métodos e estratégias de ensino que foram adotadas em
um periodo. As avaliacbes somativas sdo as Avaliagdes Globais e Exames

Finais.

A avaliacdo final ou somativa refere-se aos resultados obtidos e aos
conhecimentos adquiridos, e o termo avaliagdo somativa ou integradora
para o conhecimento de todo o percurso do estudante. Esta avaliagao
somativa ou integradora é entendida como um informe global do
processo, que, a partir do conhecimento inicial (avaliagdo inicial),
manifesta a trajetéria seguida pelo estudante, as medidas especificas
que foram tomadas, o resultado final de todo o processo e,
especialmente, a partir deste conhecimento, as previsdes sobre o que é

30 SANT’ANNA, llza Martins. Por que avaliar? Como avaliar?: Critérios e instrumentos. 7. ed.
Vozes. Petropolis 2001.

Versao atualizada



necessario continuar fazendo ou o que é necessario fazer de novo
(ZABALA, 1998, p. 201)*".

A UNIANDRADE avalia seus(suas) estudantes dos cursos de graduagao
na modalidade a distancia - por meio de provas presenciais aplicadas em papel
ou online, nos Polos de Apoio Presencial credenciados, por meio da participagao
dos estudantes em atividades assincronas.

A avaliagcédo da aprendizagem é parte integrante do processo de ensino e
aprendizagem e sera norteada pelas normas e procedimentos pedagoégicos do
Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE:

° As provas sao aplicadas no Polo de Apoio Presencial em papel ou
através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

° O(A) estudante que usar meios ilicitos ou n&o autorizados sera
atribuido valor zero;

° E atribuida nota zero ao(a) estudante que nio se submeter a
qualquer verificagdo, prevista na programagédo aprovada pelo Colegiado de
Curso, na data fixada;

° O(A) estudante que deixar de comparecer as avaliagdes de
aproveitamento, nas datas fixadas, pode requerer prova em segunda chamada,
para cada disciplina, de acordo com o calendario académico;

° Ao estudante é permitido a abertura de recursos solicitando revisao
de questdes através da plataforma de avaliagdo, que sera dirigido ao professor
tutor para analise e posteriormente ao(a) Coordenador(a) de Curso, apés o
encerramento do periodo de abertura de recursos, o estudante recebe a
resposta em até cinco dias uteis;

° Se for julgado procedente o recurso aberto, a nota
automaticamente é computada para todos os estudantes que tiveram aquela
questdo disponibilizada e a questdo é retirada do banco de questdo e
direcionada para o professor autor fazer a revisao;

° Quando a deciséo for contraria ao(a) estudante, cabe recurso ao
Colegiado de Curso mediante protocolo especifico, que designara, no minimo,

dois(duas) professores(as) para realizarem a segunda revisao de nota;

31 ZABALA, Antoni. A Pratica educativa: como ensinar. Porto Alegre: Artemed, 1998.
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° Se ambos concordarem em alterar a nota, essa decisdo € a que

prevalece; caso a decisado seja contraria, por unanimidade, sera mantida a nota
atribuida pelo(a) professor(a) da disciplina que avaliou a prova;

° Independentemente de exame final, o(a) estudante que obtiver
nota de aproveitamento nao inferior a setenta pontos, correspondente a média
aritmética das notas dos exercicios, provas e testes escolares, realizados
durante o periodo letivo, sera considerado aprovado(a);

° Mediante exame final, o(a) estudante que tenha obtido nota de
aproveitamento inferior a setenta pontos e obtiver na realizacdo da avaliacdo de
exame final nota ndo inferior a sessenta pontos, sera considerado aprovado.
Sendo a nota do exame final substitutiva das demais notas;

° E considerado reprovado(a), em cada disciplina, o(a) estudante
que nao obtiver, apds o exame final, média igual ou superior a sessenta pontos.

O CONSEPE, por proposta do Colegiado de Curso, pode baixar resolugao
alterando os critérios de avaliagdo da aprendizagem a vigorar no periodo letivo
seguinte ao de sua aprovacgéo ou, imediatamente, se ndo acarretar prejuizo a

vida escolar do(a) estudante, respeitada a legislagao vigente.

2.4.5.2 Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo dos cursos a distdncia da UNIANDRADE se
configuram da seguinte maneira:

° Atividades Avaliativas (QUIZ): no formato de quiz, com questdes
objetivas e discursivas. E aplicada ao final de cada fase de estudo através do
AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem).

) Avaliagao Global: prova com questdes objetivas, aplicada ao final
da disciplina presencialmente nos Polos de Apoio Presencial - UNIANDRADE -
conforme periodo definido no Calendario Académico.

° Férum de Debate: tema emergente proposto pelo professor autor
para a discussdao dos estudantes com a mediagdo do professor tutor. A
participagdo no Forum de debate tem atribuicdo de nota extra a ser somada a
Avaliagédo Global até atingir a nota maxima prevista para esta avaliagéo.

° Atividades nas Praticas e Vivéncias presenciais: Nas disciplinas
dos cursos EaD oferecidos da modalidade hibrida, sdo realizadas atividades

praticas e vivéncias profissionais, as quais em seu roteiro tem atividades
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avaliativas que permitem ao professor aferir 0o aproveitamento do estudante

naquela atividade.

2.4.5.3 Organizacao do Processo Avaliativo

A distribuicdo do peso das Atividades Avaliativas e a Avaliacdo Global
varia dependendo da forma de oferta do curso a distancia.

Para os cursos que sao oferecidos na modalidade online a distribuicao
dos pesos € composta das seguintes avaliagdes:

° Pelas Atividades Avaliativas (QUIZ);

° Pela Avaliacao Global;

° Pelo Férum de Debate.

Para os cursos que sao oferecidos a distancia que utilizam metodologia
hibrida a distribuicdo dos pesos € composta das seguintes avaliagdes:

° Pelas Atividades Avaliativas (QUIZ2);

° Pelas atividades das Praticas ou Vivéncias Profissionais;
° Pela Avaliacédo Global;
° Pelo Forum de Debate.

A média para aprovacéao sera 70 (setenta) pontos. O(A) estudante(a) que
nao atingir média podera participar de exame final para recuperagao da nota.

O Exame Final sera aplicado em papel ou via AVA presencialmente nas
dependéncias do polo credenciado ou da sede, conforme periodo previsto no
Calendario Académico.

As questdes das Atividades Avaliativas sdo randémicas, tanto as objetivas
quanto as discursivas.

Cabe ao CEAD:

° Normatizar os critérios dos processos de avaliagdo, no que se
refere aos critérios de elaboragao das Atividades Avaliativas, Avaliagdes Globais

e Atividades das Praticas e Vivéncias profissionais.

° Organizar as atividades, do local de aplicacao;
° Das formas de correcao
° Os responsaveis pela elaboragao, aplicagao e guarda das mesmas.

Critérios e processos estes que sao aprovados pelos respectivos 6rgaos

colegiados.

Versao atualizada



2.4.6 Material Didatico na EaD
Na estrutura da Coordenacao de Educacao a Distancia da UNIANDRADE

(CEAD), sao envolvidos(as) profissionais especialistas pelo desenvolvimento,
implementagdo e manutengdo de AVA, somando-se a estes profissionais,
especialistas responsaveis pela elaboracdo de materiais, profissionais
responsaveis pelo desenvolvimento dos conteudos, professores(as)
especialistas para o desenvolvimento de materiais didaticos em diferentes
linguagens e suportes tecnologicos, impressos ou em meios eletronicos.

Todo o material a ser distribuido aos(as) estudantes, ao chegar a
coordenacgao, é analisado tanto do ponto de vista técnico como pedagogico, em
relacdo a sua qualidade interativa e dialégica. Os modelos, ainda nao
produzidos em escala maior, voltam a equipe pedagogica para revisdo e
adequacgéo, se for necessario, de modo a garantir a qualidade dos conteudos. O
ambiente e o material sdo pré-testados, de acordo com suas especificidades.

A produgao de material didatico e o desenvolvimento do AVA segue a
orientagao didatica para a Educagao a Distancia, tendo por base os resultados
de pesquisas divulgadas por autores como: Almeida (2001), Valente (2000),
Neves e Cunha Filho (2000) e Cortelazzo (2004).

A preparagao do processo de aprendizagem nao se inicia com a entrega
dos materiais, com seus respectivos conteudos, mas muito antes, no momento
da formulagao de algumas questdes:

° Como se orienta o processo de construcdo e reconstrucdo do
conhecimento do(a) estudante?

° Como se processa a aprendizagem?

° Quais as fungdes do(a) tutor(a)? Como ele(ela) interage com o(a)
estudante a Distancia?

Uma nova atitude profissional do(a) professor(a) se faz necessaria no que
se refere ao desenvolvimento da relacao professor/estudante,
professor/conteudo e professor/tecnologia na Educagdo a Distancia,
considerando tanto a ndo presencialidade e a existéncia das barreiras de espaco
e de tempo quanto a possibilidade de chegar a todos, por diferentes vias de
comunicacgao.

As investigacdes sobre o que se produz, em termos de ambientes de

aprendizagem e de materiais didaticos para a EaD, e o que orienta essa
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producdo, embasam a orientagdo da equipe pedagogica, coordenada pela
Coordenacéao Geral do CEAD.

As atividades de projeto de materiais, para serem utilizadas nos cursos

ofertados na modalidade da Educacado a Distancia, requerem um cuidado
especial e o envolvimento de equipes multidisciplinares, em direcdo a um
objetivo comum — a obtencgéo da qualidade.

Da mesma forma, a orientagdo dos(as) tutores(as) visa a criacédo de um
ambiente de aprendizagem local que nao precisa estar fisicamente sediado na
sala de aula dos polos de apoio presencial e que aproveite as condi¢des locais
para se estabelecer como tal (orientar os(as) estudantes para utilizar o centro
cultural local, a biblioteca municipal, outras areas comunitarias em que a equipe
de estudantes possa se reunir para debater, estudar e pesquisar). O conceito de
ambiente de aprendizagem nao se restringe a um espaco fisico especifico, mas
se refere a todo e qualquer espago em que o grupo possa realizar sua
aprendizagem.

Embora também nas dultimas duas décadas tenha ocorrido uma
verdadeira revolugdo nos meios de comunicagdo, especialmente no
desenvolvimento da multimidia e da hipermidia, € preciso considerar que é
necessaria uma nova competéncia para a producdo de materiais didaticos
multimidiaticos, em diferentes linguagens (audiovisual e digital), bem como para
o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem. Essa competéncia ndo se
desenvolve em curto prazo e, por consequéncia, esses materiais € ambientes
também nao sdo desenvolvidos em curto prazo.

Assim, destaca-se a preocupagdo com a crescente qualidade e a
permanente aprendizagem em EaD da propria equipe, preocupagao esta que se
refere tanto na capacitagdo dos professores de EaD para a leitura, a escrita e a
intermediacdo em diferentes midias quanto a questdo da sua producao
cientifica.

Configurados como cadernos virtuais, os materiais didaticos dao apoio as
diferentes disciplinas ao longo de todo o curso. O acesso a Web via Internet,
orientado pelos(as) tutores(as), coloca a disposicdo dos(as) estudantes uma
gama de materiais didaticos com diferentes representagdes (multimidia) e

diferentes linguagens (verbal, pictérica, audiovisual, etc.), muitas vezes nao
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presentes em salas de aula presenciais, possibilitando que os(as) estudantes

desenvolvam novas leituras e escritas, além da linguagem verbal.

Apos a efetivagao da matricula, os(as) estudantes recebem um guia de
orientacdo de aprendizagem, para que possam entrar em contato com as
especificidades do estudo a distancia. Nessa oportunidade, cada estudante
recebe seu cddigo de usuario e senha, para acesso ao sistema de Apoio, no
site®.

O material didatico disponibilizado no AVA da UNIANDRADE é pensado
nao so para diminuir a distdncia entre discentes, professores conteudistas e
tutores, mas também, para proporcionar, por meio dos processos de ensino e
aprendizagem, o desenvolvimento e aprimoramento da formagdo do egresso
especificada nos PPC’S da UNIANDRADE.

2.4.6.1 Elaboragao de Material Didatico

O material didatico obedece, para cada Unidade Curricular (disciplina),
uma estrutura de elaboragdo no qual os conteudos sao trabalhados por Blocos -
as Unidades de Aprendizagem (UA), que devem corresponder a ementa da
Unidade Curricular. Cada Unidade Curricular é estruturada com no minimo 12
(doze) e no maximo 20 (vinte) Unidades de Aprendizagem que, por sua vez, séo
divididas em Objetos de Aprendizagem constituidos de parte tedrica e exercicios
reflexivos.

Em relagdo a parte tedrica, o conteudo é elaborado em uma linguagem
clara, objetiva, direta e expressiva. O material dialoga de forma aprazivel com
o(a) discente e, na medida do possivel, tenta prever seus questionamentos e
sanar suas duvidas.

Para orientar o(a) estudante, em relagdo ao conteudo, os Objetos de
Aprendizagem seguem um padrdao estrutural em cada Unidade de

Aprendizagem. Essas orientagdes séo explicitadas no Manual do Académico.

2.4.7 As TIC’S no Processo de Ensino e aprendizagem
O periodo de pandemia forgou toda a sociedade a incorporar em seu dia

a dia o uso das TIC'S e este legado tem se refletido em todas as areas da

%2 Disponivel em: https://uniandrade.br/. Acesso em: 17 set. 2024.
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sociedade obrigando todos a repensarem a forma como interagem, realizam

seus negocios e realizam suas atividades.

O setor educacional como reflexo desta sociedade também foi impelido a
repensar seus meétodos de ensino de forma a incorporar novos recursos e
ferramentas de aprendizagem.

A UNIANDRADE, atenta a esta mudancga, ira incorporar em sua estrutura
de TIC'S um conjunto de novas ferramentas e recursos tecnoldgicos que
proporcionarao uma nova experiéncia de aprendizado a seus estudantes.

Com a incorporagao destes novos recursos de tecnologia o processo de
aprendizado sera enriquecido de forma a permitir a simulacdo da vivéncia
profissional durante o processo de estudo fazendo com que o estudante perceba
a aplicagao do conhecimento adquirido.

As diversas ferramentas de tecnologia serdo organizadas de forma a
compor um ecossistema em que os diversos recursos atuem de forma
interligada, permitindo ao professor dispor dos recursos da forma que melhor
atender aos objetivos das disciplinas.

As diversas ferramentas também fardo a coleta de dados que permitirao
aos coordenadores e professores monitorarem a evolugao e aproveitamento dos
estudantes em cada etapa do processo de ensino através da geragdo de
dashboards que fornecerdao indicadores que permitirdo o planejamento de
atividades complementares para suprir deficiéncias ou desenvolver novas
habilidades.

2.4.7.1 O Portal Universitario

O Portal Universitario da UNIANDRADE ¢é a porta de entrada do
estudante aos recursos tecnoldgicos que a instituicdo coloca a disposi¢cédo de sua
comunidade académica.

Trata-se da visdo do estudante do sistema académico. Este sistema
académico, CATHEDRA, ¢é desenvolvido pela propria UNIANDRADE, através do
qual o estudante faz todo o gerenciamento de seu curso. Nele o estudante vé o
boletim, abre protocolos, solicita declaragdes, emite boletos, faz a matricula, tem

acesso as bibliotecas digitais e ao Ambiente Virtual de Aprendizagem.
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2.4.7.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é a plataforma de Educacao a

distancia. Através da qual, a instituicdo coloca a disposi¢cao de seus estudantes
todo o material de estudo, as avaliagbes, bem como, onde acontece a interagéo
entre professores e estudantes.

Esta plataforma é flexivel permitindo aos professores o acesso aos
diversos recursos e ferramentas de tecnologia dando-lhes condigdes de montar
as disciplinas da forma que melhor atenda a ementa e aos objetivos propostos.

O Ambiente Virtual da UNIANDRADE é uma plataforma digital do tipo LXP
que busca aprimorar a experiéncia de ensino e aprendizagem online, oferecendo
recursos avancados para a gestdo de cursos, interacdo entre professores e
estudantes e personalizagdo das trilhas de aprendizado. Entre suas
funcionalidades, destaca-se a movimentagao flexivel de estudantes entre grupos
e 0 envio de mensagens em massa. A plataforma passa por atualizagbes
frequentes para corrigir bugs e adicionar melhorias, com o objetivo de tornar a
educacdo mais acessivel e eficiente, integrando diversas ferramentas

educacionais e proporcionando uma interface intuitiva.

2.4.7.3 Plataforma de Avaliagéo (AvaliA)

A plataforma de Avaliagdo (AvaliA) é uma ferramenta voltada para a
aplicagdo e gestdo de avaliagdes. Ela oferece recursos como geragao
automatica de questdes aleatorias, baseadas no plano de ensino, garantindo
que o conteudo das disciplinas seja coberto conforme planejado. Além disso, a
plataforma permite o acompanhamento do desempenho tanto dos estudantes
quanto dos professores.

Entre suas funcionalidades, o AvaliA inclui um moédulo de agendamento
de avaliagbes, permitindo a gestdo personalizada dos espacgos fisicos e a
possibilidade de aplicagao tanto online quanto impressa. Ele também possibilita
a integragado com o sistema académico da instituicado por meio de API, com login
unificado via SSO e exportagdo automatica de notas, facilitando a administracao
académica.

O AvaliA gera relatorios detalhados que auxiliam os coordenadores e
professores a monitorar o desempenho académico de seus estudantes e o

progresso das avaliagbes. Esses relatorios podem ser personalizados conforme
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a necessidade, oferecendo insights sobre o desempenho individual dos

estudantes, médias de turma, e resultados por curso ou disciplina.

2.4.7.4 Laboratorios Virtuais - Pratica Simulada

Os laboratorios virtuais, sdo uma solugao tecnolégica que permite aos
estudantes realizar experimentos praticos de forma remota, simulando
ambientes reais com alta fidelidade. Eles sédo aplicaveis a diversas areas do
conhecimento, como saude, engenharias, ciéncias naturais e humanidades, e
sao integrados ao Ambiente Virtual, oferecendo flexibilidade para uso nos cursos
presenciais, EaD ou EaD hibridos.

Esses laboratérios proporcionam uma experiéncia imersiva, onde o0s
estudantes podem aprender sem riscos fisicos e com baixo custo de operagao,
além de estimular o desenvolvimento de habilidades praticas e soft skills, como a
tomada de decisdes e a resolucao de problemas.

Sao mais de 900 laboratérios que o professor pode acessar através do
Ambiente Virtual e disponibilizar em suas disciplinas. Estes laboratorios tambéem

facilitam a avaliacdo e o acompanhamento de desempenho pelos professores.

2.4.7.5 Plataforma de Gestédo de Projetos de Extenséo, TCC e Estagios

A plataforma de Gestdo de Projetos, conforme integrada ao ecossistema
tecnoldogico da UNIANDRADE, permite uma administragdo abrangente e
eficiente de projetos académicos, como TCC’S, estagios e projetos de extensao.

Ela oferece funcionalidades avangadas, como geracéo de dashboards e
relatérios em tempo real, permitindo que professores e estudantes acompanhem
o0 progresso e fagam ajustes necessarios ao longo do desenvolvimento dos
trabalhos.

A plataforma facilita o gerenciamento integrado de diversas atividades,
conectando a instituicdo de ensino, os estudantes e o mercado de trabalho, o
que é essencial para a formacéao pratica e académica dos estudantes.

Além disso, o sistema permite personalizar os projetos com modelos
adaptaveis, adicionar alertas para prazos vencidos e oferecer feedback continuo
dos professores orientadores. Isso torna o processo mais agil, possibilitando um
acompanhamento simultdneo das produgbes académicas, garantindo uma

supervisao detalhada em cada etapa do projeto.

Versao atualizada



Esse ecossistema também proporciona uma intermediagao fluida entre

professores e estudantes, assegurando uma melhor comunicagédo e
desenvolvimento das competéncias necessarias para o sucesso profissional.

Com a integracdo ao ambiente virtual de aprendizagem (LXP) da
instituicdo, a plataforma melhora a experiéncia dos usuarios ao centralizar
diversas ferramentas educacionais.

Ela é compativel com diferentes dispositivos e oferece acessibilidade,
possibilitando que os estudantes gerenciem seus projetos de qualquer lugar,
sem perder a conectividade com suas atividades académicas.

2.4.7.6 Nucleo de Pratica Juridica Virtual

O Nucleo de Praticas Juridicas Virtual (NPJ Virtual) € uma plataforma
integrada que conecta estudantes, professores e o mercado de trabalho,
proporcionando uma experiéncia pratica no campo do Direito.

O sistema permite o acompanhamento em tempo real das atividades
praticas, simulando a gestdo de processos juridicos, desde o atendimento ao
cliente até a formulagado de pecas processuais.

A plataforma é equipada com ferramentas que permitem a digitalizagao do
workflow, otimizacdo de fluxos operacionais e acompanhamento das
competéncias e habilidades desenvolvidas pelos estudantes.

Além disso, o NPJ Virtual utiliza praticas simuladas em ambientes que
replicam cenarios reais de escritérios de advocacia, garantindo que os
estudantes desenvolvam tanto habilidades técnicas quanto soft skills essenciais
para a atuacao juridica.

A plataforma também permite a personalizacdo de casos e praticas,
alinhando-se aos planos pedagogicos das instituicbes, com dashboards e
relatorios que auxiliam professores e coordenadores a monitorarem o progresso
de cada estudante em diferentes etapas.

O NPJ Virtual também garante acessibilidade e responsividade,
permitindo que os estudantes acessem a plataforma em diversos dispositivos,
otimizando o aprendizado pratico a qualquer momento e lugar, o que enriquece

ainda mais a formacéo académica.
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2.4.7.7 Objetos de Aprendizagem Imersivos

Os Objetos de Aprendizagem Imersivos, oferecem uma abordagem
inovadora para o Ensino Superior, utilizando realidade virtual (RV) e aumentada
(RA).

Com mais de 1.400 objetos imersivos, a plataforma permite que os
estudantes vivenciem experiéncias educacionais praticas e interativas, como
tours virtuais em grandes obras, hospitais ou ambientes industriais. Além disso,
os objetos em 3D podem ser manipulados diretamente na plataforma,
proporcionando uma experiéncia envolvente e sem a necessidade de downloads
extras.

Esses objetos imersivos abrangem diversas areas do conhecimento,
como Exatas, Saude, Educacado e Ciéncias Sociais Aplicadas. Por exemplo,
temas como o ciclo da agua em Ciéncias Biolégicas ou o sistema respiratério em
para os cursos de saude podem ser visualizados em modelos tridimensionais. A
combinagdo desses recursos com videos 360° oferece vivéncias praticas
diferenciadas, estimulando o pensamento critico e a resolugéo de problemas, o
que prepara os estudantes para desafios do mundo real.

A plataforma permite aos professores a criacdo de disciplinas inteiras
baseadas nesses objetos, integrando-os ao conteudo programatico das
disciplinas. As Unidades de Aprendizagem, por exemplo, sdo personalizaveis e
seguem planos pedagogicos previamente estabelecidos, o que facilita a
adaptacgao do ensino as necessidades especificas de cada curso.

Permitem que as atividades educacionais sejam realizadas de maneira
hibrida, com a combinagdo de recursos digitais e fisicos. Dessa forma, os
estudantes conseguem aplicar conceitos tedricos de forma pratica e
colaborativa, aumentando a retengdo do conhecimento e desenvolvendo
competéncias essenciais para o mercado de trabalho. Essa tecnologia imersiva
€ um grande diferencial para o desenvolvimento de habilidades praticas e

cognitivas, favorecendo um ensino mais dinamico e contextualizado.

2.4.7.8 Aplicativo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
O aplicativo Ambiente Virtual de Aprendizagem é uma ferramenta robusta
e intuitiva que coloca o aprendizado literalmente na palma da mao dos

estudantes.
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Ele permite acesso completo a todos os conteudos e funcionalidades da

plataforma diretamente de dispositivos méveis, tanto em sistemas Android
quanto iOS. O aplicativo reflete todas as configuracdes feitas na versao web, o
que garante uma experiéncia continua e consistente para o estudante, tornando
o aprendizado mais acessivel e dinamico.

Com esse app, os estudantes podem acompanhar seus progressos nas
disciplinas, visualizar avisos e notificagcbes importantes, acessar conteudos
interativos como videos, podcasts e infograficos, além de receber feedback em
tempo real dos professores. Tudo isso visa aumentar o engajamento e facilitar a
jornada educacional, trazendo uma experiéncia personalizada e envolvente, com
facil navegacao entre os conteudos e ferramentas.

O uso deste app otimiza o tempo de gestdo e oferece uma solugao
completa, proporcionando ao estudante uma experiéncia educacional de alta

qualidade.

2.4.8 Biblioteca Virtual

Estudantes(as) e professores(as) contam com a Biblioteca Virtual
Universitaria, que reune em seu acervo eletrobnico mais de 14.000 titulos
disponibilizados para leitura online. E valido destacar que livros da bibliografia
basica e complementar das unidades curriculares constam desta biblioteca.

A Biblioteca virtual/digital disponibiliza acesso as informacdes de interesse
académico para os(as) estudantes.

Para implantacdo dessa Biblioteca, adotou-se o conceito extraido do
Thesaurus, publicado pela American Society for Information Science (ASIS), em
1998, ou seja:

° Bibliotecas digitais sdo bibliotecas cujos conteudos estédo
originariamente em forma eletrénica e s&o acessados local ou remotamente por
meio de redes de comunicacao;

° Bibliotecas virtuais sao sistemas nos quais 0s recursos de
informacado sao distribuidos via rede, independentemente de sua localizagao
fisica num determinado local.

Seu acervo concentra-se diversificado com obras em todas as areas.
Além disso, possui obras de referéncia geral e especializada, como dicionarios e

enciclopédias. O acervo desta biblioteca esta em constante atualizagao.
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A Biblioteca Virtual também é constituida de indicacbes de sites que

contém informacgdes relacionadas aos cursos ministrados na Instituicdo. Além
disso, permite acessar os links de outras bibliotecas virtuais que disponibilizem
seus conteudos online.

A Biblioteca Digital/Virtual da UNIANDRADE tem como componentes

prioritarios:
° Acervo com a literatura basica e digital;
° Acervo atualizado, amplo e compativel com as disciplinas dos

cursos ofertados;

° Infraestrutura eletrénica (conectividade da biblioteca como fator
essencial);

° Acesso remoto aos documentos;

° Equipe treinada para atendimento.

2.4.9 Infraestrutura Fisica da Sede e dos Pélos
A infraestrutura da Sede e dos Polos é estruturada de forma adequada

para atender as demandas da EaD, conforme descritos a seguir:

2.4.9.1 Laboratério de Informatica

O laboratério de informatica desempenha papel primordial nos cursos
ofertados a distancia. Necessita de equipamentos adequados, atualizados e em
numero suficiente que possibilitem um atendimento eficiente.

O laboratério deve estar projetado para o curso, a interagdo dos
estudantes, dos professores, coordenadores e tutores. Além de realizacao de
tutoria, o espacgo deve ter livre acesso para permitir aos estudantes a consulta e
a realizagao de trabalhos. Os laboratérios de informatica localizados nos polos
possuem recursos de multimidia e computadores modernos, ligados em rede,
com acesso a internet WiFi, com refrigeragdo e iluminagdo adequados para
proporcionar conforto aos usuarios e também otimizacdo de vida util dos

equipamentos.

2.4.9.2 Sede
A infraestrutura da sede conta com salas online, plataforma de e-learning,

um setor especializado no desenvolvimento de Tecnologias Educacionais (CEAD
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— Centro de Educagédo a Distancia), Coordenagao de Tutoria - responsavel pelo

acompanhamento dos tutores e um setor especializado na producao de material
didatico para a EaD.

As atividades realizadas na sede, em Curitiba-PR, estédo centralizadas no

campus localizado na Rua Marumby, Campo Comprido, Curitiba-PR.
O CEAD da UNIANDRADE possui: sala de tutoria central, sala de produgao de
material didatico, sala de atendimento a professores e estudantes, sala de
reunido, - estudio de radio, estudio de TV, camarim, - sala de espera, sala de
edicdo de audio e video.

Além destas, ainda possui uma sala de arquivo para documentos dos(as)
tutores(as) locais e centrais, professores(as) conferencistas e conteudistas e
provas recebidas dos polos (provas presenciais discursivas) e também uma sala
de gestdo e expansdo de polos que devera abrigar as documentacdes e
contratos dos polos, tutores(as) e as vistorias obrigatérias que a IES deve fazer

constantemente.

2.4.9.3 Salas

Na Educacgéo a Disténcia, no modelo adotado pelo UNIANDRADE, cada
sala remota é definida como uma sala online, onde os(as) estudantes cumprem
a carga presencial do curso com avaliagdes realizadas presencialmente e em

atividades de aprendizagem supervisionada.

2.4.9.4 Polos

Os polos de apoio presencial sao estruturas académicas operacionais
descentralizadas e estao espalhados por todos os estados do Brasil. Podem ser
frutos de parcerias estabelecidas entre a UNIANDRADE e as instituigbes de
ensino local. Sede e polos estdo interligados por uma rede estrutural de
tecnologia de informacao.

Os Pdlos mantém infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal adequada

para a realizagao das atividades presenciais, o que inclui:

° Salas de aula ou auditoério;
° Laboratoério de informatica;
° Sala de tutoria;
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° Ambiente para apoio técnico-administrativo;

° Sanitarios;
° Acervo digital de bibliografias basica e complementar.
° Laboratérios especificos presenciais ou virtuais nos polos que

oferecerem cursos cujas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN'’S) assim exigir.

2.5 ATIVIDADES ARTICULADAS AO ENSINO — ESTAGIO

No mundo globalizado dos avangos tecnologicos, inovagoes,
privatizagdes e desregulamentagdes, com desafios na empregabilidade e
empreendedorismo, aumentou a preocupagao com a aplicagdo mais pragmatica
do conhecimento, com maior proximidade com a realidade da sociedade,
fomentando os mecanismos de interacbes entre a academia e o mercado,
promovendo aos(as) estudantes(as) a pratica do conhecimento académico.

O estagio supervisionado, contemplando todos os cursos nos quais estao
previstos como componente curricular obrigatério, de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, € um segmento que integra um conjunto de atividades
que o estudante desenvolve em situacdes reais de vida e de trabalho, sob a
supervisao de um(a) docente em acordo com os projetos pedagdgicos.

Propicia a interagdo entre a academia e o mercado permitindo-lhe aplicar,
ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante a
vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e
cultural.

O estagio deve constituir-se num espago privilegiado para a integragao
das atividades de Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extenséo.

As experiéncias vivenciadas pelo(a) estagiario(a) poderao se constituir em
objeto de estudo, analise e reflexao, transformando-se em temas ou problemas a
serem trabalhados no Trabalho de Conclusdo de Curso.

As politicas institucionais para a Central de Estagios preveem:

° Promover contatos com empresas privada e 6rgao publicos e
parcerias que visem a facilitar o acesso dos estudantes as vagas de estagios e
de trainees para os formandos e formados;

° Oferecer atividades extracurriculares visando ao desenvolvimento
profissional dos estudantes e a reflexdo sobre temas relevantes da

empregabilidade e do empreendedorismo;

Versao atualizada



° Supervisionar e organizar o fluxo da documentagéo relacionada

aos estagios, particularmente aos convénios, termos de compromissos, planos
de atividades e termos aditivos;

° Orientar os(as) professores(as) supervisores(as) quanto aos
procedimentos legais, comerciais e técnicos, em relagdo a politica de estagios
da IES;

° Manter atualizado um sistema de informagdes sobre a area
institucional de estagios, colocando a disposicao dos(as) interessados(as) os
respectivos dados estatisticos;

° Elaborar pesquisas visando identificar as necessidades do
mercado e as expectativas relacionadas aos(as) nossos(as) estudantes(as).
Usando o benchmarking para comparagdées com outras instituicbes de ensino,
visando melhorar a competitividade dos(as) nossos(as) estudantes(as) no
mercado, identificar processos, métodos e praticas de ponta que valham a pena
ser medidos e considerados na estratégia de crescimento e melhoria das
competéncias assimiladas;

° Aprimorar nos(as) estudantes(as) a capacidade de mudanga e de
adaptagcdo a novos cenarios socio-politico-econbmicos e de lidar com a
valorizagado do seu conhecimento, aprendizagem e capital intelectual,

° Manutencdo de Regulamento Institucional sobre os estagios, de
acordo com as normas vigentes, ao quais os regulamentos de estagios

especificos dos cursos devem estar alinhados.

2.6 ATIVIDADES ARTICULADAS AO ENSINO - PRATICA PROFISSIONAL

A UNIANDRADE entende que a qualificacdo para a pratica profissional
implica na articulagdo entre atividades de pesquisa, de analise
tedrico-metodoldgica e de preparagao para fazé-lo profissional.

O “ensino da pratica” nao € algo exterior ou posterior a informagao teorica:
€ o elemento central para inovagdes curriculares, o espago em que, pela via da
investigacdo de uma tematica determinada, desvela-se o significado social da
profissdo na analise de praticas concretas, que nao fique restrita aos periodos
em que o estudante realiza os seus estagios, mas percorra o conjunto das suas

atividades escolares, pois o estudante é corresponsavel pela sua formagao, no
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rumo da sua autonomia intelectual. Seu papel ndo se resume a apropriacao de

conhecimentos “em sala” ou de experiéncias “no estagio”.

Portanto, neste entendimento, a qualificacdo para a pratica profissional
implica, necessariamente, na articulagdo entre atividades de pesquisa, de
analise tedrico- metodologica e de preparagéo para o fazer profissional.

Este posicionamento deve resultar de uma politica pedagogica
sistematica, que assegure:

° A formacao de profissionais criticos em relagédo a realidade, objeto
de sua atuagdo, com adequada fundamentacéo teodrico-pratica para investigar,
atuar e produzir conhecimentos sobre os diferentes aspectos dessa mesma
realidade;

° O incentivo a realizacdo de pesquisa e estudo investigativo como
forma de retroalimentar a relacao teoria-pratica na formacgao profissional;

° Levar ao estabelecimento da relacido entre a teoria e a pratica em
todas as disciplinas do curriculo;

° Programas de ensino sustentados em concepgdes pedagodgicas
critico-reflexivas, com  orientagdo tedrico-metodolégica que articule
ensino-trabalho, integracdo teoria-pratica, adotando principios da educacao

adequados ao “ser trabalhador” como “ser aprendiz”.

2.7 ATIVIDADES ARTICULADAS - ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A UNIANDRADE entende as Atividades Complementares como
oportunidades para orientar e estimular a pratica de estudos independentes,
opcionais, transversais, de interdisciplinaridade, permanente e contextualizada,
sobretudo nas relagdes com o mundo do trabalho, de formagédo pessoal e
atualizagdo profissional especifica, estabelecidas ao longo do curso,
notadamente integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais.

Portanto, faz-se necessaria a adogdo de praticas pedagdgicas que
privilegiem o ensino em forma e ritmo compativeis com a realidade econémica,
social e cultural do estudante e que Ihe permitam acompanhar a evolugado dos
conhecimentos produzidos que mudam em uma velocidade sem precedentes na
sociedade contemporanea.

A formacao livre esta sendo proposta como:
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° A possibilidade de flexibilidade para o estudante, que aperfeicoa

sua formacao de acordo com suas convicgoes;

° A possibilidade de flexibilidade para o curso, que vence a
estagnagéo e se comunica de maneira mais direta com demandas académicas e
sociais do momento presente;

° A possibilidade de o estudante ampliar sua formagao em qualquer
campo do conhecimento com base estrita no seu interesse individual;

) A possibilidade de estimular a visao critica do saber e responder as
aspiragodes individuais por algum tipo de conhecimento especifico;

° A possibilidade de estimular o estudante para buscar o
conhecimento em areas do saber sem nenhuma conexao aparente com a linha
basica de atuacao do curso;

° A possibilidade de reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do estudante, inclusive adquiridas fora do
ambiente académico, especialmente nas relagcbes com o mundo do trabalho e
com as agdes de extensdo junto a comunidade;

° Propiciar ao estudante a oportunidade de realizar uma trajetoria
autébnoma e particular, no desenvolvimento do curriculo;

° Podem ser desenvolvidas em trés niveis:

° Instrumento de integragdo e conhecimento do estudante da

realidade social, cultural, artistica, econémica e do trabalho de sua area/curso;

° Instrumento de iniciacdo a pesquisa e ao ensino;
° Instrumento de iniciacao profissional;
° Devem ser computadas no sistema de integralizagcdo do total

previsto para o curso;

) Devem estar previstas nos Projetos Pedagogicos de acordo com a
Diretriz curricular de cada curso;

° Devem ser orientadas e avaliadas por docentes;

) N&o poderédo ser desenvolvidas no mesmo horario destinado as
disciplinas regulares do curso.

Dentro  destes parametros a  UNIANDRADE regulamentou
institucionalmente estas atividades que podem ser desenvolvidas conforme

regulamento especifico de cada curso respeitando a especificidade de formacgao.
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2.8 INICIACAO CIENTIFICA, ARTISTICA, TECNOLOGICA E CULTURAL

Desde sua criagao, a instituicdo procura estabelecer a pratica da pesquisa

entre os integrantes dos seus corpos docente e discente, apoiando iniciativas
pessoais. Suas acgdes, neste sentido, fundamentam-se na consciéncia da
importancia dessas atividades dentro de uma instituicdo de Ensino Superior.

Entrementes, mantém um programa de iniciagcéo cientifica de estudantes
que tenham interesse pela pesquisa, o qual envolve professores e académicos.
Denominado PIC — Programa de Iniciacao Cientifica.

O Programa de Iniciagdo Cientifica, do Centro Universitario Campos de
Andrade — UNIANDRADE, procura estimular, no estudante, o desenvolvimento
de uma postura investigativa relativamente autbnoma, para tanto, ele deve
conhecer e saber usar determinados procedimentos de pesquisa, como
levantamento de hipdteses, delimitagdo de problemas, registro de dados,
sistematizacido de informagdes, analise e comparacdo de dados, verificagao
etc. Com esses instrumentos, podera, também, ele préprio, produzir e socializar
o conhecimento de modo sistematico. O discente constroi conhecimento quando
investiga, reflete, seleciona, planeja, organiza, integra, avalia, articula
experiéncias, recria e cria formas de intervencdo junto a sua realidade
profissional. Assim, a pesquisa constitui um instrumento de ensino e um
conteudo de aprendizagem na formagao, especialmente importante para a
analise dos contextos em que se inserem as situagdes cotidianas. Ela possibilita
que o profissional, em formagao, aprenda a conhecer a realidade para além das
aparéncias, de modo que possa intervir considerando as multiplas relagdes
envolvidas nas diferentes situagdes com que se depara.

E importante ressaltar, ainda, que a prioridade da Iniciacdo Cientifica é a
formacao do estudante, em seu contato com o grupo e com o professor, € nao
apenas os interesses de pesquisa do professor que orienta. Trata-se, portanto,
de um instrumento de formacéo, caracterizado como uma forma de apoio tedrico
e metodoldgico para a realizagdo de uma pesquisa.

O Programa de Iniciagao Cientifica (PIC) visa possibilitar aos académicos
iniciar (sob a orientagdo dos professores) contatos com atividades de criagéo,
discussao e organizagao do saber cientifico de modo metddico e sistematizado;
além de fomentar a cultura académica de trabalho em que se combine pesquisa

e ensino.
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O Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) tem como objetivo geral inserir

os académicos no processo de investigagao cientifica, despertando vocagoes,
incentivando talentos entre os académicos de graduagao tecnoldgica e
preparando-os para a educacgao continuada.

A logica do PIC — Programa de Iniciagdo Cientifica é a de participagao
voluntaria, pois que a principal motivagdo para a participagdo deve ser a
possibilidade do desenvolvimento de suas proprias aptidées dos concernidos.

O Programa de Iniciagédo Cientifica tem como principios:

) Possibilitar os contatos iniciais dos estudantes, orientados pelos
professores, com as atividades de criagdo, discussdo e organizagao do saber
cientifico.

) A constituicdo de uma cultura académica de trabalho em que se
combine o ensinamento dos professores, em suas diversas disciplinas, com a
construcdao do conhecimento, com a necessidade de exercicio e aplicagao
desses conhecimentos apresentados pelos estudantes e com a possibilidade de
utilizacao dessas informagdes na comunidade.

° O estimulo a estudantes pesquisadores engajarem no processo
académico, possibilitando, além de outros beneficios, a ampliacdo da
capacidade de orientagao a pesquisa da instituicao.

° A promocgao da elevagao quanti-qualitativa da producgao cientifica.

° O envolvimento progressivo de novos pesquisadores na atividade
de formagao.

O Programa de Iniciagédo Cientifica (PIC) do Centro Universitario Campos
de Andrade - UNIANDRADE ¢ realizado semestralmente através de processo
seletivo por meio de edital, que contém as linhas de pesquisa, as condi¢cdes de
participagédo, o processo seletivo, 0 numero de vagas e o periodo estabelecido
para a execugao de um projeto. As condi¢cdes de participagdo para inscricéo de
projetos de Iniciacdo Cientifica obedecem aos seguintes requisitos para o

professor que desejar participar:

° Ser professor do Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE.

° Possuir experiéncia na area de pesquisa.

° Ter tempo disponivel para orientagao.
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° Ter titulacdo e producgao cientifica relevante, ressalvados os casos

especiais, a juizo da Reitoria.
° Ja para o académico que desejar participar, sdo aplicadas as

seguintes condigdes:

° Estar devidamente matriculado.
° Ter disponibilidade de horario para o desenvolvimento da pesquisa.
° Poder dedicar as horas semanais acordada com o professor

orientador as atividades de pesquisa.

A candidatura ao Programa de Iniciacdo Cientifica se faz através de
requerimento de inscrigdo, anexando o Projeto de Pesquisa, conforme
estabelecido no edital, que podera ser deferido ou ndo, em razao dos requisitos
exigidos. Por certo, com o encaminhamento dos esforgos organizacionais a
pesquisa, tem-se condigdes para que o tripé de Ensino, Pesquisa e Extensao
esteja verdadeiramente a sustentar a atividade institucional e, de modo que se
dé relevo, permitindo que a instituicdo possa incrementar qualitativamente suas
atividades de modo continuo.

Cabe a instituicdo colaborar para o desenvolvimento do Programa de
Iniciacao Cientifica, aprovando a concessao de incentivos para que se possa
manter os grupos de pesquisa. A producdo cientifica deve ser incentivada
mediante atribuicdo de carga horaria, mesmo aos professores horistas. Tal
incentivo é determinado pela titulagdo do professor-pesquisador (especialista,
mestre, doutor). No caso dos Grupos de Pesquisa, os estudantes podem ser
beneficiados com bolsas de estudo, e os professores com a remuneracao

correspondente as horas/aula dedicadas a pesquisa.

2.9 POLITICA DE EXTENSAO

Nao se pode mais pensar numa Instituicdo de Ensino Superior que
desconheca os problemas, os anseios e as perspectivas da comunidade que lhe
da vida. Torna-se cada vez mais importante uma forte interagao
Instituicdo-Comunidade.

A necessidade de um bom relacionamento entre a Instituicdo de Ensino e
0 seu ambiente externo fica cada vez mais evidenciada com o advento da
globalizagdo, pois a mesma procura se estruturar reduzindo hierarquias e

corrigindo distorgdes, para buscar uma adequagao de seus custos juntamente
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com uma qualificagdo primorosa e, com isto, obter uma maior qualidade nos

Seus Servigos.

Uma instituicdo, que busca a exceléncia, ndo pode ficar circunscrita a
exercicios fechados no seu espaco fisico, pois perde muito do seu poder de
criacdo, sem a relacdo com a sociedade, pela extensdo. Essa relacdo de mao
dupla, saber académico - saber popular, € que torna a instituicdo atuante e
respeitada pela populagao.

A extensdo é o elo entre a Instituicdo e a comunidade como meio de
integragdo e como instrumento de troca reciproca. E a abertura & comunidade,
por meio de cursos, programacdes culturais, servicos e outras atividades. E,
essencialmente, uma aplicacdo do ensino e pesquisa, integrando-se na solugao
de problemas e no atendimento as aspiracbes da sociedade. A extensao
constitui-se, ainda, em tarefa essencial na aprendizagem, além de ser o principal
caminho de integracdo com a comunidade. As atividades de extens&o sédo
consideradas nos seus diversos enfoques, inclusive no referente ao verdadeiro
servico a comunidade e a populagao regional, de modo especial numa troca
sistematica e no proprio confronto de saberes, numa comunicagéo efetiva da
UNIANDRADE com o seu meio.

A extensdo e educacdo continuada criam o elo entre a Instituicdo e a
comunidade como meio de integracdo e como instrumentos de trocas
reciprocas, facilitando a abertura a comunidade, por meio de cursos,
programacgdes culturais, servicos e outras atividades visando ao processo de
ensino e aprendizagem por meio da visao critica e construtiva.

Os programas de carater extensionistas sao orientados, prioritariamente,
para as mesmas areas do conhecimento exploradas na graduagao,
considerando a necessidade de alinhamento dos programas oferecidos pela
UNIANDRADE, assim como a necessidade de incentivar e subsidiar os
estudantes, da melhor forma, no seu processo de desenvolvimento do
conhecimento cientifico e aplicado.

Essas atividades representam, portanto, um espaco dinamico de
integracdo da UNIANDRADE com a comunidade local e regional e tém as
seguintes diretrizes:

° Disseminar o conhecimento profissional por meio de agdes de

extensao;
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° Elaborar proposicbes para o enfrentamento de problemas

emergentes na sociedade;

° Estabelecer intercambios com instituicbes nacionais;

° Estimular a graduagdo para o desenvolvimento de atividade
extensionistas, com vistas a promocao da inter e multidisciplinaridade;

° Consolidar os programas de carater extensionistas e de
responsabilidade social em andamento, dirigidos aos estudantes regulares e a
comunidade em geral,

° Identificar as demandas e problemas da comunidade, em especial
aqueles relacionados aos aspectos socioecondmicos regionais;

° Promover acgbes educacionais destinadas as populagdes

minoritarias, visando a integragcdo dessas a sociedade;

° Reiterar continuadamente o compromisso social e regional;
° Contribuir para formar uma cultura de servico a comunidade;
° Utilizar as proprias capacidades, em colaboragdo com outras

instituicdbes de ensino e pesquisa e organizagdes da sociedade civil para
alavancar as oportunidades educacionais, econdmicas, sociais e culturais do
entorno.

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE entende que
a Extensdo se da como processo educativo, cultural e cientifico que, visando
construir uma relagao transformadora entre instituicdo e sociedade, encontra no
ensino e na pesquisa suas formas de atuacgao.

Uma vez que a Extensdo se realiza no sentido da solidariedade, justica
social, democracia, valorizagado da cultura e da preservagdo do meio ambiente,
produzindo saberes cientificos, tecnolégicos e culturais a serem oferecidos a
comunidade, e que resultam da observacdo da realidade regional, nacional e
internacional, nas quais a IES se insere; portanto o processo em que ela se
constitui € dindmico e atende a uma demanda identificada no campo do real e
que se operacionaliza neste real.

Como espago para varias manifestagbes do conhecimento, a extensao
caracteriza-se pela sua multi e interdisciplinaridade, no sentido em que integra
esfor¢cos e conhecimentos para acolher a realidade social e devolver, por meio

da reflexdo, respostas as suas necessidades mais urgentes. Dessa forma, a
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instituicdo se transforma pela praxis adquirida na acdo e a sociedade pelo

conhecimento que Ihe é oferecido.

Procura-se desenvolver projetos e programas de extensdo com as
seguintes agoes:

° Disseminagdo de conhecimento por meio de cursos, conferéncias,
seminarios e palestras abertas tanto ao publico interno quanto a comunidade
externa.

° Prestacdo de servicos como: assisténcias, assessorias e
consultorias prestadas a sociedade.

° Difusdo cultural, que se concretiza na realizacdo de eventos ou
produtos artisticos e culturais.

A extensao é realizada por meio de programas (conjunto de agdes de
carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com objetivo definido
e prazo determinado) que articulam projetos, ensino e pesquisa na forma de
cursos, eventos, prestagao de servigos e produgao académica. As atividades de
Extensao, do Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE, podem
ser definidas como:

) Cursos - acdes pedagogicas, tedricas ou praticas, com carga
horaria estabelecida e processo de avaliagao.

° Cursos livres - propostas de lazer, educativas, artisticas e
recreativas, oferecidas tanto ao publico interno como externo.

° Eventos - acbes que apresentam conhecimentos ou produtos
culturais, cientificos e tecnolégicos, desenvolvidos pela IES, como congressos,
seminarios, palestras, ciclo de debates, exposicdes, espetaculos, eventos
esportivos, festivais, campanhas, entre outros.

° Producdo académica - producao de publicagdes para difusdo e
divulgacado cultural, cientifica ou tecnoldgica, feitas a partir das ag¢des de
extensdo, como por exemplo, livros, manuais e relatérios.

° Prestagdo de servigos - atividades realizadas em beneficio da
comunidade, na forma de assisténcia técnica ou cultural, abordando diversos
assuntos de interesse da comunidade, permanentes ou eventuais.

° Em especial, pretende-se que cada curso de graduagéo, por meio
do consenso entre os pares que o compdem, gere dialogicamente agcdes que

correspondam a tais politicas e diretrizes.
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As atividades de extensdo, atendendo, também, ao disposto na

Resolucao n°® 07, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes para
a extensao na Educacao Superior e regulamenta o disposto na meta do Plano
Nacional de Educacéo (PNE).

A Extensdao Académica €& um processo que promove atividades de
natureza cultural e comunitaria, de preferéncia multidisciplinares, articuladas ao
ensino e a pesquisa, com o intuito de promover a relagao transformadora entre a
IES e a sociedade.

As atividades de extensao devem promover a articulagcdo da IES com a
sociedade, captando as demandas sociais para demandas sociais para orientar
a produgéao e o desenvolvimento de novos conhecimentos.

O desenvolvimento das agdes de extensdao na UNIANDRADE deve
pautar-se nas seguintes diretrizes:

| - Relagao social de impacto entre a Instituicdo e os outros setores da
sociedade que deve ser, antes de qualquer outra intengdo, propulsora de
mudang¢a em busca de melhoria social;

Il - Bilateralidade para que a Instituicdo construa uma interagdo com
grupos sociais de troca de saberes e de aplicagdo de metodologias, favorecendo
a democratizacdo do conhecimento;

Il - Interdisciplinaridade, caracterizada como interacdo de modelos e
conceitos, de material analitico, de metodologias e da inter-relacédo de
profissionais bem como de instituicdes, buscando uma consisténcia tedrica e
operacional.

A Extensdo na Educacao Superior Brasileira é a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove
a interacao transformadora entre as instituicbes de Ensino Superior e os outros
setores da sociedade, por meio da producao e da aplicagdo do conhecimento,
em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

A IES entende por Curricularizagado da Extensao a inclusdo de atividades
de extensdo na matriz curricular dos projetos pedagodgicos dos cursos de
graduagdo, visando ao impacto na formagdo dos discentes, orientados por

professores, e na transformagao social, podendo contar com a participacao de
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técnicos-administrativos. Atividade de extensdo € componente curricular

obrigatério para a colagao de grau.

A Curricularizagao da Extensao sera desenvolvida seguindo as linhas de
pesquisa “Responsabilidade social e cultural”, Direitos Humanos, Meio
Ambiente, Qualidade e Vida, Trabalho e Educacdo, e “Desenvolvimento
tecnolégico”, ndo devendo estar, necessariamente, ligada a uma area especifica
e podendo ter carater interdisciplinar.

A extensao devera promover iniciativas que expressem o0 compromisso
social com areas de grande pertinéncia social, como de comunicagéo, cultura,
direitos humanos e justica, educagdo, meio ambiente, saude, tecnologia e
producdo, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas a educagao
ambiental, a educagao étnico-racial e aos direitos humanos.

A extensao devera promover iniciativas que expressem o compromisso
social com areas de grande pertinéncia social, como de comunicagéo, cultura,
direitos humanos e justica, educagdo, meio ambiente, saude, tecnologia e
produgao, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas a educagao
ambiental, a educacgao étnico-racial e aos direitos humanos.

As atividades de extensdo deverdo assegurar o percentual minimo de
10% (dez por cento) e no maximo de 13% do total da carga horaria de
integralizagao do curso.

O Trabalho de Conclusao de Curso e as atividades complementares nao
serdo computados para integralizar a carga horaria da extensédo porque cada
componente curricular possui limites préprios de cargas horarias ndo geram
compensagao entre si.

Para fins de organizacao curricular, as atividades de extensdo podem ser
registradas no PPC das seguintes formas:

| — como componente curricular da matriz curricular;

Il — como parte do componente curricular da matriz; e

[l - como composigao dos itens | e |l.

As atividades extensionistas, segundo sua caracterizagdo nos projetos
politicos pedagogicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:

| - Programas - conjunto articulado de atividades de extenséo (cursos e

oficinas, eventos e prestacdo de servigos), com carater organico-institucional,
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clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum, sendo executado a

médio ou longo prazo;

Il - Projetos - conjunto de atividades processuais continuas, desenvolvidas
por prazos determinados, com objetivos especificos, podendo ser vinculado ou
nao a um programa,;

Il - Cursos e oficinas - agdo pedagdgica de carater tedrico e pratico,
presencial, planejada e organizada de modo sistematico, para atender as
necessidades da sociedade, visando ao desenvolvimento, a atualizacdo e ao
aperfeicoamento de conhecimentos, com carga horaria minima e critérios de
avaliagao definidos;

IV - Eventos - agao que implica a apresentacéo e/ou exibigdo publica, livre
ou direcionada, com envolvimento da comunidade externa, do conhecimento ou
produto artistico, cultural, cientifico e tecnoldgico desenvolvido, conservado ou
reconhecido pela IES; e

V - Prestacdo de Servicos - agao que implica a capacitagao
técnico-cientifica nas IES, envolvendo a realizagcdo de assessorias e
consultorias, emissao de laudos técnicos, analises setoriais, palestras e outras
acoes, que dao respostas as necessidades especificas da sociedade.

Cada PPC devera apresentar o delineamento metodolégico e avaliativo
das atividades de extenséo, definindo as formas de oferta dessas atividades.

a) Os projetos pedagodgicos dos cursos devem ressaltar o valor das
atividades de extensao, caracterizando-as quanto a participacédo dos estudantes.

b) Os planos de ensino dos docentes envolvidos devem fazer mengéao as
atividades de extensao e sua respectiva carga horaria.

A extensdo como parte do componente curricular da matriz curricular
trata-se da distribuicdo de horas de atividades de extensdao em outros
componentes existentes no PPC.

A indicacdo da carga horaria dar-se-a na matriz curricular e nas
respectivas ementas dos componentes do PPC. A carga horaria minima de
extensdo nao podera ser cumprida em forma de um Unico componente
especifico de extensao.

Nos cursos de graduagdo na modalidade a distancia, as atividades de
extensdo devem ser realizadas, presencialmente, junto a comunidade externa,

em regido compativel com o polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja
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matriculado, observando-se, no que couber, as demais regulamentagdes

previstas no ordenamento préprio para oferta de Educagao a Distancia.

2.10 POLITICA DE GESTAO

A UNIANDRADE adota uma gestdo inovadora, flexivel e adequada a
gestao organizacional e académica face as demandas externas e internas, em
consonancia com a politica no mundo globalizado.

Capacitacdo continuada, proatividade, comprometimento com o
desenvolvimento institucional. Esses s&o alguns pressupostos que norteiam a
Politica de Gestdo do Centro Universitario Campos de Andrade. As tomadas de
decisdes na UNIANDRADE sao pautadas pela busca permanente, da qualidade.

Para a consolidacdo da gestdo e considerando a necessidade de
fundamentar suas politicas em um direcionamento estratégico para sustentar o
seu desempenho como um todo e gerar valores que a posicionasse ao longo do
tempo, definiu, a partir do seu Planejamento Estratégico os objetivos e
estratégias organizacionais considerando quatro parametros ou diretrizes

estratégicas, conforme elencados a seguir:

2.10.1 Crescimento

O Centro Universitario Campos de Andrade tem como principio um
crescimento sustentavel, primando pelo zelo ao meio ambiente.

Os processos cotidianos da UNIANDRADE seguem as diretrizes ditadas
pelo MEC e as Instru¢gdes Normativas internas. O desenvolvimento dos Campus
visa:

I. Menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e
agua;

Il. Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local;

[ll. Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e
energia;

IV. Maior geracdo de empregos, preferencialmente com mé&o de obra
local;

V. Maior vida util e menor custo de manutencéao do bem e da obra;

V1. Uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e
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VII. Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos

bens, servigos e obras.

A UNIANDRADE tem planejamento de crescimento integrado e opta
simultaneamente pela expansdo na area em que atua e a penetracdo e
desenvolvimento de novos mercados, diversificando seu negdcio, buscando
areas atrativas e novas oportunidades.

As premissas delineadas para o processo de crescimento foram:

2.10.2 Expansao: Programas de Graduagao, P6s-Graduagao e Extensao

Com foco em graduagéo:

° Processo de expansao com maior concentragao nos programas de
graduacao;
° Adequagdo da infraestrutura, para o perfeito funcionamento dos

cursos de graduagao e extensao;

° Priorizagado no processo de aplicagdo de novos investimentos para
0os cursos considerados responsaveis pela sustentabilidade financeira da
institui¢ao;

° Orientacéo prioritaria dos programas de carater extensionistas para

as mesmas areas do conhecimento exploradas na pos-graduagéo.

2.10.3 Crescimento Sustentavel

Para manter a sustentabilidade, sera efetuada, periddica e rotineiramente,
a andlise econbmica de cada curso, considerando o histérico de sua
performance financeira e os resultados mercadologicos obtidos ao longo do
periodo, destacando o que segue:

° Avaliagdo econOmico-financeira efetuada, juntamente com a
adequacgao da proposta de cada curso, as demandas e necessidades do mundo
do trabalho por profissionais qualificados e direcionamento da oferta dos
programas para atividades profissionais especificas;

° Infraestrutura adequada que devera ocorrer por meio da definicao
de espacos condizentes e em quantidade ideal para o atendimento da demanda.
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2.10.4 Qualidade e Produtividade
2.10.4.1 Diferencial pela Qualidade

Neste vetor buscou-se estabelecer diferencial pela qualidade,

contemplando aspectos tais como: atualizagdo constante dos programas
educacionais; inovagdo em metodologias e tecnologias; integragcdo dos
programas de graduacgao, pds-graduacgao, extensao; incorporagao de programas
de EaD; garantia de acesso e permanéncia do estudante, investimentos em
pesquisas cientificas, conforme especificados em sua politica de Qualidade e
Competitividade.

2.10.4.2 Desenvolvimento de Grupos de Exceléncia
Considerando as competéncias atuais da instituicdo, sdo desenvolvidos e
estabelecidos grupos de exceléncia que possibilitem novos estudos e aplicagéao

de novas tecnologias nas diferentes areas do conhecimento.

2.11 INOVACAO
Criacdo do vetor para viabilizagdo de programas de Educagdao a
Distancia.

2.12 RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO

Foram identificados, no planejamento econémico-financeiro da instituigao,
para contemplar a implantacdo de novos cursos, as fontes de receitas e os
elementos de despesas. Assim, a condicdo de equilibrio econémico-financeiro
sera atingida quando as receitas forem suficientes para cobrir as despesas e
remunerar o capital investido.

A receita de equilibrio (prego praticado x volume de vendas) é a que
proporciona margem superior aos custos no montante necessario para
remunerar o capital investido.

A UNIANDRADE esta centrada também numa postura democratica e
esse exercicio de democratizagdo apresenta-se como um norte a ser
constantemente conquistado, no qual se delega aos agentes administrativos e
pedagogicos.

Ha muitas razbes que justificam a implantacdo de um processo de gestao

democratica, das quais destacamos duas:
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O curso superior deve formar para a cidadania e, para isso, deve dar o

exemplo, pois, a gestdo democratica € um passo importante no aprendizado da
democracia.

A gestao democratica pode melhorar o que é especifico da instituicdo: o
seu ensino.

A gestdo supde um melhor conhecimento do seu funcionamento e de
seus atores, o estreitamento do contato entre professores e estudantes, o
aumento do conhecimento mutuo e, em consequéncia, a aproximagao entre as
necessidades dos estudantes e os conteudos ensinados pelos professores.

A politica para a organizacgéo institucional, sustentada pelos principios da
gestao democratica, esta assentada nas seguintes diretrizes:

° Estabelecer espago e tempo para a discussdo das praticas
pedagogicas;

° Oportunizar o amadurecimento e a interacdo dos profissionais,
estudantes e comunidade, com vista a um planejamento participativo,
determinado no calendario escolar ou definido pela comunidade,
democraticamente, garantindo o acesso aos seus direitos, conhecimento e
exercicio de seus deveres, fazendo de todos participantes e autores do processo
educacional;

° Redimensionar a pratica, pautando sua atuagdo numa gestéo
descentralizadora na qual as agdes coletivas estejam contempladas;

° Atribuir maior autonomia e maior responsabilidade para os Orgao
Colegiados: Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos de Graduagado, as
Coordenacgbes e Colegiados dos Cursos de Graduacdo, que tém um papel
fundamental na elaboragdo, execugdo e avaliagdo dos seus Projetos
Pedagogicos, articulando-os com as diretrizes ja definidas pela instituicao para
garantir qualidade permanente dos cursos;

° Utilizar a gestao estratégica, como um processo organizacional que
engloba inovacdo, adaptagdo, sobrevivéncia e limites de crescimento
organizacional, caracterizando-se como uma alternativa capaz de criar

identidade e estabelecer objetivos comuns.

Versao atualizada



2.13 POLITICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Nas ultimas décadas, avangos significativos impulsionaram para a

democratizacdo da sociedade, inspirados, em grande parte, pelos movimentos
que destacam a urgéncia da construgdo de espagos sociais que acolham,
respeitem e convivam com a diversidade; a responsabilidade ambiental, inerente
a qualquer espago que produza conhecimento; além do respeito aos direitos

humanos e as relagdes raciais.

2.13.1 A inclusao social

Todos os segmentos da sociedade sao corresponsaveis pelo processo de
inclusdo social, creditando-se ao sistema educacional as a¢des mais efetivas
para garantir a democratizacdo da educacdo. O Brasil fez a opgao pela
construcdo de um sistema educacional inclusivo ao concordar com a Declaragéo
Mundial de Educagéo para Todos (1990) e com os postulados da Conferéncia
Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais: acesso e qualidade
(1994).

A partir dai inumeras legislagbes foram aprovadas visando assegurar o
acesso e permanéncia de estudantes portadores de necessidades especiais ao
sistema regular de ensino. Entre elas, destacam-se: a Constituicdo Federativa
da Republica, de 1988%; a Lei n.° 8.069, de 1990%*, a qual dispde sobre o
Estatuto da Crianga e do Adolescente; Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional; a Lei
n.° 10.172, de 2001%°, que aprova o Plano Nacional de Educagéo 2001-2010; e,
a Resolugdo n.° 2, de 2001*¢, do Conselho Nacional de Educagéo, que instituiu

as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica e

% Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em:
17 set. 2024.
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% Disponivel em:
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C%20DE%209%20DE%20JANEIRO%20DE%202001.&text=Aprova%200%20Planc%20Naciona
1%20de,com%20dura%C3%A7%C3%A30%20de%20dez%20anos. Acesso em: 17 set. 2024.
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finalizando, a Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015¥, que institui a Lei Brasileira

de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Hoje uma educacao respaldada pelos avangos cientificos e pelas
transformacgdes sociais, remete a uma reconceitualizacdo da Educagao Especial,
nao mais considerada um sistema paralelo, mas parte integrante do sistema
educacional, uma vez que se trata de uma “modalidade de educacao escolar,
oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos
portadores de necessidades especiais” (Art. 58, Lei n.° 9394/96). Essa
modalidade constitui-se como uma proposta pedagdgica que assegura recursos
e servicos para apoiar, complementar, suplementar ou substituir servicos
educacionais adotados para os estudantes que apresentam necessidades
especiais, tendo em vista o processo de inclusdo no contexto educativo.

Cabe ressaltar que uma politica inclusiva se refere ao respeito e
atendimento das necessidades especiais, ndo s6 das pessoas com deficiéncias,
mas também a todas as outras diversidades que aparecem cotidianamente nos
diferentes contextos sociais. Assim, estudantes com necessidades educacionais
especiais sdo aqueles que apresentam significativas diferengas fisicas,
sensoriais, emocionais ou intelectuais, decorrentes de fatores inatos ou
adquiridos, de carater permanente ou temporario, que resultem em dificuldades
ou impedimentos no desenvolvimento do seu processo de ensino e
aprendizagem. Estdo incluidas nesta classificagdo os superdotados e as
pessoas com comportamento tipico.

A preocupagédo fundamental no trabalho dentro do Centro Universitario
Campos de Andrade, junto aos estudantes com necessidades educacionais
especiais, € no sentido de adequar condi¢gdes pedagdgicas, fisicas, de
informacdo e comunicagao, para que eles possam efetivamente ser os autores
do seu processo de construgao de aprendizagem.

O Ministério da Educacgao esclarece que a Educagao Inclusiva se refere a
‘um movimento que compreende a educagdo como um direito humano
fundamental e base para uma sociedade mais justa”. Preocupa-se em atender a
todas as pessoas a despeito de suas caracteristicas, desvantagens ou

37 Disponivel em:
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dificuldades e habilitar todas as escolas para o atendimento na sua comunidade,

concentrando-se naqueles que tém sido mais excluidos das oportunidades
educacionais™®,

Para sua efetivagdo, a Educacado Inclusiva fundamenta-se em quatro
principios:

Principio de Direito a Educagao, ndo somente enquanto acesso, mas que
esta seja de qualidade e garanta uma efetiva aprendizagem a todas as pessoas,
proclamado na Declaragédo dos Direitos Humanos, em 1948, e reiterado na
Declaracdo Mundial de Educag¢ao para Todos, em Jontien, na Tailandia, em
1990.

O principio de igualdade de oportunidades implica no direito a diferenca,
como aponta o relatério sobre a Cupula Mundial para o Desenvolvimento Social,
que contém dois documentos: a Declaragdo de Copenhague sobre o
Desenvolvimento Social e o Programa da Ag¢do da Cupula Mundial para o
Desenvolvimento Social, de margo de 1995, os quais reconhecem que “(...) a
sociedade inclusiva precisa ser baseada no respeito de todos os direitos
humanos e liberdades fundamentais, diversidade cultural e religiosa, justica
social e as necessidades especiais de grupos vulneraveis e marginalizados,
participagdo democratica e a vigéncia do direito™°. Esse principio defende que
todas as diferengcas humanas sao normais, independentes de género, religido,
etnia, classe social e dificuldade ou facilidade em habilidades especificas, que
devem ser respeitadas.

O principio de participagao implica que todos os estudantes e alunas
tenham o direito de frequentar as escolas de sua comunidade, em um contexto
comum, participando das atividades com os colegas, assegurando e preparando
sua participagdo na sociedade (Declaragdo de Salamanca e Linha de Acao,
1994).

% BRASIL. Ministério da Educagéo Secretaria de Educagdo Especial Programa de Expanséo e
Melhoria da Educag&o Especial — BRA/0/026 Programa Educagé&o Inclusiva: Direito a
Diversidade. TERMO DE REFERENCIA - ANEXO 1A: p. 01, 2005. Disponivel em:

http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/termo1.pdf. Acesso em: 05 ago.2019.
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O principio da identidade assenta-se no fato de que cada ser humano é

singular, com uma identidade propria, uma histéria de vida peculiar, com
caracteristicas culturais e funcionais diferenciadas - decorrentes de sua vivéncia
familiar, social e econdmica - 0 que origina um sujeito de aprendizagem unico,
que aprende segundo estilos e estratégias que Ihe sdo proprios, que devem ser
conhecidos e reconhecidos pelos seus professores para que a aprendizagem se
efetive.

O Centro Universitario Campos de Andrade entende que um processo de
inclusdo deve considerar todas as perspectivas de interagdo nas suas mais
diversas magnitudes. Assim, os cursos de graduagao e pos-graduagao devem
trazer, na sua estrutura pedagdgica, temas que contemplem e valorizem os
grupos de interesse, associando conteudos curriculares as praticas especiais,
desenvolvidas intra e extraclasse. Tais praticas pedagogicas devem orientar-se
por:

° Integralidade - a inclusdo na educagao deve ser uma preocupagao
do todo, e nao realizada como projetos isolados, dissociados da filosofia da
institui¢ao.

° Transversalidade - o processo inclusivo deve permear todos os
conteudos, disciplinas e projetos, de forma a contemplar os diferentes grupos e
os diversos temas.

° Objetividade - os diferentes conteudos, disciplinas e projetos
devem estar sintonizados em objetivos comuns, no sentido de embasar
conhecimentos especificos para situagcdes de adversidade na vida cotidiana do
grupo.

) Universalidade - em qualquer area, setor, tema, conteudo, estrutura
fisica, agdo, a inclusao deve ser incorporada como uma politica integrada as
demais, € ndo apenas um anexo.

° Exequibilidade - teorias e praticas adquiridas no processo de
aquisicao de conhecimento devem ser compativeis com as necessidades
profissionais do grupo de interesse.

° Interatividade - construir processos sociais junto a comunidade que
valorizem os grupos especiais ou deem énfase especial aos mesmos.

Este processo requer uma politica institucional, que:
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° Assegure a equipe técnica que se dedica ao projeto condigdes

adequadas de trabalho;

° Monitore constantemente o projeto dando suporte técnico aos
participantes, pessoal envolvido e publico em geral;

° Garanta a obtencdo dos recursos necessarios a implementacao
dos projetos afins.

° Estimule os membros da equipe a desenvolver novos papéis para
si mesmos e para os demais profissionais, no sentido de ampliar o escopo da
educacgao inclusiva;

° Auxilie a criar novas formas de estruturar o processo de ensino e
aprendizagem mais direcionado as necessidades dos estudantes.

) Oferega oportunidades de desenvolvimento aos membros
participantes do projeto através de grupos de estudos, cursos, etc.;

° Forneca aos professores informacdes apropriadas a respeito das
dificuldades do estudante, dos seus processos de aprendizagem, do seu
desenvolvimento social e individual.

° Faga com que os professores entendam a necessidade de ir além
dos limites que as pessoas se colocam, no sentido de leva-las a alcangar o
maximo da sua potencialidade.

° Propicie aos professores novas alternativas no sentido de
implementar formas mais adequadas de trabalho.

° Todos estes pontos devem incorporar outros elementos na pratica
educacional, como a inclusdo digital, agcdes de responsabilidade social, projetos
de extenséao, pesquisas tematicas entre outros, sempre entendendo que inclusao
€ antes de tudo um processo.

Com base em todos esses pressupostos, o Centro Universitario Campos
de Andrade - UNIANDRADE preocupa-se em atender a todos os seus
estudantes, a despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que
possam apresentar, procurando disponibilizar as devidas condigdes fisicas, de
informacdo e comunicagdo, que Ihes permitam um efetivo aproveitamento do
conteudo programatico dos cursos que desejam frequentar.

A Instituicdo estd caminhando no sentido de implementar politicas e
acdes efetivas para atender as demandas da inclusdo educacional, e ja

desenvolve algumas agbes que visam criar mecanismos facilitadores para a
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permanéncia e aprendizagem dos estudantes especiais, para que estes possam

participar e interagir, respeitadas as suas limitagdes, sem prejuizo para a sua
vivéncia académica e profissional.
A inclusdo social na UNIANDRADE, acontece também por meio de suas

by

clinicas escola de Psicologia, Fisioterapia e Nutricdo que presta servico a

Q-

comunidade. Além de possuir um Nucleo de Pratica Juridico ativo e aberto

comunidade.

2.13.2 Politicas para Relagdes Etnico-Raciais e Direitos Humanos

As praticas pedagogicas voltadas as relagdes étnico-raciais e aos direitos
humanos deve ir além de sua inclusao nos curriculos dos cursos de graduacéo,
elas devem fazer parte do perfil esperado dos egressos, de maneira que eles
concretizem, em atitudes, o respeito as diferencas e individualidades de todos os
seres humanos. Desta maneira, o curso busca uma integracéo entre a teoria e a
pratica, por meio de cursos e atividades de extensao cujo foco € o compartilhar
de conhecimentos sobre a diversidade/singularidade presente nos seres
humanos e especificamente do povo brasileiro. Além de incentivar a producao
académica e pesquisas em torno dessa tematica, € importante que se
desenvolvam projetos que fagam a diferenga na comunidade da IES e no seu
entorno social.

A formacdo em Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e Direitos
Humanos ocorre em ambientes de aprendizagem diversificados, ndo estando
restritos a sala de aula e perpassando o cotidiano do discente e dos funcionarios
da Instituicdo. Sdo atividades que envolvem académicos e comunidade entre
outras unidades da instituicdo nesta abordagem, com o objetivo de que a cultura
da ética para a cidadania se estabeleca.

Estando inserido em uma comunidade que apresenta certas demandas
sociais, locais e regionais, o curso também oferece atividades voltadas ao
atendimento de tais demandas, que podem ser desenvolvidas tanto por meio de
servigos prestados a comunidade quanto por meio do desenvolvimento de
projetos, como o Projeto Integrador, que foca em um objetivo a ser alcangado
dentro das diversas possibilidades levantadas junto aos moradores das areas

préximas a instituicéo.
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No que se refere as relagcbes étnico-raciais, o curso ainda promove

debates com diferentes grupos externos a instituicdo, que sédo convidados a
participar de agdes voltadas a integracao e a defesa de direitos sociais, que
estdo diretamente relacionados aos direitos humanos. Tais debates envolvem
nao apenas os discentes e docentes do curso, mas toda a comunidade
académica, no sentido de promover uma integralizagédo do conhecimento sobre
temas que sao tao importantes para a formagao humana dos discentes de forma
indiferenciada.

A UNIANDRADE se compromete de forma continua com a promog¢ao da
saude, inclusdo e bem-estar de toda a comunidade académica e da sociedade.
Para isso, realiza permanentemente diversas agdes de conscientizagdao e
prevencao voltadas a temas fundamentais, como a prevengao ao suicidio, o
combate a homofobia e ao racismo, e a educacao sobre o autismo. Além disso,
promove campanhas preventivas sobre o cancer de mama e de prostata,
reforcando a importancia do diagndstico precoce e dos cuidados com a saude.
Essas acgdes refletem o compromisso da instituicdo com a constru¢ao de uma

sociedade mais inclusiva, respeitosa e informada.

2.13.3 Responsabilidade Ambiental da IES

O conceito de responsabilidade ambiental é relativamente novo, pois tem
inicio em 1987 com a publicagdo do Relatério Brundtland*’, que alertou sobre as
consequéncias negativas do crescimento econdémico vinculado a industrializagéo
e ao crescimento populacional. E a partir desse documento que a reflexdo
acerca da preocupagdao com o meio ambiente e, por consequéncia, com um
desenvolvimento sustentavel, que mantenha a integridade do planeta, se
consagra e se populariza, trazendo a tona o comprometimento que as geragdes
atuais tém para com as futuras geracoes.

Na base do desenvolvimento sustentavel estd a discussdo entre as
variadas formas e agcdes que as sociedades apresentam na relagdo com o meio
ambiente. Se por um lado a natureza fornece condi¢cdes necessarias a vida, por

meio de recursos naturais que mantém os seres vivos, por outro as sociedades
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produzem e descartam na natureza toda espécie de rejeitos poluentes sdlidos,

liquidos e gasosos no solo, no ar e nas massas liquidas do planeta.

Além dos rejeitos, as praticas extrativistas e predatorias sdo incompativeis
com a manutengdo dos recursos naturais. De acordo com uma visao realista,
nao ha futuro para a humanidade se ndo forem repensadas as praticas de
desenvolvimento que se tém na atualidade. A partir disso, surgem
questionamentos e discussdes que buscam compreender e reverter os modelos
econbmicos que comprometem a vida das futuras geragbes de todos os seres
vivos, nao apenas dos seres humanos.

Uma maneira de contribuir com novas praticas ambientais € por meio da
gestdao de residuos ou gestdo ambiental, seja pela reciclagem ou descarte
correto. Gestdo ambiental € definida por Tinoco e Kraemer (2004, p.109) como
‘o sistema que inclui a estrutura organizacional, atividades de planejamento,
responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para
desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica
ambiental”. A preocupag¢ao com a gestao dos residuos tem conquistado espaco
no contexto organizacional. Essa tomada de consciéncia ecoldgica atinge os
diferentes setores sociais em todo o mundo, abrangendo as esferas
educacionais, entre eles, as instituicbes de Ensino Superior (TAUCHEN;
BRANDLI, 2006).

Propostas de gestdo ambiental e sustentabilidade em uma empresa, ou
em qualquer estabelecimento, devem apresentar ambito coletivo e dependem da
mudanga de consciéncia e do didlogo entre os integrantes, exigem
planejamento, conscientizagdo, implementagdo e, principalmente, acdo. Os
agentes das IES ja compreendem a necessidade de implantagdo de boas
praticas de gestdo ambiental, mas precisam alinhar suas intengbes a pratica,
juntamente com toda a comunidade académica.

Neste contexto, a UNIANDRADE coloca em pratica a unido entre ensino e
acdes no dia a dia, promovendo a educagdo ambiental nas salas de aula e a
coleta seletiva de residuos em suas sedes e comunidades no seu entorno, e faz
isso, por meio de projetos de extensao.

Aliado a esse cenario, o papel das IES deixa de ser apenas de instruir os
estudantes sobre esse conteudo, mas assume a responsabilidade que tem. O

desenvolvimento de um SGA - Sistema de Gestiao Ambiental - em uma
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instituicdo de ensino é definido por Ferreira, Lopes e Morais (2006) como um elo

entre a instituicdo de ensino e a sociedade em que esta inserida. Essa parceria
resulta beneficios para o meio ambiente e para a sociedade como um todo.
Nesse sentido a UNIANDRADE expressa seu papel transformador e educador,
construindo modelos para a formacdo do pensamento sustentavel critico,
adotando medidas que levam a um sistema de gestdo ambiental da proépria
instituicdo, bem como conceitos inovadores para a disseminagao da consciéncia
sustentavel entre docentes, discentes e toda a comunidade académica.

Portanto, o papel assumido pela UNIANDRADE, no que se refere ao
desenvolvimento sustentavel, aborda duas diferentes esferas:

Na esfera educacional, refletida na formacéo de profissionais e
pesquisadores, que, de forma interdisciplinar, sdo conscientizados a adotarem
praticas sustentaveis em sua carreira. Essa esfera é apoiada pelas disciplinas da
Saude Ambiental, Qualidade de Vida, Meio Ambiente e Economia Sustentavel e
pelos projetos integradores dos cursos que adotam o tema “Meio ambiente”,
além dos projetos de pesquisa e extensao.

Na esfera gerencial, que trata do SGA implantado pela prépria instituigao
em seus campi com modelos e exemplos praticos de gestdo sustentavel para a
sociedade académica e externa.

O Sistema de Gestdo Ambiental da UNIANDRADE se da por varios
meios, conforme detalhado abaixo:

° Lixeiras seletivas ao longo do trajeto do entorno da IES até as
salas de aula, contendo especificacdes de acordo com a Resolugéo no 275/2001
do CONAMA (Conselho Nacional do Meio Ambiente);

° Coleta seletiva de pontas (bitucas) de cigarro;

° Posto de coleta de baterias, medicamentos vencidos, oleo de
cozinha, de acordo com a legislagdo municipal vigente. A IES promove agdes de
conscientizagao tanto para a comunidade académica, como para a comunidade
externa, por meio de projetos de extensao, e disponibiliza locais para descarte
destes residuos, contando com parceiros terceirizados para esse fim. O 6leo de
cozinha, por exemplo, €& reaproveitado na propria IES para a fabricacdo de
produtos de limpeza para asseio de banheiros e calgadas dos seus espagos.

° Projeto de separacdo de papel em todos os setores, destinado a

reciclagem, por meio de parceria com “catadores de papel’. Os valores
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arrecadados sdo destinados a projetos sociais, tais como restauracédo de

parquinhos infantis, horta em escolas publicas e carentes, projetos em asilos,
casas de apoio e orfanatos e na propria manutencao do projeto.

) Projeto sensibilizagao e incentivo ao uso de canecas individuais em
substituicdo a copos descartaveis.

° Projeto de conscientizagdo do consumo consciente de agua, tanto
na IES como, também, por meio de a¢des de Extensao.

Todas as atividades sdo acompanhadas por profissionais da Instituicao
que intencionam, principalmente, a mudancga de cultura em relacédo as praticas
que estdo ao alcance de todos. E fundamental que a Instituicdo contribua com
uma postura ecologicamente responsavel, mas que essa postura possa se

efetivar e ser multiplicadora na vida do académico.

2.13.4 Acgdes de Responsabilidade Social Desenvolvidas pela IES
A politica para a acdo comunitaria e de responsabilidade social da

UNIANDRADE esta assentada nas seguintes diretrizes:

° Integracdo voluntaria de preocupagdes sociais e ambientais por
parte da UNIANDRADE;
° Promocgéo de programas de incentivo, aprimoramento e qualidade

de vida para os funcionarios/colaboradores, gerenciamento do uso de recursos
ambientais, a adogdo de uma solida politica de gestao participativa, o patrocinio
de iniciativas culturais e o estabelecimento de parcerias com outras instituicoes;

° Abordagem equilibrada que aperfeigoe as sinergias entre as suas
vertentes econdmica, social e ambiental;

) Consideracao dos interesses da comunidade, que esta cada vez
mais sensivel as exigéncias ambientais e sociais;

° Contribuicdo com a incluséo social, o desenvolvimento econdmico
e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgao artistica
e do patriménio cultural;

° Incentivo a inclusdo no trabalho, de portadores de necessidades
especiais, docentes e técnico-administrativos, e corpo discente;

° Investimento e manutengédo das clinicas, Fisioterapia, Psicologia,
Servigo de Assisténcia Juridica, do Nucleo de Pratica Juridica e manutengao do

convénio com Complexo de Saude Pequeno Cotolengo, pessoa com multiplas

Versao atualizada



deficiéncias, reabilitacdo e egressos do Sistema Unico de Saude (SUS), como

meio de multiplicacdo de experiéncias académicas técnico-cientificas e como fim

a coparticipagao na busca e produgao de novos conhecimentos.

2.13.5 Relagodes Institucionais: Comunicagdo com a Comunidade
Comunidade Interna

A UNIANDRADE ja mantém um expressivo numero de relagdes e
parcerias com a comunidade. Assim sendo, além de conserva-las, estara
trabalhando para ampliar em 30% a relacdo de parcerias com a comunidade
Curitibana na vigéncia do PDI, por meio dos projetos de extensdo, pesquisas,
responsabilidade social, dentre outros.

A UNIANDRADE atua como 6rgéo vital no desenvolvimento regional e no
contexto educacional da regido da Cidade de Curitiba e também nas cidades
vizinhas e tem como principios: ser uma comunidade aberta, ética; criar e
oferecer oportunidades de ensino e aprendizagem para o desenvolvimento
cultural, politico, social e profissional do estudante; respeitar o individuo e
atender as justas demandas do meio, em busca do desenvolvimento, tendo
como objetivo final a valorizagdo humana e a melhoria da qualidade de vida para
toda a sociedade; colocar o ensino, a iniciagao cientifica e a extenséo a servigo
do meio social em que se encontra inserida; respeitar a integridade fisica,
intelectual e moral de estudantes, professores e colaboradores, como também,
estar compromissada com a qualidade de vida e com a defesa, preservacdo do
meio ambiente e das diversidades culturais e respeitando as culturas étnico-

raciais.

Comunidade Externa

As acdes de comunicagao com a comunidade externa sédo estabelecidas
de forma a promover a ampliagdo da integragao da Instituicdo com a sociedade,
ampliando sua visibilidade e colaborando, de forma integrada, para promover e
consolidar o dialogo, garantir a transparéncia e o acesso as informagdes e aos
produtos da Instituicdo. Nesse sentido, os diversos setores devem trabalhar para
o fortalecimento da comunicacdo, através do estabelecimento de uma politica
que tenha como principios a transparéncia, democratizacdo da informacéo,

divulgacédo do conhecimento e valorizagao institucional.
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- Ouvidoria telefénica e web: A ouvidoria esta devidamente implantada,

destacando-se como um dos principais mecanismos de acompanhamento da
qualidade dos servigcos educacionais oferecidos pela UNIANDRADE. Possui
como principal objetivo auferir os anseios, necessidades e desejos de mudangas
de sua comunidade. A ouvidoria presta atividade junto a comunidade por meio
de contatos telefénicos, pessoais e e-mail. Tais interagdes s&o de carater
sigiloso, preservando assim a identidade das pessoas envolvidas, ficando a
cargo da assessoria pedagogica o registro de todos os atendimentos bem como
o seu devido retorno. E-mail: ouvidoria@uniandrade.edu.br.

- Revistas cientificas digitais: Sdo 4 revistas, com tipologia B4 e B5, com
publicagdes dos docentes e discentes da UNIANDRADE, além de outros autores
interessados em publicar.

- Site/Portal Web: O portal UNIANDRADE é um canal com atualizagdes
diarias, onde pode-se ter acesso a vida no Campus, agdes dos cursos,
informagdes sobre os processos de selegédo e transferéncia, além de matrizes,
calendarios e ambiente restrito para estudantes no Portal Académico.

- Visando o recredenciamento para a oferta de Educagao a Distancia em
2025, a UNIANDRADE ampliou significativamente sua rede de atuagéo,
alcangando as principais capitais do Brasil. A instituicdo desenvolvera ag¢des
permanentes de relacionamento com os polos de apoio presencial distribuidos
em todas as regibes do pais, reforcando seu compromisso com uma
comunicagao clara e acessivel com a comunidade externa. Através de parcerias
estratégicas, eventos, campanhas de conscientizagdo e canais de comunicagao
digital, a UNIANDRADE busca promover um dialogo aberto e constante com os
polos e com a sociedade, fortalecendo sua presencga e conectividade em todo o

territorio nacional.

2.13.6 Politicas para as Interfaces Sociais

As Politicas para as Interfaces Sociais da UNIANDRADE s&o uma
extensao direta de sua missao institucional de formar a cidadania e valorizar o
ser humano, promovendo reflexdes sobre os conhecimentos existentes e sua
aplicagdo em um mundo em constante transformacéao cientifica e tecnoldgica.
Essas politicas tém como objetivo fortalecer as conexdes entre a universidade e

a sociedade, incentivando a construgcao de solugdes coletivas para os desafios
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contemporaneos. Por meio de acgdes educativas, culturais e sociais, a

UNIANDRADE busca nado apenas promover a inclusdo e o respeito a
diversidade, mas também preparar seus alunos e colaboradores para um papel
ativo na transformacéao social. Assim, a instituicao reforca seu compromisso com
a formacéo integral de individuos criticos e responsaveis, sintonizados com as
demandas de uma sociedade em evolugao.

A UNIANDRADE entende que seus planos se definam por uma educagao
para a cidadania global, plena, livre de preconceitos e se dispde a reconhecer as
diferencas, a interdependéncia e a complementaridade entre as pessoas:

° Implementar projetos que permitam o treinamento pratico, o
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano,
estabelecendo parcerias;

) Aumentar o numero de convénios com IES estrangeiras,
reconhecidas em seu pais de origem, desenvolvendo assim, intercambio
cultural;

° Buscar formas alternativas de financiamento dos programas e
projetos para as interfaces sociais;

° Informar para as entidades externas e o publico em geral as
propostas de atividades desenvolvidas na UNIANDRADE de carater
educacional, cientifico e cultural;

° Dinamizar a integracdo da UNIANDRADE com o setor publico, o
setor produtivo e as organizagdes sociais;

° Criar parcerias que potencializem as respostas aos problemas
econdmicos, politicos e socioculturais da cidade de Curitiba e regido
metropolitana;

° Estabelecer relagbes entre a sociedade civil organizada e o meio
académico, em especial, a reflexdo sobre as formas de Educacao Continuada;

° Colaborar com a sociedade por meio de parcerias na area
empresarial, atuando com treinamento, ensino, cooperacao, produgao cientifica

€ pesquisas.

2.13.7 Bolsas Institucionais para Discentes
Atenta as caréncias econ6micas e sociais de um montante consideravel

de seus estudantes, o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE

Versao atualizada



desenvolve uma politica de distribuicdo de bolsas de estudos para aqueles

estudantes que nao possuem condi¢des financeiras de realizar seu curso. As
bolsas concedidas sao integrais ou parciais, sendo que os percentuais do
beneficio parcial podem variar de 25% a 100%.

Além de bolsas de estudos ofertadas, a IES também contempla
estudantes oriundos do FIES e do PROUNI.

2.13.8 Programa de Formacgao e Capacitagao Permanente dos Docentes
A UNIANDRADE possui varios programas de capacitacdo docente,
previstos, normatizados e implementados normativas institucional que “Fixa

",

normas para a execugao do Programa de Incentivos ao Docente”; “normas para
a execucgao do Plano de Qualificagao destinado ao corpo docente”, “normas para
a execucdo do Plano de Carreira do Corpo Docente”. Essas instrugdes
normativas orientam as acdes dos gestores da UNIANDRADE que buscam,
sempre, oportunizar a seus docentes crescimento profissional e pessoal,
incentivando-os a participarem de eventos cientificos e afins, além de
proporcionar bolsas para a realizagdo em programas de pos-graduagéao.

A UNIANDRADE incentiva seus docentes a investirem continuamente em
sua formacéo continuada, como parte de sua misséo de formar a cidadania e
primar pela valorizagdo humana. No processo de obtengao de novos titulos, os
docentes recebem gratificagbes como estimulo para a conclusdo de suas
titulacbes, reforcando o compromisso da instituicdo com a reflexdo dos
conhecimentos existentes, sintonizados com as transformagdes cientificas e
tecnolégicas que permeiam a sociedade contemporanea. Essa politica ndao s6
valoriza o corpo docente, mas também assegura a exceléncia académica,
alinhada com os principios de desenvolvimento humano e inovagdo que guiam a
UNIANDRADE.

2.13.8.1 Do Programa de Incentivo a Produgao Docente (PIPD)

O Programa de Incentivo a Produgédo Docente (PIPD) e o Programa de
Incentivo a Participagdo em Eventos Académicos (PIPE) sdo dois programas do
Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE que pretendem
estimular seus professores a participarem de congressos, seminarios e

encontros a serem realizados no Brasil ou no exterior, assim como incentivar a
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producdo académica, visando a publicagdes em periddicos. Esses dois planos

terdo sua previsdo dentro do planejamento econémico-financeiro que destinara
verbas anuais para estes.

Com o Programa PIPD, a produgao docente sera sempre incentivada pelo
Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE e tera apoio por meio
destes recursos:

a) Facilidade de uso dos recursos oferecidos pelos servigos bibliograficos;

b) Uso irrestrito do acesso a Internet e dos recursos computacionais;

c) Facilidades de comunicagao externa a Instituicdo: internet, telefone;

d) Uso da sua cota de reprografia;

e) Disponibilidade de utilizagdo dos laboratérios institucionais;

f) Possibilidade de realizacdo de convénios com instituicbes de interesse
para o desenvolvimento comum da produgao docente objetivada;

g) Uso dos espacos fisicos da Instituigéo;

h) Alocagédo para docéncia em disciplinas que possuam afinidade com a
linha de produgao adotada.

Quando a linha de producdo adotada implicar o uso de recursos
adicionais, o docente devera encaminhar projeto de solicitacdo ao Colegiado de
Curso ou cursos envolvidos no processo de produgdo de conhecimentos
académicos. No projeto de solicitagao devera constar, obrigatoriamente:

a) Dados completos curriculares e de identificacdo do docente;

b) Produ¢do académica anterior;

c) Objetivos visados pela produgao cientifica em questao;

d) Linha de produgao de conhecimentos adotada;

e) Interesse da instituicao pelo projeto;

f) Metodologia a ser empregada;

g) Existéncia de trabalhos similares ja efetuados em sua Instituicdo de
origem;

h) Justificativa da adogao do tema;

i) Contribuicdo académica almejada pela produgao alvo da solicitagao;

j) Relevéancia da aplicacéo dos resultados obtidos;

) Recursos materiais necessarios (audiovisuais, de informatica,

infraestrutura fisica, recursos bibliograficos, necessidades laboratoriais etc.);

Versao atualizada



m) Recursos humanos necessarios (consultoria, monitoria, iniciagao

cientifica, outros docentes colaboradores);

n) Previsao de orgcamento e cronograma de utilizacdo dos recursos;

o) Existéncia de outros projetos em fase de solicitagdo ou andamento na
Instituicdo de forma a possibilitar parcerias;

p) Areas de interesse para a celebracdo de convénios;

g) Resultados pré-existentes obtidos pelo docente;

r) Termo de compromisso garantindo ao Centro Universitario Campos de
Andrade — UNIANDRADE a prioridade e exclusividade na divulgagdo dos
resultados obtidos.

A apresentacdo do projeto de solicitagdo de recursos adicionais para
producao académica deve ocorrer pelo menos seis (06) meses antes da data
prevista para inicio do beneficio.

Mesmo que a producdo docente se realize sem a liberacdo de recursos
adicionais, mas com o uso da infraestrutura disponibilizada pelo Centro
Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE, obriga-se o docente a
publicar seus resultados fazendo referéncia a Instituicao.

Para concessédo da liberagdo de recursos adicionais, o Colegiado levara
em consideragao o seguinte:

a) Relevancia da produgao académica ja desenvolvida pelo docente;

b) Grau de comprometimento entre o docente e a Instituicdo (carga
horaria semanal maior de 15 horas/aula ou, no minimo, tempo parcial);

c) Validade dos objetivos a serem alcancados;

d) Aplicabilidade da metodologia empregada;

e) Ineditismo do assunto;

f) Relevancia do tema em relagdo ao curso;

g) Facilidade de obtengéo dos recursos materiais e humanos necessarios;

h) Validade dos resultados pré-obtidos pelo docente requerente;

i) Disponibilidade dos recursos solicitados dentro do montante necessario
e do cronograma de utilizagdo dos recursos;

j) Inexisténcia de projetos semelhantes ja em andamento.

A decisao do Colegiado é soberana, exceto quando se tratar de negativa
de continuidade do trabalho devido a insuficiéncia de recursos. Neste caso — e

somente neste — fica facultada ao docente a obtengdo de patrocinio junto aos
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orgaos de fomento ou empresas particulares para a sua linha de estudo, desde

que firmado convénio especifico com o Centro Universitario Campos de Andrade
— UNIANDRADE.

2.13.8.2 Do programa de incentivo a participagdo em eventos (PIPE)

O Programa de Incentivo a Participagdo em Eventos visa a propiciar
condicbes para que o docente esteja presente em eventos (seminarios,
congressos, palestras etc.) condizentes com sua linha de produgdo académica
ou de docéncia, dentro do Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE.

Cada docente podera participar de um evento local e outro evento externo
a cidade sede do Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE,
desde que o numero de docentes afastados seja inferior ou igual a 20% (vinte
por cento) dos docentes que ministram aulas no curso e o tempo de
afastamento, quando continuo, ndo seja superior a uma (01) semana, salvo caso
de eventos que ocorram no exterior.

De acordo com o grau de comprometimento institucional do docente, sera
concedido o beneficio financeiro correspondente:

l. Docentes com carga horaria de 40 (quarenta) horas ou docentes
com carga horaria de 20 (vinte) horas, mas com exclusividade de vinculo
empregaticio docente com o Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE: pagamento dos dias ndo trabalhados, pagamento da inscricdo
do evento e, para os casos de eventos n&o locais, pagamento das passagens de
ida e volta e das diarias referentes a quantidade de dias do evento;

Il. Docentes com carga horaria de 20 (vinte) horas, sem exclusividade
de vinculo empregaticio docente com o Centro Universitario Campos de Andrade
— UNIANDRADE: pagamento dos dias nado trabalhados e, havendo
disponibilidade de recursos, pagamento integral ou parcial do valor da inscrigao
ao evento;

Il. Docentes com carga horaria entre dez (10) e vinte (20) horas:
pagamento dos dias ndo trabalhados e pagamento da taxa de inscricdo no
evento;

V. Docentes com carga horaria inferior a dez (10) horas: pagamento

dos dias nao trabalhados.
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Em qualquer dos casos, obriga-se o docente a apresentar relatério

descritivo do evento em que participou, no qual conste um resumo dos assuntos
que foram relatados no decorrer do evento. O docente tera prazo de uma
semana, apos a realizagao do evento, para apresentacao deste relatério.

Para candidatar-se ao PIPE o docente devera submeter ao Colegiado de

Curso uma solicitagdo da qual conste o seguinte:

° Evento em que deseja participar;
° Datas e locais de realizacao;
° Instituicdo promotora do evento.

A solicitacdo devera ser apresentada ao Coordenador do Curso com
antecedéncia minima de trés (03) meses, para avaliagdo em conjunto com a

Reitoria da Instituicdo. Para deferi-la, sera levado em consideragao estes itens:

° A existéncia de verba alocada para o programa;
° A compatibilidade do evento com a linha de producéo do docente;
° A possibilidade de substituicao do docente pelo tempo que tiver de

ausentar-se da Instituicdo.

A participagdo discente em eventos podera ocorrer desde que seja
conciliada com a atividade académica normal e sem prejuizo com alguma
eventual auséncia as aulas de forma continuada.

Somente em casos especiais, quando o estudante for palestrante ou
expositor, admitir-se-a que ocorra a auséncia as aulas de forma eventual ou de
forma continuada.

O académico interessado em participar de algum evento devera
apresentar ao Coordenador de seu curso solicitagdo em que conste a
identificagcdo do académico, a turma em que esta matriculado, a data de inicio e
fim do evento, os dias em que tera a sua frequéncia as aulas prejudicadas, as
provas ou trabalhos a serem realizadas/entregues na época de duragdo do
evento e, no caso de estudante em processo de Iniciagdo Cientifica ou
Monitoria, anexacdo do parecer de seu orientador recomendando sua
participacao.

O Coordenador, em juntamente com os professores das disciplinas
cursadas pelo académico, analisard a solicitagdo e avaliara o grau de
comprometimento com as demais atividades académicas, autorizando ou néo a

participacédo no evento.
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A autorizagcdo do Coordenador dara ao discente o direito de recuperar,

com o apoio do corpo docente, as atividades académicas perdidas quando de
sua auséncia para a participagcdo em eventos cientificos relacionados a seu
Curso.

O Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE estendera
esse beneficio apenas para participantes em eventos cientificos diretamente
relacionados a seu curso de Graduacgao ou Pés-Graduacéao, por serem estas as
areas do futuro desempenho profissional do académico.

O Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE isenta-se de
comprometer-se financeiramente com o custeio da participagado discente em
eventos cientificos, exceto nos casos de Iniciagdo Cientifica, com pesquisas
financiadas pela |Instituicdo e previstas financeiramente na proposta

orgamentaria da pesquisa aprovada pelo Colegiado de Curso.

2.13.8.3 Do Programa de Incentivo a Visitagcado Docente (PIVD)

O Programa de Incentivo a Visitagdo de Docentes (PIVD) tem por
finalidade oferecer aos docentes de comprovada renome e destaque dentro de
suas areas condicdes de participarem das atividades académicas do Centro
Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE.

Durante um prazo determinado de tempo, o denominado docente visitante
contribuira com seu conhecimento e experiéncia em pesquisa académica junto
aos docentes da Instituicéo.

O patrocinio para a permanéncia de docente visitante sera autorizado e
aprovado pelo Colegiado de Curso, mediante solicitacdo expressa da
Coordenacao do Curso que recepcionara o docente, podendo mais de um curso
candidatar-se a recepcionar o docente visitante, desde que aprovado pelos
respectivos colegiados dos cursos envolvidos.

A vinda de docente visitante so se justificara mediante o estabelecimento
de objetivo bem definido, podendo enquadrar-se em uma das seguintes
categorias:

a) Visita docente com objetivo de mediar o conhecimento para os
docentes do Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE;
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b) Visita docente com objetivo de integrar-se, em carater temporario, ao

corpo docente do(s) curso(s), divulgando seus conhecimentos para os
académicos de Graduacéao e/ou Pés-Graduacgao;

c) Visita docente com objetivo de desenvolver pesquisa, atuando como
principal responsavel pelo seu desenvolvimento;

d) Visita docente com objetivo de participar como coadjuvante, na sua
area de conhecimento de pesquisa cientifica, desenvolvida sob responsabilidade
de docente da Instituicdo e patrocinio do Centro Universitario Campos de
Andrade — UNIANDRADE.

A visita do docente deve ser solicitada com antecedéncia minima de trés
(03) meses da data desejada para seu inicio.

A solicitagdo para aprovagdo da vinda de docente visitante deve ser
apresentada a Coordenacgao do Curso, constando dela os seguintes itens:

a) ldentificacdo pessoal do docente a ser convidado;

b) Curriculum vitae detalhado desse docente;

c) Definigao dos objetivos da visita;

d) Carga horaria semanal a ser cumprida pelo docente;

e) Importancia das atividades a serem desenvolvidas para o Centro
Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE;

f) Volume de recursos adicionais — além da remuneragcdo do docente e
das despesas de translado e estada — necessarios para a realizacdo das
atividades;

g) Possibilidades de financiamentos extras — institucionais;

h) Programas e/ou projetos que dependam da presenga do docente
visitante para seu término;

i) Justificativa na qual conste claramente a significAncia da presenga do
docente para o Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE;

j) O Colegiado de Curso apreciara a solicitagao, podendo deferi-la ou nao,
sendo soberana sua decisdo, ndo cabendo nenhum tipo de recurso, porém fica
facultada a reapresentacao da solicitagdo em outra oportunidade.

No caso da vinda do docente ja ter sido prevista e orgada em projeto de
producao docente aprovado pelo Colegiado, ndo sera necessaria sua aprovagao

posterior por esse 6rgao.
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A duragao da visita do docente n&o podera ser superior a seis (06) meses.

Findo o periodo previsto para a visitacdo docente, os resultados oriundos desta
deverao ser apresentados através de exposig¢ao oral e na forma de artigo para
publicagdo em periédico de natureza cientifico-académica.

A Instituicdo procurara sempre trazer docentes visitantes de outras
cidades e/ou instituigdes, especialmente aqueles relacionados com o0s cursos
que ministra ou venha a ministrar.

A concessdo de recursos para financiamento da vinda de docente
visitante consistira do seguinte:

I. Remuneragdo mensal, paga a titulo de bolsa de pesquisa, no valor
correspondente a carga horaria semanal do docente visitante, e a titulagao do
docente, de acordo com o praticado pelo Centro Universitario Campos de
Andrade — UNIANDRADE na época de sua visita;

II. Ao docente visitante e cujo domicilio ndo seja em Curitiba, uma vez a
cada més de permanéncia no Centro Universitario Campos de Andrade —
UNIANDRADE, serdo concedidas passagens aéreas de ida e volta para
distancias superiores a 600 Km e terrestres para distancias inferiores a esse
numero;

Ill. Ajuda de custo correspondente as despesas necessarias ao custeio da
residéncia temporaria na cidade sede do Centro Universitario Campos de

Andrade — UNIANDRADE para o docente visitante domiciliado em outra cidade.

2.13.9 Politica para a Educacgao Inclusiva

A Educacdo Inclusiva esta fundamentada na Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva do MEC, documento
desenvolvido em 2007 pela Secretaria de Educagao Especial (extinta em 2011) e
regulamentada pelo Decreto 7611/11 “'que dispde sobre a educagéo especial e
o atendimento educacional especializado.

Segundo a Politica Nacional de Educagéao Especial:

‘o movimento mundial pela educagao inclusiva € uma acgéo politica,
cultural, social e pedagoégica, desencadeada em defesa do direito de

41 Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/decreto/d7611.htm?msclkid=aaaefb3ba
92f11ecbfb4938b9c7ce217. Acesso em: 18 set. 2024.
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todos os estudantes de estarem juntos, aprendendo e participando,
sem nenhum tipo de discriminagéo. A educagéo inclusiva constitui um
paradigma educacional fundamentado na concepcdo de direitos
humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores
indissociaveis e que avanga em relagao a ideia de equidade formal ao
contextualizar as circunstancias histéricas da produgcdo da exclusao

dentro e fora da escola™?.

Percebe-se, portanto, a mudanga do foco da educagdo inclusiva: o
estudante passa a ser reconhecido como cidaddo com direito a educagao e ao
convivio em sociedade. Sendo assim, a énfase dada anteriormente a sua
deficiéncia e as suas dificuldades, apontando sistematicamente sua defasagem
em relacdo aos demais e sua necessidade de adaptagcao ao meio, passa a ser
sobre a escola e sobre suas formas de preparagdo para atendimento as
demandas especificas de cada caso, buscando garantir a igualdade de
oportunidades e a qualidade de ensino.

O Decreto 7611/11, de 17 de novembro de 20113, prevé em seu artigo 1°
as diretrizes para atendimento a esta populagdo, entre eles é imprescindivel
destacar a importancia da garantia de um sistema educacional inclusivo em
todos os niveis, sem discriminagdo e com base na igualdade de oportunidades e
principalmente a ndo exclusédo do sistema educacional geral sob a alegagéo de
deficiéncia. O processo de inclusdo se refere, portanto, a um processo
educacional que visa estender ao maximo a capacidade do portador de
necessidades especiais no ensino regular.

Vale salientar que a politica de inclusdo de estudantes, com necessidades
educacionais especiais, na rede regular de ensino, ndo consiste somente na
permanéncia fisica desses estudantes, mas inclui o propdsito de rever
concepgdes, respeitando e valorizando a diversidade desses estudantes,
exigindo que a escola assuma a responsabilidade criando espagos inclusivos.
Dessa forma, a inclusdo significa que ndo € o estudante que se molda ou se
adapta a escola, mas € a escola que consciente de sua fungao, coloca-se a

disposicdo do estudante. Isto implica em mudangas de paradigmas, pois a

42 BRASIL. MEC/SEESP Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva da Educacgéo
Inclusiva Documento elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria Ministerial n®
555, de 5 de junho de 2007, prorrogada pela Portaria n° 948, de 09 de outubro de 2007 p. 01.
Disponivel: http://peei.mec.gov.br/arquivos/politica_nacional_educacao_especial.pdf. Acesso
2013.

43 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2011-2014/2011/Decreto/D7611.htm.
Acesso em: 20 set. 2024.
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Instituicdo de Ensino precisa reconhecer e responder as diversas dificuldades de

seus estudantes, acomodando os diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e
assegurando uma educagao de qualidade para todos mediante curriculos
apropriados, modificagbes organizacionais, estratégias de ensino, recursos e
parcerias com suas comunidades. A inclusdo, na perspectiva de um ensino de
qualidade para todos, exige novos posicionamentos que incluam o esfor¢o de
atualizacdo e reestruturagdo das condigbes atuais, para que o ensino se
modernize e para que os professores se aperfeicoem, adequando as acoes
pedagogicas a diversidade dos aprendizes.

A politica para a Educacao Inclusiva da UNIANDRADE, além de estar
pormenorizada no item 7.8 este documento, estd assentada nas seguintes
diretrizes:

° Promover praticas mais cooperativas e menos competitivas na sala
de aula e nas demais atividades desenvolvidas, para que todos recebam apoio
necessario para participarem de forma igual e plena;

) Garantir a infraestrutura adequada para que todos possam
participar ativamente das atividades planejadas, inclusive daqueles que
apresentam necessidades educacionais especiais;

° Disseminar na cultura organizacional valores positivos de respeito,
solidariedade, cooperagcdo para que a comunidade académica rompa
paradigmas e mantenha-se em constantes mudangas educacionais progressivas
colaborando com uma instituicao inclusiva e de qualidade;

° Criar oportunidade para que educadores que apoiam os estudantes
possam reunir-se para tratarem de questdes comuns e assim ajudarem-se
mutuamente no desenvolvimento criativo de novas formas de aprendizagem;

° Criar oportunidade para que educadores novos em praticas
inclusivas possam visitar outras Instituicdes de Ensino que tenham experiéncias
e implementagcdo de novas praticas na educacgao inclusiva em conjunto com
esforcos de reformas da escola;

° Criar mecanismos para desenvolver nos educadores a dimensao
da flexibilidade para responderem aos desafios de apoiarem os estudantes com
dificuldades para aprender na participagdo das atividades da Instituicdo, com o
compromisso de fazer o ensino inclusivo acontecer, com espontaneidade e a

coragem de assumirem os riscos, trabalhando em equipes, desenvolvendo
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novas habilidades e promovendo uma educacdo de qualidade a todos os

estudantes;

° Examinar e adotar varias abordagens de ensino, para trabalhar
com estudantes com diferentes niveis de desempenho, reavaliando as praticas e
determinando as melhores maneiras possiveis de promover a aprendizagem
ativa para os resultados educacionais desejaveis;

° Comemorar o0s sucessos e aprender com os desafios, sendo
importante que os sistemas escolares cultivem a capacidade dos seus membros
de pensar criativamente, pois assim respondem aos desafios que
inevitavelmente surgem quando as novas oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento se apresentam.

Hoje, compete a Diretoria de Politicas de Educagdo Especial* (criada
pelo Decreto 7480 de 16 de maio de 2011) planejar, orientar e coordenar, em
parceria com sistemas de ensino, a implementacdo da politica nacional de
educacéao especial na perspectiva da educagao inclusiva, buscando “promover a
transversalidade e a intersetorialidade da educagao especial nos diversos
programas e acdes, visando assegurar o pleno acesso, a participagédo e a
aprendizagem dos estudantes publico alvo da educagao especial no ensino
regular, em igualdade de condi¢gdes com os demais estudantes” (Artigo 26, 1V)*.

Acreditamos que:

“para garantir a implementagdo da educagdo inclusiva, como foi
concebida, teremos a necessidade de capacitar os profissionais da
rede de ensino, tanto publica como privada, para esta realidade
educacional, equipar e adaptar fisicamente nossas escolas para
garantir o acesso de todos de forma adequada e reorganizar o
conteudo pedagogico abrindo possibilidades de didlogo, incentivando a
criatividade, favorecendo a cooperacdo, propiciando a solidariedade,
garantindo a estes estudantes tempo e liberdade para aprender dentro
de suas caracteristicas, avaliando dentro de suas possibilidades e
valorizando seus avangos™®

4 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7480.htm.
Acesso em: 18 set. 2024.

45 Decreto 7480/11, Presidéncia da Republica, 2011. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2011/Decreto/D7480.htm. Acesso em
09/03/2012

4 ALMARIO, Alan. Educagao Inclusiva - Fazendo a Diferenca. Revista da Universidade
Ibirapuera, n° 2, pg.36, 2011. Disponivel em http://www.revistaunib.com.br/vol2/revista.pdf.
Acesso em: 09 mar. 2012.
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\Uniandrade

CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE

A UNIANDRADE, ciente de sua responsabilidade em garantir que cada pessoa,
independentemente de qualquer obstaculo, possa ser lider de sua propria
histéria e inventar novas possibilidades para melhoria de seu futuro, trabalha
incansavelmente na implementacao de suas politicas de inclusdo. Com vista
garantir o sucesso no processo de inclusdo a UNIANDRADE implantou em 2015,
a Comissdao de Inclusdo e Acessibilidade (CINAC) do Centro Universitario
Campos de Andrade — UNIANDRADE a comisséo interna que orienta as agoes
da comunidade interna em relacao a inclusao dos estudantes e/ou funcionarios
que apresentem qualquer tipo de limitacdo seja ela motora ou de deficiéncia
intelectual.
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3 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E ORGANIZAGAO ACADEMICA
3.1 CRONOGRAMA PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

3.1.1 Programacgao de Abertura de Cursos de Graduagao

Bacharelado, Licenciatura e Tecnologo

CST = Curso Superior de Tecnologia

Quadro 13- Provisado de abertura de cursos de graduacgao EaD

N° DE

ANO
ESTUDANTE
TURNO(S) DE PREVISTO
CURSOEM EaD MODALIDADE S/ FUNCIONAMENTO PARA A
UL ABERTURA
SEMESTRAL

Analise de CcsT 1000 ] 2025
Sistemas
Gestao ~  de CcsT 1000 ] 2025
Cooperativas
Rede de CcsT 1000 ; 2025
Computadores
Direito Bacharelado 1000 - 2022
Enfermagem Bacharelado 1000 - 2022
Psicologia Bacharelado 1000 - 2022
Sociologia Licenciatura 1000 - 2024
Ciéncia da| g, parelado 1000 ; 2025
Computacéao
Letras -
Portugués Licenciatura 1000 ; 2025
Segunda
Licenciatura

Fonte: Os autores (2024).

Quadro 14 — Provisdo para abertura de cursos de graduagéo presencial
N° DE

MODALIDA ESTEJSD;*NT TURNO(S)DE  ANO PREVISTO
CURSO EM PRESENCIAL FUNCIONAMENT PARA A
bE ERNG 0 ABERTURA
SEMESTRA
L
Medicina Presencial 60 Integral 2027
Odontologia Presencial 60 Noturno 2026
Geograﬂa. N _Programa Presencial 200 Noturno 2025
Segunda Licenciatura
Historia . _Programa Presencial 200 Noturno 2025
Segunda Licenciatura
Letras - LIBRAS
—Portugués — | Presencial 200 Noturno 2025
(Experimental/Inovador)
Mateméticg Pm_grama de Presencial 200 Noturno 2025
Segunda Licenciatura

Fonte: Os autores (2024).
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3.1.2 Programacao de Abertura de Cursos a distancia
A UNIANDRADE pretende oferecer o EAD:

CST = Curso Superior de Tecnologia

3.1.3 Programacao de Abertura de Cursos de Pés-graduacgao

Lato Sensu a distancia

Quadro 15 — Provisao para abertura de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu

CURSOS MODALIDADE

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias da Saude
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas
Linguistica Letras e Artes
Engenharias

EaD

Fonte: Os autores (2024).

A Pro-reitora de Pds-graduagédo definira os cursos a serem ofertados

conforme as areas acima.

Stricto Sensu Presencial

Quadro 16 - Provisdo para abertura de cursos de pos-graduagéo Stricto Sensu
CURSO N° DE TURNO(S) ANO

PRESENCIAL DENOMINACAO ESTUDANTES/T bl FRETLETE)
URMA ANUAL FUNCIONAMENT PARA A
@) ABERTURA
Mestrado Saude Coletiva 20 Integral 2027
Mestrado Educacgao 20 Integral 2027

Fonte: Os autores (2024).

3.2. PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Estabelecendo os critérios gerais para a definigdo de:

3.2.1 Perfil do Egresso

A UNIANDRADE estruturou seus cursos de graduagado em trés grandes
Eixos de Formacéo: Eixo de Formacgao Geral — Eixo de Formagao Basica — Eixo
de Formacdo Especifica Profissional. Para cada Eixo de Formacgao foi

estabelecido um perfil esperado para o alunado da instituicao, assim delineado:
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3.2.2 Eixo de Formagao Geral

O objetivo principal deste Eixo é “formar o profissional capacitado para
enfrentar os desafios do século XXI”, de quem serdo exigidas as seguintes
competéncias e habilidades:

° Conduta pautada pela ética e pela preocupagao com as questdes e
responsabilidades sociais;

° Atuacéo critica, autbnoma e criativa, visando ao desenvolvimento
de projetos inovadores e sustentaveis;

° Dominio da comunicagdao em lingua nacional e das ferramentas
facilitadoras e modernizadoras do acesso ao conhecimento, para o desempenho
das atividades profissionais;

° Analise, contextualizagdo, diagndstico e apresentacédo de solugdes
para situacdes previstas e imprevistas, rotineiras e inusitadas, avaliando os
impactos decorrentes;

° Percepgao da aprendizagem como um processo autbnomo e
continuo com vistas ao aprimoramento constante do conhecimento e sua
aplicagao;

° Atuacdo integrada, participativa e cooperativa em equipes
interdisciplinares;

° Compreensado do meio ambiente em suas multiplas e complexas
relagdes difusas e coletivas, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos,
legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e éticos;

° Conhecimento da realidade regional, nacional e internacional, para
a formagdo de uma nova consciéncia, afinada com a sociedade em uma

perspectiva global;

° Responsabilidade com o social;
° Responsabilidade ambiental;
° Lideranca e assessoria para as politicas publicas, envolvendo

questdes técnicas, administrativas e financeiras.

Este Eixo visa preparar o egresso para enfrentar os desafios do futuro,
para que atue profissionalmente como cidaddo ético, competente,
empreendedor, criativo e critico, com base no conhecimento harménico da

realidade regional, nacional e internacional, numa perspectiva global.
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3.2.3 Eixo de Formagao Basica

O perfil do egresso deste Eixo ira depender do Nucleo especifico, ou seja:

3.2.4 Eixo de Formacgao Basica do Nucleo de Saude e Bem-Estar

Competéncias e habilidades relativas ao Eixo de Formagao Basica, que
representam a formagdo comum do nucleo.

Atencdo a saude: os profissionais de saude, dentro de seu ambito
profissional, devem estar aptos a desenvolver acées de prevengao, promogao,
protecao e reabilitacdo da saude, tanto em nivel individual quanto coletivo. Cada
profissional deve assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e
continua com as demais instancias do sistema de saude, sendo capaz de pensar
criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de procurar solugdes
para os mesmos. Os profissionais devem realizar seus servicos dentro dos mais
altos padroes de qualidade e dos principios da ética/bioética, tendo em conta
que a responsabilidade da atencdo a saude néo se encerra com o ato técnico,
mas sim, com a resolugéo do problema de saude, tanto em nivel individual como
coletivo.

Tomada de decisdes: o trabalho dos profissionais de saude deve estar
fundamentado na capacidade de tomar decisdes visando o uso apropriado,
eficacia e custo-efetividade, da forca de trabalho, de medicamentos, de
equipamentos, de procedimentos e de praticas. Para este fim, os mesmos
devem possuir competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as
condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas.

Comunicacéao: os profissionais de saude devem ser acessiveis e devem
manter a confidencialidade das informagdes a eles confiadas, na interagdo com
outros profissionais de saude e o publico em geral. A comunicagdo envolve
comunicagao verbal, ndo-verbal e habilidades de escrita e leitura; o dominio de,
pelo menos, uma lingua estrangeira e de tecnologias de comunicagdao e
informagao.

Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os profissionais de
saude deverdo estar aptos a assumirem posicdes de lideranga, sempre tendo
em vista o bem-estar da comunidade. A lideranga envolve compromisso,
responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decis6es, comunicagao e

gerenciamento de forma efetiva e eficaz.
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Administracdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a

tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e administracdo tanto da forgca de
trabalho, dos recursos fisicos e materiais e de informacado, da mesma forma que
devem estar aptos a serem empreendedores, gestores, empregadores ou
liderancas na equipe de saude.

Educacdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente, tanto na sua formagao, quanto na sua pratica. Desta forma, os
profissionais de saude devem aprender a aprender e ter responsabilidade e
compromisso com a sua educagdo e o treinamento/estagios das futuras
geragbes de profissionais, mas proporcionando condicbes para que haja
beneficio mutuo entre os futuros profissionais e os profissionais dos servigos,
inclusive, estimulando e desenvolvendo a mobilidade académico/profissional, a
formacgao e a cooperagao através de redes nacionais e internacionais.

Atuar em todos os niveis de atengdo a saude: integrando-se em
programas de promog¢ao, manuteng¢do, prevengao, protecao e recuperagao da
saude, sensibilizados e comprometidos com o ser humano, respeitando-o e
valorizando-o.

Atuar multiprofissionalmente, interdisciplinarmente e
transdisciplinarmente: com extrema produtividade na promogdo da saude
baseado na convicgao cientifica, de cidadania e de ética.

Reconhecer a saude como direito e condigbes dignas de vida: atuando de
forma a garantir a integralidade da assisténcia, entendida como conjunto
articulado e continuo das agdes e servigos preventivos e curativos, individuais e
coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis de complexidade do
sistema.

Contribuir para a manutencédo da saude, bem-estar e qualidade de vida
das pessoas, familias e comunidade, considerando suas circunstancias éticas,
politicas, sociais, econdmicas, ambientais e bioldgicas.

Exercer sua profissio de forma articulada ao contexto social,
entendendo-a como uma forma de participacao e contribuicdo social.

Manter a confidencialidade das informacdes, na interagdo com outros
profissionais da area da saude e o publico em geral.

O egresso sera um profissional da area da saude, com formacao

generalista baseada no conhecimento harmdnico do rigor técnico, cientifico;
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capacitado para diagnosticar e intervir nos problemas-situagbes de

saude-doenca, identificando as dimensdes biopsicossociais dos seus

determinantes e compromissado em atuar em beneficio da sociedade.

3.2.5 Eixo de Formagao Basica do Nucleo de Educacao

Competéncias referentes ao comprometimento com os valores
inspiradores da sociedade democratica:

° Para atuar como profissionais e como cidadaos, pautar-se por
principios da ética democratica: dignidade humana, justica, respeito mutuo,
participagéo, responsabilidade, didlogo e solidariedade;

° Orientar suas escolhas e decisbes metodoldgicas e didaticas por
valores democraticos e por pressupostos epistemoldgicos coerentes;

° Reconhecer e respeitar a diversidade manifestada por seus
estudantes, em seus aspectos sociais, culturais e fisicos, detectando e
combatendo todas as formas de discriminacéo;

° Zelar pela dignidade profissional e pela qualidade do trabalho
escolar sob sua responsabilidade;

° Comprometer-se com o sucesso dos educandos.

Competéncias referentes a compreensao do papel social da escola:

° Compreender o processo de sociabilidade e de ensino e
aprendizagem na escola e nas suas relagdes com o contexto no qual se inserem
as instituicdes de ensino e atuar sobre ele;

° Utilizar conhecimentos sobre a realidade econbémica, cultural,
politica e social, para compreender o contexto e as relagcbes em que esta
inserida a pratica educativa;

° Participar coletiva e cooperativamente da elaboragédo, gestao,
desenvolvimento e avaliagdo do projeto educativo e curricular da escola,
atuando em diferentes contextos da pratica profissional, além da sala de aula;

° Ser responsavel pelo sucesso escolar do estudante;

° Promover uma pratica educativa que leve em conta as
caracteristicas dos estudantes e de seu meio social, seus temas e necessidades
do mundo contemporaneo e os principios, prioridades e objetivos do projeto
educativo e curricular;

° Conhecer os preceitos da Educacgao Inclusiva;
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° Estabelecer relagcdes de parceria e colaboracdo com os pais dos

estudantes, de modo a promover sua participagdo na comunidade escolar e a
comunicagao entre eles e a escola.

Competéncias referentes ao dominio dos conteudos a serem socializados,
aos seus significados em diferentes contextos e a sua articulagdo interdisciplinar:

° Conhecer e dominar os conteudos basicos relacionados as
areas/disciplinas de conhecimento que sao objeto da atividade docente,
adequando-os as atividades escolares proprias das diferentes etapas e
modalidades da educacéo basica;

° Ser capaz de relacionar os conteudos basicos referentes as
areas/disciplinas de conhecimento com:

(a) os fatos, tendéncias, fenbmenos ou movimentos da atualidade;

(b) os fatos significativos da vida pessoal, social e profissional dos
estudantes.

° Compartilhar saberes com docentes de diferentes areas/disciplinas
de conhecimento, e articular, em seu trabalho, as contribuicbes dessas areas;

) Ser proficiente no uso da Lingua Portuguesa e de conhecimentos
matematicos nas tarefas, atividades e situagdes sociais que forem relevantes
para seu exercicio profissional;

° Fazer uso de recursos da tecnologia da informacdo e da
comunicagao de forma a aumentar as possibilidades de aprendizagem dos
estudantes;

° Possuir espirito colaborativo e trabalho em equipe € uma das
caracteristicas esperadas do bom profissional. O professor deve dar espago
para que os estudantes trabalhem e produzam juntos bons conteudos.

Competéncias referentes ao dominio do conhecimento pedagdgico:

° Criar, planejar, realizar, gerir e avaliar situagdes didaticas eficazes
para a aprendizagem e para o desenvolvimento dos estudantes, utilizando o
conhecimento das areas ou disciplinas a serem ensinadas, das tematicas sociais
transversais ao curriculo escolar, dos contextos sociais considerados relevantes
para a aprendizagem escolar, bem como as especificidades didaticas

envolvidas;
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° Utilizar modos diferentes e flexiveis de organizagdo do tempo, do

espaco e do agrupamento dos estudantes, para favorecer e enriquecer seu
processo de desenvolvimento e aprendizagem;

° Manejar diferentes estratégias de comunicagdo dos conteudos,
sabendo eleger as mais adequadas, considerando a diversidade dos estudantes,
os objetivos das atividades propostas e as caracteristicas dos proprios
conteudos;

° Identificar, analisar e produzir materiais e recursos para utilizacao
didatica, diversificando as possiveis atividades e potencializando seu uso em
diferentes situagoes;

° Gerir a classe e a organizagao do trabalho, estabelecendo uma
relacao de confianga e de autoridade com os estudantes;

° Intervir nas situagdes educativas com sensibilidade, acolhimento e
afirmacao responsavel de sua autoridade;

° Utilizar estratégias diversificadas de avaliagao da aprendizagem e,
a partir de seus resultados, formular propostas de intervencdo pedagdgica,
considerando o desenvolvimento de diferentes capacidades dos estudantes;

° Vincular a educacéao escolar, o trabalho e as praticas sociais;

° Valorizar a experiéncia extraescolar.

Competéncias referentes ao conhecimento de processos de investigagao
que possibilitem o aperfeicoamento da pratica pedagdgica:

° Analisar situacdes e relacdes interpessoais que ocorrem na escola,
com o distanciamento profissional necessario a sua compreensao;

° Sistematizar e socializar a reflexdo sobre a pratica docente,
investigando o contexto educativo e analisando a propria pratica profissional;

° Utilizar-se dos conhecimentos para manter-se atualizado em
relagdo aos conteudos de ensino e ao conhecimento pedagdgico;

° Utilizar resultados de pesquisas para o aprimoramento de sua
pratica profissional.

° Competéncias referentes ao gerenciamento do proprio
desenvolvimento profissional

° Utilizar as diferentes fontes e veiculos de informagao, adotando
uma atitude de disponibilidade e flexibilidade para mudancgas, gosto pela leitura

e empenho no uso da escrita como instrumento de desenvolvimento profissional;
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° Elaborar e desenvolver projetos pessoais de estudo e de trabalho,

empenhando-se em compartilhar a pratica e produzir coletivamente;

° Utilizar o conhecimento sobre a organizagdo, gestao e
financiamento dos sistemas de ensino, sobre a legislagao e as politicas publicas
referentes a educagao para uma insercao profissional critica;

° Atualizar os conhecimentos sobre sua disciplina por meio da
participacdo em cursos de especializagao e aperfeicoamento e participar de
eventos cientificos relacionados a sua atuagao profissional.

O egresso do Nucleo de Educagédo devera ser capaz de analisar
criticamente o contexto de sua atuacdo profissional, especialmente na area
educacional; estar apto para implementar agdes adequadas e eficazes com
vistas ao aprimoramento constante do conhecimento e sua aplicagao; atuar de
forma ética, integrada, cooperativa e investigativa; respeitar a legislagéo e
favorecer o processo continuo de construcdo do conhecimento. Enfim, o respeito
e a valorizagado da diversidade étnico-racial, entre outros, constituem principios
vitais para a melhoria e democratizagéo da gestao e do ensino.

O egresso a ser formado pela UNIANDRADE deve ser comprometido em
garantir a igualdade de condi¢des para o acesso e a permanéncia na escola do
estudante que tera sobre sua responsabilidade; ter liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; ser um
educador com pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas; com respeito
a liberdade e o apregco a tolerancia; que busque constantemente o seu

aperfeicoamento e a valorizacéo do profissional da educagao.

3.2.6 Eixo de Formagao Basica: Ciéncias Sociais Aplicadas e de Negoécios

O perfil de formagao basico do egresso do Nucleo de Ciéncias Sociais
Aplicadas e de Negdcios sera:

° Um profissional, com sdlida formagao geral e humanistica, com a
capacidade de analise e articulagcdo de conceitos e argumentos, de interpretagao
e valorizagdo dos fendbmenos organizacionais, aliada a uma postura reflexiva e
visdo critica que fomente a capacidade de trabalho em equipe, favoreca a
aptidao para a aprendizagem autébnoma e dindmica, além da qualificagao para a

vida, o trabalho e o desenvolvimento da cidadania.

Versao atualizada



° Um profissional apto a atuar em mercados altamente competitivos

e em constante transformacgao, cujas opg¢des possuem um impacto profundo na
vida social, econémica € no meio ambiente.

° Um profissional com capacitagao e aptiddao para compreender as
questdes cientificas, técnicas, sociais e econémicas, apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacgao.

Competéncias relativas ao Eixo de Formacao Basica, que representam a
formagdo comum do nucleo de Ciéncias Sociais aplicadas e de Negécios:

° Desenvolver a capacidade para a utilizagdo da legislagao
especifica da area, como elemento base do processo de argumentagédo e
sustentacao da pratica profissional;

° Compreender a complexidade da economia, no mundo globalizado,
e do cenario competitivo da sociedade contemporanea;

° Desenvolver a percepcao de mercado e do pensamento
estratégico, bem como do dominio de métodos e técnicas indispensaveis ao
estudo de diferentes mercados, identificando os prioritarios, inclusive para efeito
de oferta e demanda adequada;

° Desenvolver a percepgédo do conjunto de instrumentos de gestéo
financeira e da sua importancia no processo decisoério das organizagoes, bem
como o0 dominio de técnicas que demonstrem sua real situagao
econdmico-financeira, dentro de uma viséo sistémica do negdcio e por meio da
correta mensuracgao e gestao dos principais indicadores de resultado;

° Desenvolver a percepgao sobre as relagdes humanas e
organizacionais, das articulagbes interpessoais e da postura estratégica na
gestao dos recursos humanos;

° Desenvolver conhecimentos basicos relacionados ao sistema de
informagdo contabil, habilitando os estudantes a compreender, analisar e
processar informagdes econdmicas e financeiras;

° Desenvolver conhecimentos especificos e adequados ao
desempenho técnico-profissional, com humanismo, simplicidade, seguranca,
empatia e ética, bem como a comunicagdo compativel com o processo de
negociacao, via utilizacdo de raciocinio, argumentacao, persuasao e reflexdo
critica;
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° Desenvolver o raciocinio légico e analitico em relacdo aos dados

estatisticos e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle,
bem como do contexto e dos indicadores regionais;

° Desenvolver o senso critico, o processo de problematizacdo, a
capacidade de apreensdo de conteudos cognitivos, do processo histérico, bem
como das mudangas paradigmaticas e a percepgao da relagdo entre a Filosofia
e as diversas esferas da cultura, da ciéncia e do conhecimento formal e
empirico;

° Compreender as politicas nacionais e globais, bem como da
analise de convergéncia e divergéncia em relagao a realidade local;

° Conhecer os elementos da Teoria do Direito, a natureza, a
classificagdo e a hierarquia das normas juridicas de acordo com a tradigao
brasileira de forma a permitir a compreensado da legislagdo em geral, o
conhecimento da Constituicdo Federal e da apreensdo do significado das leis

relativas a informagao e a comunicacgao.

3.2.7 Eixo de Formacao Basica do Nucleo de Tecnologia

Competéncias relativas ao Eixo de Formacgao Basica, que representam a
formacdo comum do nucleo.

Em relagdo ao dominio de tecnologias e métodos:

° Conhecer o desenvolvimento da tecnologia da computagao
(hardware e software) com vistas a atender as necessidades da sociedade;

° Dominar as técnicas da matematica e da fisica como suporte a
outras disciplinas e a formacéo cientifica;

° Possuir conhecimento e pratica para atuar nos diferentes dominios
da computagédo, por meio de metodologias e técnicas destinadas a modelar,
analisar e resolver problemas da area de computacéo;

° Conhecer e dominar o processo de projeto e implementagcéo de
sistemas computacionais, envolvendo tanto software quanto hardwatre;

) Utilizar-se dos conhecimentos das tecnologias de banco de dados,
engenharia de software, sistemas distribuidos, redes de computadores, sistemas
operacionais entre outras.

Em relacao a solugéo de problemas e tomada de decisdes:
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° Realizar pesquisa e viabilizagdo de solugbes de software para

diversas areas do conhecimento e aplicagao;

° Ser capaz de aplicar os conhecimentos especificos de diversas
areas da computacao;

° Ser capaz de instalar, operar, configurar e integrar eficientemente
0s equipamentos computacionais e sistemas de software;

° Conceber, projetar e estabelecer métodos, processos e
ferramentas voltadas para a engenharia de software, estabelecendo padrbes de
desempenho e qualidade do produto final;

° Resolver eficientemente problemas em ambientes computacionais;

° Perceber a abrangéncia sobre o impacto das solugdes encontradas
num contexto social.

Em relacéo a elaboragcao de propostas:

° Projetar e desenvolver sistemas que integrem hardware e software;

° Analisar a conveniéncia e a possibilidade da aplicacdo da
tecnologia computacional no contexto de pesquisas e uso da computagao
aplicada, estimando custos e assessorando na definicdo dos recursos de
softwares e hardwares necessarios a sua implementacao;

° Analisar a conveniéncia e a possibilidade da aplicacdo da
tecnologia computacional no contexto das organizagdes, estimando custos e
assessorando na definicdo dos recursos de softwares e hardwares necessarios
a sua implementacéo;

° Utilizar metodologias, técnicas e ferramentas de ponta, em
qualquer uma de suas atividades relacionadas a informatica, incluindo na area
de banco de dados e suas aplicagdes, bem como redes de computadores, em
plena sintonia com as necessidades contemporaneas, emergentes e futuras;

° Aplicar seus conhecimentos em novos empreendimentos.

Em relacédo a educacgao e atualizacdo permanente:

) Participar de projetos cientificos e de desenvolvimento tecnolégico
na area de computagao;
° Aprender de forma continuada, sendo sua pratica profissional

também fonte de produgao de conhecimento.

Em relacdo ao trabalho em equipe:
° Desenvolver trabalhos em equipes transdisciplinares;
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° Expressar-se com clareza e precisao;

° Compreender, criticar e utilizar novas ideias

Em relacao a ética profissional:

° Evitar danos a terceiros;

° Conhecer e respeitar as leis existentes, relativas ao trabalho
profissional,

° Respeitar a privacidade de terceiros;

° Ser honesto e digno de confianga;

° Articular a responsabilidade social de membros de uma

organizagao e encorajar a aceitagdo completa das suas responsabilidades (este

valido com relagao ao trabalho em equipe).

O Perfil de Formagéo Basico do Egresso do Nucleo de Tecnologia sera:

O egresso do Nucleo de Tecnologia devera ser dotado de solido conhecimento,
atuar de forma inovadora e racional, respeitar o direito a vida e ao bem-estar das
pessoas e, dentro de sua area de atuagdo, constituir-se pessoal e
profissionalmente, num agente transformador da sociedade. Devera, ainda, ter
condicbes de empreender sobre sua area de atuagcdo, com o auxilio de

tecnologias adequadas.

3.2.8 Eixo de Formacgao Especifica

O egresso deste Eixo estara em total sintonia com o previsto/exigido pelo
Catalogo Nacional de Curso, assim como com as exigéncias do mercado de
trabalho profissional especifico. O egresso devera ser dotado de sodlido
conhecimento na area especifica, atuar de forma inovadora, criativa e racional,
respeitar o direito a vida, o bem-estar das pessoas e a preservar 0 meio
ambiente e, dentro de sua &area de atuacdo, constituir-se pessoal e
profissionalmente num agente transformador da sociedade. Devera, ainda, ter
condicbes de empreender sobre sua area de atuagdo, com o auxilio de

tecnologias adequadas.

3.2.9 Selegao de Conteudos
A elaboracao estratégica das Matrizes Curriculares é fator fundamental

para que sejam alcangados os objetivos propostos.
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Deve-se considerar, ao empreender a selecdo de conteudos, todos os

aspectos relacionados a missao institucional, aos objetivos do curso/habilitagao,
ao perfil dos egressos e as competéncias a serem desenvolvidas.

A matriz curricular de cada curso deve contemplar as disciplinas basicas
obrigatérias, as profissionalizantes, as complementares e aquelas que
flexibilizam o curriculo, como as eletivas e os topicos especiais.

As matrizes curriculares contemplam também, de forma obrigatéria em
alguns cursos, e como optativas em outros, a disciplina Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS, instituida pelo Decreto n° 5626 de 22 de dezembro de 2005. Ja
em relagao aos conteudos trabalhados nas disciplinas que compdem as diversas
grades, ha conteudos relacionados a Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de
2012%" de Protegéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;
a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto n° 4.281 de 25 de junho de
2002%°, que estabelecem as politicas de educagdo ambiental; e a Resolugéo
CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004%°, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

A descricdo correta e coerente do perfil do egresso possibilitara a
Instituicdo avaliar permanentemente se os objetivos e metas estabelecidos tém
sido alcangados e refletidos na formacéao profissional dos académicos.

Os principais critérios para a selegcao de conteudos sao:

° Garantir a aproximacado de disciplinas tanto do basico como do
profissionalizante que  ministrem conteudos afins, estimulando a

interdisciplinaridade e a correlagéo entre teoria e pratica;

47 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2012/lei/|12764.htm.
Acesso em: 17 set. 2024.

8 Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L9795.htm?TSPD 101 R0=ed321e1849d4%20c36588
78€962b7df8960j1m0000000000000000cff6deb5ffff0000000000000000000000%200000005acdf
4c2008efb256d. Acesso em: 17 set. 2024.

49 Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4281.htm?TSPD_101_R0=bcbf24932aa8edb
5010e70986f534f0av870000000000000000967083b1ffff00000000000000000000000000005b1fb
8c100f9caff98#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%204.281%2C%20DE %2025 ,Ambiental%2C%
20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AAncias. Acesso em: 17 set. 2024.

%0 Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_res01_04.pdf?query=etnico%20raci
al. Acesso em: 2024.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4281.htm?TSPD_101_R0=bcbf24932aa8edb5010e70986f534f0av870000000000000000967083b1ffff00000000000000000000000000005b1fb8c100f9caff98#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%204.281%2C%20DE%2025,Ambiental%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9795.htm?TSPD_101_R0=ed321e1849d4%20c3658878e962b7df8960j1m0000000000000000cff6deb5ffff0000000000000000000000%200000005acdf4c2008efb256d
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9795.htm?TSPD_101_R0=ed321e1849d4%20c3658878e962b7df8960j1m0000000000000000cff6deb5ffff0000000000000000000000%200000005acdf4c2008efb256d
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9795.htm?TSPD_101_R0=ed321e1849d4%20c3658878e962b7df8960j1m0000000000000000cff6deb5ffff0000000000000000000000%200000005acdf4c2008efb256d
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12764.htm

° Inserir o estudante nos campos de atuacao desde o inicio do curso,

propiciando a interagcdo de teoria com pratica, influindo na motivagdo do
estudante e valorizando a integracao interdisciplinar;

° Fazer aproximagdes sucessivas com os diversos cenarios de
aprendizagem em séries subsequentes, permitindo a aquisicdo gradual de
conhecimentos e habilidades (do mais simples ao mais complexo), e
promovendo a aprendizagem para um competente desempenho profissional,

) Desenvolver a aprendizagem centrada no estudante, visando
estimular a formagdo do pensamento logico-critico;

° Promover as avaliagdes e recuperagcoes de assuntos de acordo
com as reais necessidades reconhecidas pelo conjunto professor-estudante;

° Estimular o talento, a criatividade, a iniciativa, face as exigéncias
das demandas de mercado nos tempos modernos, incentivando, ainda, o
espirito integrado-participativo;

° Criar um ambiente cooperativo, facilitador da aprendizagem,
possibilitando modos de interagdo social com desenvolvimento de projetos que

atendam aos diversos segmentos sociais.

3.2.10 Principios Metodolégicos

A concepgao que embasa a agdo da UNIANDRADE é que o processo de
ensino e aprendizagem se constitui a partir das relagbes entre os sujeitos, em
torno de um objeto, e que essas agbes nao sdo abstratas e universais ou
apenas cognitivas; porém, nelas estdo presentes também imaginagao, emogéo,
prazer, valores, crencgas e concepgoes a respeito do mundo e do ser humano.

A Metodologia do Ensino Superior, aqui preconizada, parte da analise do
processo de ensino e sua relagao com o contexto global do fenédmeno educativo,
bem como procura configurar o ensino e a aprendizagem como uma dinédmica
interativa, situada historicamente, destacando-se o papel do professor e do
estudante. Os conteudos de ensino sdo organizados de acordo com uma visao
eminentemente processual e o desenvolvimento curricular como um campo de
intervencdo e acdo do professor. Essa abordagem esta relacionada, mais
especificamente, com a selegédo de conteudo, sua estruturagédo e sequenciagao,

o planejamento e a avaliacdo das atividades.
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Neste sentido, os fisicos interpretaram o Universo e a Sociedade a partir

dos paradigmas definidores da complexidade e da intercomunicagéo, cujo
principio € o do dialogo para que haja entendimento entre os grupos humanos.

No campo da educagdo vicejam termos como interdisciplinaridade,
flexibilizagdo, dissociabilidade etc. Embora a terminologia ndo esteja ainda muito
clara e precisa, € dever de todo educador agir com parcimdnia e buscar a
reflexdo critica desses termos, para que a pratica pedagdgica seja
fundamentada em uma escolha responsavel.

A definicdo desses termos deve responder a seguinte pergunta: Como
implementar a praxis da interdisciplinaridade e flexibilizagdo, dissociabilidade e
outras no Ensino Superior? Com base nessa reflexdo, apresenta-se o que
segue:

° Interdisciplinaridade ocorre quando ha:

“um agrupamento de varias disciplinas de orientagédo teérica com uma
ou varias de orientacdo mais pratica; juncéo de varias ciéncias exatas e
de uma ou varias ciéncias sociais (ou vice-versa); integragdo segundo
a dissimilitude ou heterogeneidade, isto é, utilizacdo de pares de
disciplinas denominadas polares a fim de promover uma formagéao mais
integral das pessoas, por exemplo: matematica e musica, teatro e fisica
etc.” (SANTOME, 1998, p. 64)°';

° Flexibilizagdo ocorre quando o curriculo prevé o aproveitamento de
estudos independentes, ou seja, os ndo ministrados em sala de aula e/ou de
atividades complementares e/ou disciplinas optativas ou eletivas;

° Dissociabilidade (entre teoria e pratica) ocorre quando a pratica

pedagdgica é reflexiva, ou seja, tem um:

“carater criador e tem, como ponto de partida e de chegada, a pratica

social, que define e orienta a sua acao” (...) “Desta forma, a pratica
pedagodgica critica se traduz por um trabalho a ser realizado pelo
professor e pelo estudante, atuando de acordo com um objetivo
comum” (VEIGA, 1989, p. 21)%;

° Autonomia ocorre quando os projetos pedagdogicos preconizam a

construcéo de programas de estudos e atividades de responsabilidade mutua

5" SANTOME Jurjo Torres. GlobalizagZo e interdisciplinaridade: o curriculo integrado. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1998.

52 VEIGA, llma Passos Alencastro. A pratica pedagdgica do professor de Didatica. Campinas,
SP: Papirus, 1989.
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entre escola e estudante, de modo a preparar esse para O exercicio da

cidadania;

° Educacdo continuada ocorre como decorréncia do projeto
pedagogico voltado para a investigacdo e para a pesquisa, suscitando no
estudante a busca da formacéo permanente.

Refletindo-se sobre esses parametros, aplicando-os na sua pratica
pedagdgica, verificando se sao aceitaveis, isto é, se estdo em condigdes de
serem reformulados sempre que atingirem niveis maiores de compreensao do

homem e do mundo.

3.2.11 Processo de Avaliagao

A UNIANDRADE, considerando seu Programa de Avaliagao Institucional,
desenvolve e implementa um modelo de auto avaliagdo que, gradativamente,
incorpora e acompanha o processo de crescimento de seu corpo docente. A
auto avaliagdo busca transformar a avaliagdo em um processo naturalmente
integrado a Instituicao, de forma a possibilitar a criagcdo e consolidagdo de uma
cultura voltada para o conhecimento, a analise e a reflexdo. Tal processo permite
a ampliagao, dentro da Instituicdo, da consciéncia critica, politica e pedagdgica,
que leva ao continuo repensar da missao institucional.

Semestralmente, os docentes sao avaliados pelos estudantes em cada
disciplina que ministram. As pesquisas sao realizadas via Internet ou por meio
do Portal Universitario. Aprecia-se, no professor, o desempenho académico, a
organizagao didatico-pedagdgica, a forma de avaliar, o relacionamento com os
estudantes e o conteudo de suas aulas. Os resultados séo utilizados pela
Reitoria, 6rgaos Colegiados e Coordenagdo dos Cursos para orientar as
decisdes e medidas de aprimoramento continuo das atividades docentes.

Os docentes participam do processo de avaliagao institucional avaliando
as turmas e a coordenagédo do curso. A cada ano é realizada a Pesquisa de
Satisfagdo com a infraestrutura, servigos, comunicacéao e biblioteca, participando
docentes e discentes. Os resultados globais destas pesquisas séo divulgados a
comunidade académica por meio de Murais dispostos em sala de aula e nos

corredores da IES, além de constar no site institucional.
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3.2.11.1 Avaliagéo de Ensino e aprendizagem

A UNIANDRADE assume a posigao tedrica segundo a qual a avaliagao é
uma operagao descritiva e informativa nos meios que emprega; formativa na
intencao que Ihe preside e independente face a classificagao.

De ambito mais vasto e conteudo mais rico, entende que a avaliagao
constitui uma operagao indispensavel em qualquer sistema académico.

A avaliagdo € um procedimento que descreve quais conhecimentos,
atitudes ou aptiddes se espera que os estudantes tenham adquirido, ou seja,
que objetivos do ensino ja atingiram um determinado ponto do percurso e que
dificuldades apresentam em relacéo a outros.

Esta informacdo € necessaria ao professor para procurar meios e
estratégias que possam ajudar os estudantes a resolverem essas dificuldades e
€ necessaria aos estudantes para se aperceberem delas (ndo podem os
estudantes identificar claramente as suas préprias dificuldades num campo que
desconhecem) e tentarem ultrapassa-las, com a ajuda do professor e com o
préprio esforgo. Por isso, a avaliagao tem uma intengao formativa.

A avaliagdo proporciona também o apoio a um processo, contribuindo
para a obtengéo de produtos ou resultados de aprendizagem.

A avaliagdo aqui apresentada enquadra-se em trés grandes
caracteristicas: avaliagao diagnéstica, formativa e somativa.

Um sistema de avaliagdo, como qualquer outro sistema, se assenta em
determinados pressupostos que, por um lado, o justificam e, por outro, o tornam
exequivel.

No contexto de ensino e aprendizagem, nado tem sentido falar de
avaliagdo de resultados se ndo se assumir um planejamento de todo o processo.

Por meio dessa operagdo de planejamento, identifica-se o que se
pretende atingir (os objetivos de aprendizagem), concebe-se o processo de
chegar até la (os métodos, meios e materiais) e, finalmente, a maneira de saber
se conseguiu, ou nao, o pretendido (tipos e instrumentos de avaliagao).

A definicdo de objetivos adquire uma grande importancia na avaliagao.
Assim, além de formular objetivo, convém que o professor os classifique, isto é,
que decida em que dominio de comportamento humano se inscreve e em que

nivel de atuagao se situa.

Versao atualizada



Desta forma, o professor estabelece prioridades para o processo de

avaliagcdo de aprendizagem, salientando comportamentos, conteudos e
planejando, assim, cuidadosamente, a avaliagao dos objetivos selecionados.

A avaliagcdo de um segmento de aprendizagem, maior ou menor, nao
pode ser deixada a inspiragdo de momento ou improviso quando chega o
momento de proceder a “avaliagdo dos estudantes”.

Na verdade, ndo sao os estudantes em si mesmos os objetos da
avaliagdo — embora sejam os visados — mas sim os resultados da aprendizagem
que, se manifestando por intermédio deles, ndo deixam de representar, em
grande parte, o produto do trabalho do professor.

Desta forma, o sistema de avaliagdo, adotado pela Instituicdo e seus
docentes, deve atender aos seguintes pressupostos gerais:

° Contribuir para uma aprendizagem mais rica, na quantidade de

aptiddes adquiridas e no grau de proficiéncia com que cada uma € denominada;

° Fornecer indicadores que levem a um ensino de maior qualidade e
eficacia;
° Proporcionar informagdes que, em conjunto com outras, possam

construir uma base para a apreciacdo do trabalho do estudante, para a
atribuicdo de classificagbes quando tal é necessario e para a tomada de
decisdes relativas a promogcao para a série seguinte.

Os responsaveis pela area pedagoégica tém a fungao primordial de atuar
para o pleno desenvolvimento do processo ensino e aprendizagem. Neste
sentido, participam de todas as reunides com os coordenadores e professores
dos cursos com a finalidade de buscar, em conjunto, a atualizagao e inovagao
dos curriculos, dentro da visdo dinamica que se deve ter sobre a educacao,
tendo os recursos que o mundo globalizado de hoje oferece.

Por causa dessa busca em conjunto de atualizagdo e inovagéao curricular,
novas estratégias e métodos de ensino tém sido estudados para que auxiliem os
professores na pratica de ensino, em sala de aula, e leve o estudante a
participar ativamente do seu processo de aprendizagem.

Devido a essa participagao ativa do estudante em sua aprendizagem, os
professores tém sido orientados no sentido de buscar novas metodologias de
ensino, como, por exemplo, pesquisas orientadas na biblioteca e pela Internet,

aulas praticas em laboratérios, usos de multimeios entre outros.
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Essa modificagdo na dindmica da sala de aula, em que o estudante ndo

apenas recebe as informagdes dadas pelo professor, e este passa a ser o
mediador, instigando o estudante a participar ativamente de seu proprio
desenvolvimento, tem aumentado a eficiéncia da aprendizagem, e contribuido
para que a avaliagdo seja instrumento de confirmagéo da eficiéncia do processo
ensino e aprendizagem. A avaliagdo tem visado a superagdo do estagio do
senso comum.

De acordo com o Regimento Geral em vigor, a avaliagao do rendimento
académico é parte do processo de ensino e aprendizagem e obedece as normas
e procedimentos pedagdgicos estabelecidos pelo Conselho de Ensino Pesquisa
e Extensdo- CONSEPE.

Sua operacionalidade é feita por disciplina, abrangendo aspectos de
frequéncia e aproveitamento, sendo o docente o responsavel pela atribuicdo de
notas e controle de frequéncia dos estudantes e o Coordenador de Curso é
quem controla o cumprimento desta obrigacao, intervindo em caso de omissao.

O Regimento prevé ainda que sera atribuida nota zero ao estudante que
usar meios ilicitos ou ndo autorizados pelo professor, quando da elaboragao dos
trabalhos, das verificagcdes parciais, dos exames ou de qualquer outra atividade
que resulte na avaliagdo do conhecimento por atribuicdo de notas, sem prejuizo
da aplicacdo de sancdes cabiveis por este ato de improbidade. E
automaticamente reprovado o estudante que nao atingir a frequéncia minima de
75% (setenta e cinco por cento) as aulas ministradas, por disciplina,
independentemente da média obtida.

As provas ou trabalhos visam avaliar o aprendizado e o conhecimento
adquirido, pelos estudantes, no decorrer do periodo letivo e obedecem a critérios
estabelecidos pelas coordenadorias de cada curso, apds aprovagado dos
respectivos conselhos de curso.

As avaliagbes sdo expressas em notas, cujos valores sdo graduados de
zero a dez e, para efeito de médias, considerados até a primeira casa decimal,
nao havendo arredondamento. Ao responsavel pelo registro e controle
académico cabe calcular e divulgar as médias aritméticas das notas de
avaliacao, consignadas ao estudante, por disciplina.

As notas atribuidas devem ser extraidas de pelo menos duas avaliagdes.

Essas avaliagbes sao realizadas em épocas constantes do calendario
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académico e as médias aritméticas simples das notas de avaliagdo, conforme

critérios estabelecidos no Regimento Interno da UNIANDRADE.

E assegurado aos estudantes, amparados por normas legais especificas,
direito a tratamento excepcional por motivo de doenga grave, traumatica ou
contagiosa ou de licenca gestante, de conformidade com as normas constantes
no Regimento Geral e em outras resolugdes aprovadas pelo CONSEPE.

O pedido deve constar de requerimento instruido com laudo médico
passado por profissional devidamente habilitado.

O regime excepcional pode ser concedido por decisdo do Coordenador de
Curso e durante o regime excepcional podem ser realizados trabalhos e
exercicios domiciliares, estabelecidos pelo professor da disciplina, de acordo
com o plano de estudos fixado em cada caso, consoante o estado de saude do
estudante e as possibilidades da Instituicao, a juizo do Coordenador de Curso.

Ao elaborar o plano de estudos, o professor deve levar em conta a sua
duracgéo, de forma que sua execugao nao ultrapasse, em cada caso, 0 maximo
admissivel para a continuidade do processo psicopedagogico da aprendizagem
constante no Regimento Interno da UNIANDRADE.

3.3 INOVACOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS

Especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares no
modelo académico da UNIANDRADE a flexibilidade dos componentes
curriculares € uma das suas maiores inovagdes na pratica do ensino. Na
graduagao dita tradicional (bacharelado e licenciaturas) o destaque é a
estruturagdo em Eixos de Formacgao, enquanto que na graduacgao tecnoldgica —
cursos superiores de tecnologia — a estruturagdo modular, permite ao estudante
estudar de forma integrada aos outros cursos tecnoldgicos, visando a
interdisciplinaridade.

Nos cursos de bacharelado e licenciatura a flexibilidade curricular é
caracterizada pelos seguintes componentes:

) Eixos de Formacdo: nesses eixos € selecionada uma série de
disciplinas cujos conteudos podem permear todos os cursos da instituigéo.

° Nos cursos superiores de tecnologia a flexibilidade curricular é

caracterizada pelos seguintes componentes:
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- Modularidade: organizagédo do curso em modulos que podem ser

cursados de forma independente;

- Interdisciplinaridade: integracdo de diferentes areas do
conhecimento;

- Enfoque pratico: énfase em atividades praticas e no
desenvolvimento de habilidades técnicas;

- Adaptacdo ao mercado de trabalho: curriculos ajustaveis as
demandas das industrias e ao desenvolvimento tecnolégico;

- Possibilidade de certificagdes intermediarias: reconhecimento de
competéncias ao longo do curso;

Esses componentes permitem uma formacado mais adaptavel e alinhada
as necessidades profissionais.

° Nucleos de area profissional especifica e estrutura curricular
modular: essa combinagao permite aos estudantes de diferentes cursos (dentro
do mesmo Nucleo) estudarem de forma integrada, pois o primeiro médulo de
cada curso de um mesmo Nucleo é comum para todos;

A introducdo do chamado Mecanismo Sistémico de Estudos, nos cursos
presenciais em todos os cursos, dara ao estudante a possibilidade de enriquecer
sua formacdo com base em atividades livremente escolhida pelo estudante ou
por tarefas pré-agendadas pelo docente para que o estudante aprimore sua

formagao académica e profissional.

3.4 INTERNACIONALIZACAO

A UNIANDRADE, desde de 2013 vem fomentando iniciativas que
favorecam a internacionalizagao com base nos trés pilares institucionais: ensino,
pesquisa e extensao.

A internacionalizagdo com foco na extenséo sera uma excelente forma de
ampliar o impacto social da UNIANDRADE, conectando sua comunidade
académica com iniciativas globais e permitindo o intercambio de conhecimento
em diversas areas.

As iniciativas empreitadas sofreram as intempéries causadas pelos
periodos pandémicos e pds-pandémicos e tentem a receber maior atengéo para

desenvolvimento de agdes a partir de 2025. As vigéncias das a¢des empreitadas
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a partir de 2013 foram mantidas,

porém,

sem ampliacdo. Assim, a

internacionalizagao da instituigdo tem previsdo de ser melhor planejada.

As iniciativas empreitadas nos pilares institucionais, at¢é o momento,

podem ser divididas em:

Quadro 17 — Agdes de internacionalizagdo nos pilares institucionais
INTERNACIONALIZACAO NOS PILARES INSTITUCIONAIS

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

Convénio com instituicdes
de ensino internacionais
para intercAambios de
conhecimento entre os
estudantes e professores

Acbes de pesquisas eu
tiveram a participagdo e
parceria de instituicbes e
pesquisadores
internacionais

Estabelecer  colaboragbes com
universidades e instituicbes
estrangeiras para desenvolver
projetos de extensdo em conjunto,
permitindo a troca de experiéncias e
conhecimentos em temas como
sustentabilidade, inclusdo social,
saude e tecnologia.

Meta a longo prazo: Participacdo em
redes internacionais de extenséo
universitaria, conectando a
UNIANDRADE a projetos globais
que abordam problemas sociais
contemporaneos.

Utilizar plataformas digitais para
organizar seminarios, palestras e
workshops internacionais focados
em praticas extensionistas,
envolvendo especialistas e
estudantes de diversas partes do
mundo.

Fontes: Os autores (2024).

Tais agbes tendem a ser amadurecidas recebendo a devida promogao em

prol do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

3.4.1 Ensino

Desde 2013, a UNIANDRADE promove agdes de intercambio de

conhecimento entre estudantes e professores visando a internacionalizagéo.

Neste quesito os convénios internacionais listados abaixo tiveram objetos

distintos que contribuiram para o desenvolvimento institucional do ensino.
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Quadro 18 — Convénios internacionais que promoveram o ensino

CONVENIOS INTERNACIONAIS

UNIVERSIDADE OBJETO

University of COMPANY (UDE) Montevidéu - dC°°‘Zera9a|‘? eg‘ pes‘;“'sa’ exlte.”sao e g
Uruguai educacao, aplicado ao aesenvo vimento de

suas areas académicas.

LA UNIVERSIDAD ARGENTINA JOHN F, | Convénio de cooperaggo cientifica, cultural e
KENNEDY comunitaria para docentes, investigagdes,

pratica profissional e extensao universitaria
UNIVERSITARIO DEL GRAN ROSARIO Convénio de colaboragdo académica, cientifica,
(ARGENTINA) cultural a area de saude
Fonte: Os autores (2024).

Por meio de tais agcbes de promocgao foi viabilizado entre estudantes e
professores a oportunidade de intercambio de conhecimento por meio
atendimento a estudantes e professores estrangeiros, bem como, de envio de
estudantes e professores as instituigbes estrangeiras para aquisicdo de
experiéncias internacionais, cumprindo os objetos dos convénios.

Novas acdes de promocgao a internacionalizagao do ensino estdo sendo
articuladas para obtengdo de novos convénios, a expectativa para 2027 é de
que tenhamos pelo menos 3 (trés) convénios internacionais vigentes por ano
que atendam as areas de conhecimento dos cursos de graduagédo e
pos-graduagao.

Nossa projegcdo de crescimento para internacionalizagdo do ensino é

realizar:

Quadro 19 — Projegao de obtengéo de convénios com instituigbes internacionais por ano

NUMERO DE CONVENIOS ANO
1 2024
2 2025
3 2026
3 2027

Fonte: os autores (2024).

O setor responsavel por estabelecer estes contratos de
convénios/parcerias e cooperacoes € a Reitoria, por meio de seu departamento
Juridico que ira estabelecer como estratégia de acdo a mobilizagdo dos

professores buscando identificar quais deles possuem pares de pesquisa
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estrangeiros que possam mobilizar suas instituicbes parceiras para

estabelecimento de parcerias.
Pretende-se aqui colocar no site institucional um banner que fomente nosso
interesse em ser instituicdes parceiras e instituicées internacionais.

Para o ano de 2025 a UNIANDRADE prevé criar uma disciplina
transversal em EaD de inglés instrumental, que atenda a todos os curriculos
como disciplina optativa oportunizando a todos os estudantes o aprendizado de
um idioma estrangeiro.

Com tais estratégias tem-se a expectativa de amadurecer a

internacionalizacdo do ensino na instituigao.

3.4.2 Pesquisa

A internacionalizagdo com foco na pesquisa sera uma estratégia
essencial para posicionar a UNIANDRADE no cenario global, ampliando seu
impacto académico e fortalecendo sua contribuicdo para a produgdo de
conhecimento.

A UNIANDRADE pretende na vigéncia deste PDI internacionalizagdo com

foco na pesquisa realizar:

1. Ampliar os Convénios e Acordos de Cooperagao

2. Mobilidade Internacional de Pesquisadores

3. Captacao de Recursos e Financiamento Internacional

4. Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa Multinacionais:

a) Projetos de Pesquisa Colaborativa

b) Iniciativas Tematicas

5. Publicagao e Disseminagao Internacional:

a) Revistas e Conferéncias Internacionais: Incentivar a publicagao de
pesquisas em periddicos de alto impacto e a participacdo em conferéncias
internacionais, ampliando a Vvisibilidade das pesquisas realizadas na
UNIANDRADE.

b) Plataformas de Disseminagéao: Utilizar plataformas digitais e redes
sociais para divulgar os resultados de pesquisas e promover a instituicdo em

ambito internacional.
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6. Compliance e Boas Praticas: Adotar praticas e normas

internacionais de pesquisa, garantindo a conformidade com as regulamentagées

e padrdes éticos globais.

3.4.3 Extensao

A internacionalizagdo com foco na extensdo oferecera uma série de
beneficios que ampliara o papel da UNIANDRADE como agente de
transformacgao social, reforcando seu compromisso com a formacéao cidada e a
valorizacdo humana. Entre os principais beneficios, destacam-se:

o Ampliagao do impacto social: O intercambio de ideias e praticas
internacionais possibilita que a UNIANDRADE desenvolva solugbes mais
inovadoras e abrangentes para os desafios enfrentados tanto em nivel local
quanto global. Projetos de extensdo em parceria com instituicdes e organizagdes
estrangeiras trazem novas perspectivas e estratégias, enriquecendo as agdes
comunitarias da universidade e promovendo um impacto positivo em diferentes
realidades.

o Desenvolvimento da cidadania global: A participacdo de alunos
e docentes em projetos internacionais contribuira diretamente para a ampliagao
de sua visao de mundo, permitindo-lhes desenvolver um senso de cidadania
global. Ao interagir com diferentes culturas e contextos sociais, a comunidade
académica passara a entender melhor suas responsabilidades como agentes de
mudanga, tanto em sua propria comunidade quanto em um contexto globalizado.
Essa experiéncia fortalecera habilidades como empatia, respeito a diversidade e
pensamento critico.

o Valorizagao da formacdao humana: A internacionalizagao
reforcara a missdo da UNIANDRADE de promover a cidadania e a valorizagao
humana. Ao estabelecer conexdes com outros paises e culturas, a universidade
se aproxima das demandas globais de inclusdo, sustentabilidade e respeito a
diversidade. Esse processo ndo apenas enriquece a experiéncia académica,
mas também fortalece o desenvolvimento integral dos alunos e docentes,
formando individuos mais conscientes e preparados para atuar em um mundo
em constante transformacao.

Ao aplicar essas estratégias, a UNIANDRADE fortalecera sua atuagao no

cenario internacional, promovendo uma extensao universitaria que ultrapassa
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fronteiras e contribui para o desenvolvimento de solugdes globais para
problemas sociais contemporaneos. Assim, a instituicdo se consolidara como um
espaco de formacgao humanista, comprometida com a transformacéao social em

diferentes esferas e conectada as mais relevantes questdes globais.
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4 PERFIL DO CORPO DOCENTE
A UNIANDRADE apresenta uma politica progressiva de qualificagéo de

seu corpo docente. Os esforgos institucionais vao desde o processo de selegao
do corpo docente ao programa permanente de incentivo a pés-graduagao para
os professores, bem como incentivo a fixacdo destes a IES através das politicas
relativas ao Regime de Trabalho.

Na linha definida pelo Projeto Pedagdgico, certamente o corpo docente
merece especial cuidado. H4 um direcionamento e uma linha de agao para que
os docentes participem, na medida do possivel, ativamente da construgao do
projeto pedagdgico.

Uma forma de procedimento que tem permitido agilizar e envolver os
professores nos debates de pontos essenciais para o curso, € o uso rotineiro da
Internet. Usualmente os docentes recebem, por e-mail, os temas para discussao
e apresentam suas propostas, sugestdes e criticas, antecipadamente.

Como Politica de contratagdo dos docentes da IES sao fatores

primordiais:
° Experiéncia em Educacao Superior de no minimo dois anos;
° Para os cursos de graduagéao tecnoldgicos, experiéncia profissional

minima de trés anos;

° Preferencialmente formagdo em nivel de pds-graduacao stricto
sensu;

° Para os cursos de licenciatura sera exigida a experiéncia em

educacgao basica de trés anos;

° Publicagao regular em periédicos indexados nos ultimos trés anos;

° Ser aprovado no processo seletivo para contratacdo de docente da
IES.

A UNIANDRADE, mantém como requisitos minimos, para seu quadro
docente:

) Um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica
de mestrado ou doutorado;

° Um quinto do corpo docente, pelo menos, em regime de tempo
integral;

° No minimo 41% dos docentes com experiéncia docente em Ensino

Superior maior que dois anos;
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° No minimo 35% dos docentes do Nucleo de Educacdo, com

experiéncia na docéncia da educacéao basica.

) No minimo 70% docentes/tutores para EaD com experiéncia de no
minimo 3 anos.

° 100% dos docentes e tutores responsaveis pelos cursos de
graduacdo deverdo possuir graduacédo na area da disciplina, sendo que 60%

deles devem ter titulagdo obtida na pés-graduacao Stricto Sensu.

4.1 PLANO DE CARREIRA DA IES - QUALIFICACAO DOCENTE

Juntamente com a gestdo do Corpo docente, o CONSU administra o
programa de qualificagdo docente e o programa de pontos, mediante tempo de
docéncia na instituicio e titulagao.

Periodicamente o CONSU revisa o plano de carreira, visando o
investimento no corpo docente.

O objetivo do Programa de Qualificacdo Docente €& proporcionar as
condicbes da formagao continuada para o corpo docente, estimulando o
aprimoramento profissional e académico, despertando o espirito investigativo e
critico.

A qualificagdo docente ocorre continuamente em cursos ministrados pela
IES que abordam varias tematicas sugeridas pelo corpo docente e também
tematicas que as coordenagdes sugerem em fungao dos resultados de avaliagao
institucional e avaliagbes externas, com objetivo de melhorar a pratica docente
em relagdo ao desenvolvimento de conteudos, as estratégias de aprendizagem,
a acessibilidade metodolégica e a autonomia do discente, desenvolvimento de
praticas pedagodgicas que estimulem a acdo discente em uma relagdo
teoria-pratica.

No programa de pontuagdo, o docente pode solicitar sua progressao
horizontal independentemente de estar ha 2 (dois) anos classificado em um
nivel. Para tanto o mesmo devera apresentar produgcdo cientifica
reconhecidamente compativel com sua area de atuacdo. Entende-se por
producdo cientifica a publicagdo de artigos cientificos, a participagdo como
palestrante em eventos, a publicagdo de livros, a criagdo de cursos de
pos-graduacao e cursos de extensao, orientacdo de trabalhos de graduacgao e

pos-graduacgéo, coordenacgao de eventos de extenséo.
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O objetivo do Programa de Qualificagdo Docente é proporcionar as

condigbes da formagao continuada para o corpo docente, estimulando o
aprimoramento profissional e académico, despertando o espirito investigativo e
critico.

O Programa de Qualificagdo Docente Consiste das Seguintes Op¢des:

° Afastamento parcial das atividades docentes - com manutengao
integral da remuneragao mensal observando a legislacdo vigente, do docente
durante o prazo de 2 (dois) anos para casos de curso de mestrado e de 3 (trés)
anos para casos de curso de doutorado e 01(um) ano para programa de
pos-doutorado.

° Bolsa de auxilio - concedida a titulo de ajuda de custo, por prazo
fixo e previamente determinado para os docentes que vierem a participar de
cursos nao oferecidos pelo Centro Universitario Campos de Andrade, sem
afastamento das atividades docentes e sem prejuizo da remuneragédo mensal do
docente, ndo se incorporando esta para efeitos trabalhistas. Sera facultado ao

docente afastar-se das atividades docentes mediante licenca sem remuneracéo.

Gratuidade de Ensino

Para os docentes que vierem a se matricular em cursos oferecidos pelo
Centro Universitario Campos de Andrade, sem afastamento das atividades
docentes e sem prejuizo da remuneragcdo mensal do docente, ndo se
incorporando esta para efeitos trabalhistas. Sera facultado ao docente afastar-se

das atividades docentes mediante licenga sem remuneracgao.

4.2 CRITERIOS NO PROGRAMA DE QUALIFICACAO DOCENTE

A aplicagao do Programa de Capacitagao Docente observara os seguintes
critérios:

° O docente matriculado em curso de mestrado ou doutorado, cujo
horario de aulas seja compativel com o horario de trabalho na instituicao, em até
3 (trés) dias por semana, sera beneficiado com afastamento parcial;

° O docente matriculado em curso de mestrado ou doutorado, cujo
horario de aulas seja incompativel com o horario de trabalho na instituicao, em

até 3 (trés) dias por semana, sera beneficiado com afastamento total,
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° O docente matriculado em curso de especializagdo, mestrado ou

doutorado em que o horéario de frequéncia ao curso permita o desempenho
normal das atividades do docente sera beneficiado com bolsa de auxilio para
ajuda de custo, concedida dentro dos percentuais em relagdo a remuneragao
mensal do docente conforme previsto em normativa institucional especifica.; O
docente que optar por cursar um dos cursos oferecidos pelo Centro Universitario
Campos de Andrade - UNIANDRADE, tera direito a gratuidade de ensino para
participacdo neste curso, desde que respeitados o tempo de trabalho do docente
na IES.

Regras para Participagao no Programa de Qualificagdo Docente

Para candidatar-se a participagdo no Programa de Qualificagdo Docente,
o docente devera estar prestando servigos a instituicdo por um periodo superior
a 2 (dois) anos.

Nao podera candidatar-se a participacdo em Programa de Qualificagéao
Docente aquele docente que ja tenha sido beneficiado pelo mesmo programa
num prazo inferior a 3 (trés) anos, contados a partir do término da concessao do

beneficio anterior.

Obrigagdes do Beneficiado pelo Programa de Qualificagdo Docente

O docente que for beneficiado pela concessdo do Programa de
Qualificagdo Docente assumira, com a instituicdo, compromissos relacionados
em contrato firmado entre a instituicdo e o docente. Neste contrato constarao as
obrigagcdes de ambas as partes e também a previsdo de penalidades em caso
de descumprimento - por qualquer uma das partes — das obrigacoes
estabelecidas previamente.

O docente beneficiado com afastamento parcial e/ou total com
remuneragao preservada deve comprometer-se:

° Terminar o curso, inclusive com apresentagdo de tese, dentro do
prazo concedido conforme ja delimitado acima;

) Apresentar semestralmente a coordenagédo do seu curso, relatorio
das suas atividades e progressos no curso que esta frequentando;

° Preparar anualmente uma palestra sobre os assuntos envolvidos

no curso que esta frequentando, para apresentagao ao corpo discente;
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) Redigir um artigo para publicacdo na revista institucional com os

resultados e conclusdes obtidas ao final do curso frequentado;

° Manter seu vinculo empregaticio com o Centro Universitario
Campos de Andrade - UNIANDRADE, pelo mesmo tempo que esteve amparado
pelo programa de qualificagdo docente.

Normas para candidatar-se ao Programa de Qualificagao Docente

A solicitagdo para inclusédo no Programa de Qualificagdo Docente deve
ser feita por escrito, na forma de projeto. Esta solicitagdo devera ser
encaminhada ao colegiado de curso através do Coordenador do curso.

Desta solicitacdo deverao constar os seguintes itens:

° Identificacdo do docente;

) Disciplinas ministradas, com identificagdo dos cursos e carga
horaria;

° Outras atividades exercidas na instituicdo com identificacdo dos

cursos e carga horaria alocada;

) Informagbées completas do curso pretendido: denominagéo,
instituicdo cedente, data de inicio, data de término, linhas de pesquisa/estudo
desenvolvidas pelo curso, linhas de pesquisa/estudo objetivadas pelo docente,
horario de realizagdo do curso;

° Declaracao de aceitagao pela instituicdo concedente do curso;

° Relacao da producéo docente feita pelo candidato nos ultimos dois
anos: artigos, apostilas, publicagbes, orientacbes de monografia, estagio,
iniciagao cientifica, etc.;

) Valor total dos recursos representados a serem cedidos pelo
Programa de Qualificagdo Docente serao definidos em normativa, mais encargos
sociais, etc. valores que podem ser obtidos junto ao departamento de pessoal

conforme o tipo de enquadramento.

Programa de Qualificagdo Docente pretendido pelo docente.

Para a escolha do tipo de enquadramento, no Programa de Qualificagao
Docente, o docente devera observar o seu tipo de relacionamento funcional com
o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE:
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° Para solicitar enquadramento no caso de afastamento parcial o

docente deve manter grau de vinculo com a instituicdo de mais de 12 horas/aula
semanais;

° Para solicitar enquadramento no caso de afastamento integral o
docente deve manter grau de vinculo com a instituicdo de mais de 30 horas/aula
semanais € manter relacido trabalhista exclusivamente com o Centro
Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE;

° Os demais docentes podem candidatar-se ao Programa de
Qualificagao Docente na modalidade de bolsa auxilio ou gratuidade de ensino.

O projeto de solicitagdo ao Programa de Qualificagdo Docente deve ser
entregue, impreterivelmente, até o final do ano imediatamente anterior aquele
pretendido pelo docente para gozo do beneficio do Programa de Qualificagao
Docente.

A solicitacdo do docente tera a sua aprovacdo condicionada a
homologacao do Reitor, que solicitara parecer do coordenador do curso em que

o docente tiver maior nUmero de aulas.

Critérios de Concesséo do Programa de Qualificagdo Docente

A avaliagdo inicial da solicitagdo para inclusdo no Programa de
Qualificagdo Docente deve ser feita, salvo casos especiais, pelo coordenador de
curso, o qual apdés observar os critérios abaixo relacionados, enviara esta
solicitagdo para a proé-reitora de graduagao. Os critérios a serem observados
pelo coordenador de curso sao os seguintes:

° Observancia do disposto no Programa de Qualificagdo Docente
quanto a prazos, tipo de relacionamento com o Centro Universitario Campos de
Andrade - UNIANDRADE;

° Aderéncia entre a formacao pretendida pelo docente e a sua linha
de trabalho junto a instituicao;

° Documentagao apresentada do curso objeto do Programa de
Qualificagao Docente (reconhecimento Capes/CNE);

° Quantidade e qualidade da producdo cientifica e académica do

docente nos ultimos dois anos;
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° Condicdes de substituicdo do docente, nos casos de afastamento

parcial ou total, sem prejuizo do desenvolvimento curricular do(s) curso(s) em
que 0 mesmo atua.

O Reitor podera deferir a solicitagdo do docente no todo ou parcialmente,
independentemente do grau de enquadramento almejado pelo docente,
pautando-se em critérios préprios, porém sempre observando a equidade com
situacdes anteriormente apresentadas que sejam similares com a que estiver em
pauta.

O docente cuja solicitagdo ndo tenha sido aceita por inexisténcia de
recursos no todo ou parcialmente, podera buscar os recursos necessarios para
subsidio da mesma, junto ao 6rgao de fomento ou empresas interessadas neste
patrocinio, os quais, deverdo celebrar convénio com o Centro Universitario

Campos de Andrade - UNIANDRADE para este objetivo especifico.

4.3 PLANO DE CARREIRA DA IES - PROGRAMA DE REMUNERACAO

A mantenedora, com o intuito de implementar um quadro docente
permanente, comprometido com a Instituicdo no que se refere a construgao de
uma educacgao solida, baseado em um projeto politico-pedagogico dinamico,
condizente com as aspiragées da comunidade, prevé a seguinte composigéao do
quadro de carreira e remuneragao docente.

Trés classes distintas:

° Professor Assistente;
° Professor Adjunto;
° Professor Titular.

O critério para enquadramento em cada uma destas classes € o maior
titulo, reconhecido pelo MEC e pela Capes, que o docente seja portador de

diploma de graduagédo e com formagdao minima em nivel de pés-graduagao Lato

Sensu.
) Certificado de especializagao: Professor Assistente;
° Diploma de mestrado: Professor Adjunto;
° Diploma de doutorado: Professor Titular.

Cada uma destas classes estara dividida em niveis, a saber:
° Professor Assistente: Nivel |, Il e lll;

° Professor Adjunto: Nivel I, 1l e lll;
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° Professor Titular: Nivel I, Il, Il e IV.

O docente, quando da sua contratagao, sera contratado no nivel | da
respectiva classe ao seu titulo.

O docente podera ascender a niveis mais altos ao da sua classificacao
através de progressao horizontal ou vertical.

Quadro 20 — Classificacdo através de Progressao Horizontal
NiVEL OBTIDO POR

PROGRESSAO HORIZONTAL
Assistente | Il
Assistente Il 1l

Adjunto | Il

Adjunto 1 1]

Titular | Il

Titular 1l 1]

Titular 1 \Y

Fonte: Os autores (2024).

CLASSE NIVEL ATUAL

Processo de Progresséao por Pontos

O docente pode solicitar sua progressédo horizontal, independentemente
de estar ha 2 (dois) anos classificado em um nivel.

Para tanto, o mesmo devera apresentar produgao cientifica
reconhecidamente compativel com sua area de atuacdo. Entende-se por
produgédo cientifica a publicagdo de artigos cientificos, a participagdo como
palestrante em eventos, a publicacdo de livros, a criacdo de cursos de
pos-graduacao e cursos de extensao, orientacdo de trabalhos de graduacgao e
pos-graduacao, coordenacgao de eventos extensionistas.

A cada atividade é atribuida uma pontuacdo. O docente que acumular
producdo cientifica cuja pontuagdo some 10(dez) pontos pode solicitar a
mantenedora que homologue a sua progressao horizontal.

O docente que estiver no ultimo nivel de determinada classe nao podera
ascender a classe superior através de produgcao docente, neste caso 0 mesmo
tera uma gratificacdo definida em normativa especifica sobre seu salario base a

cada dezena de pontos obtidos através de produg¢ao docente.
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Quadro 21 - Possibilidades de Progressao Vertical
CLASSE

CLASSE TITULO OBTIDA POR N'[\)’EEL
OBTIDO PROGRESSAO
VERTICAL ENQUADRAMENTO
Assistente I Mestrado Adjunto I
Il
11
Assistente | Doutorado Titular |
Il
11
Adjunto | Doutorado Titular |
1]
1
Titular | Titular [\
Il
1

Fonte: Os autores (2024).

4.4 PROGRESSAO VERTICAL

A Progressao Vertical se da somente por titulagdo. Excetuando-se os
Professores Titulares Nivel IV, o docente que, no decorrer do seu tempo de
servico, tiver obtido titulo académico, reconhecido pelo MEC e pela Capes,
superior aquele exigido pela classe de docéncia que ocupar, podera solicitar
progressao vertical para a classe correspondente ao titulo obtido, situando-se
imediatamente no nivel | desta classe.

Em seu Regimento — O quadro docente, do Centro Universitario,
distribui-se entre as categorias da carreira docente, de acordo com a evolugao
funcional, conforme estipulado no Plano de Carreira. A Experiéncia no
magistério superior, assim como experiéncia profissional ndo académica, sao
requisitos essenciais para contratacdo dos docentes da UNIANDRADE,
conforme ja foi relatado acima.

Segundo o regimento, eventualmente e por tempo determinado, o Centro
Universitario pode dispor, observados os critérios estabelecidos no plano de
carreira, do concurso de professores substitutos ou visitantes, estes ultimos
destinados a suprir a falta temporaria de docentes integrantes da carreira.

Responsavel pela contratagdo e desligamento de todo o pessoal docente
e técnico-administrativo, € ato exclusivo do Reitor, segundo o regime das leis
trabalhistas, observados os critérios do Estatuto, deste Regimento Geral e dos
Planos de Carreira Docente e de Cargos e Salarios. O processo de admissao de

professor é feito por solicitagdo do Coordenador de Curso, e indicagdo do Reitor,
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observados os critérios fixados para recrutamento, selecdo e admissdo do
pessoal docente.
As atribuicbes do corpo docente estdo descritas nas normativas

institucionais internas e no Regimento Interno da IES.
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4.5 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Quadro 21 - Titulagao / regime de trabalho

ANO | ANOII ANO Il ANO IV ANO V
TITULAGAO 2023 H |RTP|[ RTI [2024] H [RTP| RTI 2025 H |RTP| RTI |2026] H |RTP| RTI |2027| H |RTP RTI
DOUTOR 37 2| 16| 19| 28 1 12| 15| 29 2| 13| 14| 31 2| 14| 15| 33 2| 15| 16
ESPECIALISTA | 28| 12| 12 4], 31| 14| 13 4| 32| 14| 13 5| 34| 15| 14 5/ 37| 16, 15 6
MESTRE 64| 12| 33| 19| 44 8] 22| 14| 46 8| 24| 14| 49 9| 25| 15 53| 10| 27 16
TOTAL/ANO 129 103 107 114 123

Fonte: Os autores (2024).
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5 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES

O Centro Universitario Campo de Andrade € uma organizagao estruturada
dentro dos seguintes principios:

) Exceléncia, pluralidade e universalidade, como principios
administrativos e pedagogicos;

° Solidariedade e ética como principios sociais.

) Estes principios coexistem de forma harmdnica, norteando todo o fazer
administrativo e pedagdgico da Instituicdo. Para a manutengao destes principios o
Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE prima pela autonomia dos
seus 6rgaos de decisdo (CONSU/CONSEPE), permitindo assim a liberdade para o
desenvolvimento de ag¢des administrativas e pedagdgicas que visem atingir suas

metas e consolidar sua missao.

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional € distribuida conforme a figura 7, abaixo:

Figura 7 — Organograma UNIANDRADE

H

Fonte: Os autores (2024).
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A administracdo do Centro Universitario Campo de Andrade € exercida pelos

orgaos colegiados que exercem as fungdes deliberativas e normativas e pelos

orgaos administrativos, que exercem as fungdes executivas.

5.2 ESTRUTURA E ATRIBUICOES DOS ORGAOS COLEGIADOS

Os drgaos colegiados respondem, junto com a alta administragdo da IES,
pelas decisdes de nivel estratégico. Estes 6rgaos sdo o Conselho Superior
(CONSU), o Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE). Suas decisoes,
normalmente, tém um grande impacto sobre os rumos da organizagdo, as quais
buscam adaptar a escola a um ambiente em transformagcdo. Ao nivel de
administracdo pedagogica existem os Colegiados de Curso, que é 06rgao

deliberativo, e o Nucleo Docente Estruturante, que € 6rgéo consultivo dos cursos.

CONSU - Conselho Superior

Estrutura: o Conselho Superior é formado pelos seguintes membros:

) Reitor

) Pré-reitores;

° Representante do corpo docente;
° Representante do corpo discente;
° Representantes da Mantenedora;
° Representante da comunidade.

Eventualmente, a critério do Conselho, um Representante do corpo técnico —
administrativo pode ser convidado a integrar o conselho.
Atribui¢des: de acordo com o Estatuto do Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE sao as seguintes as atribuigdes do CONSU:

) Apresentar proposta de reformulacdo do presente Estatuto e do
Regimento Geral, encaminhando-os para a aprovagdo e homologagdo da
mantenedora encaminhando-o, em seguida, para a aprovagdao dos O&rgaos

competentes do Sistema Federal de Ensino;

° Estabelecer as diretrizes e politicas gerais do Centro;
° Criar, organizar, modificar ou extinguir unidades, setores ou servicos;
° Apresentar proposta para aprovagao do plano de carreira docente e de

cargos e salarios, encaminhando-os para a aprovacdo e homologacdo da

Mantenedora;
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) Em casos de emergéncia intervir, esgotadas as vias ordinarias, nos

demais 6rgaos do Centro, com a avocacgao das atribui¢cdes a eles conferidas;

° Decretar o recesso parcial ou total das atividades académicas, por
motivo justificado;
) Aprovar a proposta orcamentaria anual, encaminhando-a para a

aprovagao e homologagao da Mantenedora;

° Aprovar o relatério das atividades, do Centro, referente ao exercicio
findo, submetendo-os a Mantenedora;

) Decidir sobre matéria de recursos previstos em Lei, neste Estatuto ou

no Regimento Geral;

° Instituir bandeiras, flamulas, brasdes ou outros simbolos, no ambito do
Centro;

° Deliberar sobre avaliagao institucional,

) Exercer o poder disciplinar, originariamente ou em grau de recurso;

° Apurar, mediante sindicancia ou inquérito administrativo, com amplo

direito de defesa, responsabilidades dos titulares de cargos ou fungdes de confiancga,
quando, por omissdo ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o nao cumprimento
da legislagcdo pertinente, deste Estatuto, do Regimento Geral e demais normas
aplicaveis a comunidade universitaria e ao seu funcionamento;

° Deliberar sobre assuntos, representagdes ou recursos que lhe forem
encaminhados pelo seu Presidente;

) Deliberar e definir providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos
de indisciplina coletiva, de qualquer segmento da comunidade universitaria;

° Constituir comissbes, comités ou grupos de estudo, assessoria ou
apoio a projetos, programas e atividades universitarias;

) Aprovar, ouvida a Mantenedora, acordos, contratos ou convénios com
organizagdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, para a consecugao de
seus objetivos institucionais;

° Sugerir a Mantenedora a incorporagao de estabelecimentos de Ensino
Superior ou de instituicoes;

° Rever suas proprias decisoes.
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CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Estrutura: O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é formado pelos

seguintes membros:

° Reitor

° Pré-reitores;

° Representante do corpo docente

° Representante dos coordenadores
° Representante do corpo discente

Atribui¢cdes: de acordo com o estatuto, do Centro Universitario Campo de
Andrade, séo as seguintes as atribuicdes do CONSEPE:
° Criar, expandir, modificar e extinguir cursos de graduacgao,

pos-graduacgédo, extensao e sequenciais;

) Ampliar, redistribuir ou diminuir o numero de vagas dos cursos ja
existentes;

° Aprovar o curriculo pleno e programacao dos cursos € o ementario das
disciplinas;

) Aprovar normas, projetos de pesquisas e atividades de extensao;

° Aprovar normas que visem ao aperfeicoamento dos processos de

afericdo do rendimento escolar;
° Fixar critérios para elaboragdo e aprovagao de projetos de pesquisa e

programas de extensao;

) Elaborar seu Regulamento Interno, submetendo-o a aprovacéo do
CONSU;
° Aprovar normas gerais para os processos de selecdo para matricula

nos cursos ou disciplinas, em niveis de graduagao e pos-graduagao € nos cursos
sequenciais;

° Aprovar o calendario académico anual, os turnos e os horarios de
funcionamento dos cursos de graduacao;

) Emitir parecer, quando consultado, sobre adogao de novas formas de
fomento ao ensino e a pesquisa;

° Estabelecer critérios e mecanismos de avaliacdo de qualidade e do
desempenho dos agentes e organismos promotores do ensino, da pesquisa e da

extensao;
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) Fixar normas para elaboracdo e divulgagdo de trabalho cientifico ou

para apresentagao de projetos ou programas de ensino, pesquisa e extenséao;

° Aprovar manuais ou normas de procedimentos académicos -
administrativos;

° Superintender, em instancia superior, as atividades de ensino, iniciagao
cientifica, pesquisa e extensao;

° Deliberar, originalmente ou em grau de recurso, sobre qualquer matéria
de sua competéncia;

) Aprovar normas académicas complementares as do Regimento Geral,
em especial as relativas a programas de ensino, matriculas, transferéncias,
trancamentos de matricula, troca de curso, adaptag¢des, avaliagdo do processo
ensino e aprendizagem, aproveitamento de estudos e outras, que se incluem no
ambito de sua competéncia;

° Exercer as demais atribuicbes que, por sua natureza, lhe estejam
afetas;

° Propor o numero inicial de vagas de cada curso a aprovagao e
homologac&o da Mantenedora.

Também cabe ao CONSEPE:

Emitir propostas de alteracdo deste Estatuto e do Regimento Geral,
submetendo-as a mantenedora.

Apreciar propostas de avaliagdo institucional

Reitoria

A Reitoria é 6rgao executivo da Administragcdo Superior, com competéncia
para coordenar, fiscalizar e supervisionar as atividades do Centro.
Integram a Reitoria: as Pr6 - Reitorias de Graduagao, de Pés-Graduagéao, Pesquisa
e Extensao, cuja investidura se da na forma estatutaria, sendo seu funcionamento
regulamentado através de regimento interno.

O Reitor é escolhido pela Entidade Mantenedora, para um mandato de 4
(quatro) anos, podendo haver recondugao.

S3ao atribui¢des do Reitor:

° Representar o Centro em juizo ou fora dele;

° Convocar e presidir as reunides do Conselho Superior -CONSU e do

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao-CONSEPE;
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° Elaborar o Plano Anual de Atividades do Centro, submetendo-o a

aprovacdo do Conselho Superior ouvidos os demais o6rgaos do Centro,
submetendo-o a aprovagao da mantenedora;

) Elaborar o Calendario Anual do Centro submetendo-o a aprovagao do
Conselho Superior;

° Elaborar, no prazo de 60 (sessenta) dias apds, o encerramento do ano
letivo, o relatério anual de atividades do Centro e depois de apreciado pelo Conselho

Superior, submeter a Mantenedora;

) Conferir graus académicos, assinar diplomas, titulos e certificados
académicos;
° Zelar pela manutencédo da ordem e da disciplina no ambito do Centro

respondendo por abuso ou omissao;

) Contratar ou dispensar pessoal docente e técnico - administrativo do
Centro, por proposta das unidades, com aprovagao da Mantenedora;

° Propor revisdo da matéria objeto de decisdes do Conselho Superior no
prazo de 5 (cinco) dias uteis a contar da data da decisao;

) Decidir os casos de natureza urgente ou matéria omissa ou duvidosa
neste Estatuto Ad Referendum do Conselho Superior, submetendo-os a apreciacao

final do mesmo Conselho no prazo de até 30 (trinta) dias;

° Aplicar as penalidades disciplinares de sua algada;

) Supervisionar as atividades de coordenacgado administrativa do Centro;
) Delegar competéncia no ambito de suas atribuic¢des;

° Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Estatuto, da legislagéo

em vigor e as decisdes dos 6rgaos colegiados do Centro;

) Efetuar o relacionamento harménico do Centro com a sua
Mantenedora;
) Exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam impostas pela Lei, neste

Estatuto, no Regimento Geral e em razdo de normas complementares aprovadas;

) Estabelecer assessorias para auxilia-lo no cumprimento de suas
funcoes.

O Reitor preside a reunido dos érgaos colegiados a que comparece.

O Reitor pode vetar decisbes do CONSU e CONSEPE, submetendo-o a

apreciacao do respectivo 6rgao no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar da data
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do veto. Os atos da Reitoria sdo formalizados através de Resolucdes e Instrucdes

Normativas.

Coordenacoes de Curso

Estrutura: os cursos sé&o gerenciados por um coordenador, com apoio do
colegiado de Curso.

Atribuicbes: de acordo com o previsto no Regimento, sdo as seguintes as
atribuicbes das Coordenagdes de Curso.

) Superintender todas as atividades do Curso, representando-o junto as
autoridades e 6rgaos do Centro;

° Convocar e presidir as reunides dos érgaos colegiados de seu curso;

) Acompanhar a execucao das atividades programadas, bem como a
assiduidade dos professores e estudantes;

) Apresentar, anualmente, aos o6rgaos colegiados de seu Curso e a
Reitoria, relatério de suas atividades e das de sua Coordenadoria;

° Sugerir a contratagdo ou dispensa do pessoal docente,
técnico-administrativo e monitores;

) Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos
fixados, os relatérios e informagdes sobre avaliagoes e frequéncia de estudantes;

° Decidir sobre os pedidos de transferéncia, aproveitamento de estudos,
matriculas e trancamento de matriculas;

) Promover, periodicamente, a avaliagado das atividades e programas do
Curso, assim como o dos estudantes e do pessoal docente e ndo docente nele
lotado;

° Delegar competéncia;

) Exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam previstas em lei e neste

Regimento Geral.

Colegiado de Curso

Estrutura: o Colegiado de Curso é a unidade basica do Centro, para todos os
efeitos de organizagdo académica, cientifica e administrativa do curso, e é integrado
pelos seguintes membros:

° O Coordenador de Curso, que o preside;
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° 4 (quatro) professores representantes dos demais professores do

Curso;

° 1 (um) representante do corpo discente.

AtribuicGes: as atribuicées do colegiado de curso estdo definidas no regimento
e sdo as seguintes:

° Definir junto com o NDE do curso o projeto pedagdgico do curso, bem
como suas alteragdes, supervisionando sua execugao;

) Aprovar a lista de oferta de disciplinas, proposta pelo NDE de cada
periodo letivo, observado o plano curricular do curso;

° Definir as competéncias e aptiddes consideradas como requisitos ao
melhor aproveitamento do curso e prover situagdes para o seu desenvolvimento;

) Promover estudos sobre egressos do curso no mundo do trabalho local

e regional, com vistas a permanente atualizagdo curricular e dos conteudos

programaticos;
° Supervisionar a execugao curricular, o calendario e o horario de aulas;
° Avaliar e documentar, dentro das normas tracadas pelos o6rgaos

superiores, o desempenho do curso.

O Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) foi instituido pela Resolugdo CONAES
N° 1 de 17 de junho de 2010°, com base no parecer n° 04 de mesma data,
homologados pelo Ministro da Educacédo no DOU de 27/07/2010, segéo 1, pg. 14, foi
implantado por meio da Resolugdgo CONSU N° 16 de 30 de junho de 2010,
assumindo parte das atribuigdes previstas no estatuto para o Colegiado de curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) tem sua formacdo definida pelos
seguintes critérios:

a) Ser constituido por um minimo de cinco (5) professores pertencentes ao
corpo docente do curso;

b) Tém o Coordenador do curso como integrante;

c) Ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em

programas de pos-graduacgao stricto sensu;

53 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/docman/outubro-2010-pdf/6885-resolucao1-2010-conae.
Acesso: 17 set. 2024.
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d) Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral,

sendo pelo menos 20% em tempo integral.

e) Manter parte de seus membros desde o ultimo ato regulatério.

O Nucleo Docente Estruturante devera assegurar estratégia de renovagao
parcial dos integrantes de modo a garantir a continuidade no processo de
acompanhamento do curso.

O Nducleo Docente Estruturante reune-se, ordinariamente, duas vezes por
periodo letivo ou quatro vezes por ano e, extraordinariamente, sempre quando
convocado por seu Presidente ou por dois tergos de seus integrantes.

As decisdes do Nucleo Docente Estruturante em primeira instancia sao
tomadas por dois tergos dos membros de sua composi¢cdo e, em segunda, pela
maioria simples de votos dos presentes.

Cabe ao Nucleo Docente Estruturante (NDE):

|. Definir o perfil e os objetivos gerais do curso;

Il. Propor e elaborar, nos termos da legislagao pertinente, o curriculo do curso
e suas alteragbes, com indicacdo das disciplinas que o compdem e a respectiva
carga-horaria, para aprovagdo dos 6rgdos superiores competentes, zelando pelo
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso e demais
regulamentacgdes, inclusive dos 6rgaos de classe;

[Il. Propor e fixar as diretrizes gerais dos programas das disciplinas do curso e
suas respectivas ementas e bibliografia, recomendando modificagbes dos
programas para fins de compatibilizagao;

IV. Referendar a lista de titulos bibliograficos e outros materiais necessarios
ao Curso;

V. Zelar pela regularidade e qualidade do ensino ministrado pelo curso;

VI. Propor ao Coordenador do Curso providéncias necessarias a melhoria do
ensino ministrado no curso;

VII. Promover a avaliagao do curso, na forma definida no Regimento Geral e
normas complementares dos 6rgaos colegiados superiores;

VIII - aprovar planos de ensino e programas das disciplinas;

IX. Promover o desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias préprias
para o ensino das disciplinas de sua competéncia;

X. Acompanhar a evolugado do desenvolvimento de novos conhecimentos, na

area de sua competéncia.
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Xl. Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes

atividades de ensino constantes no curriculo;

XIlI. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacédo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
Curso;

XIII. Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

XIV. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os
Cursos de Graduacéo.

5.3 INTEGRACAO
Gest&do Administrativa/Orgaos Colegiados/Cursos

Os colegiados reunem-se, ordinariamente, duas vezes, em cada semestre
letivo, e, extraordinariamente, quando convocados pelo pela autoridade
administrativa que o preside: Reitor, ou Coordenador de Curso, ou a requerimento
de dois tercos dos respectivos membros, com pauta definida. E seu funcionamento
se da dentro das as seguintes normas:

) O colegiado funciona com a presenga da maioria absoluta de seus
membros e decide com maioria simples, salvo nos casos previstos no Regimento

Geral ou no Estatuto, em que se exija quérum especial;

) O presidente do colegiado, em caso de empate, tem o voto de
qualidade;
° As reunides que nao se realizarem em datas pré-fixadas sao

convocadas com antecedéncia minima de quarenta e oito horas, salvo em caso de

urgéncia, constando da convocacéo a pauta dos assuntos;

) As reunides de carater solene sao publicas e funcionam com qualquer
numero;

° Das reunides é lavrada ata, lida e assinada na mesma reunido ou na
seguinte;

) E obrigatdrio, e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade do

Centro Universitario, o comparecimento dos membros as reunides dos colegiados.
A integragdo entre os 6rgaos colegiados e os cursos se da exatamente na

participacao efetiva dos diversos segmentos da comunidade académica dentro dos
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colegiados. Cada segmento da comunidade académica esta representado dentro

dos 6rgéaos colegiados.

Cada curso, mesmo aqueles em fase inicial de implantagdo, possuem seu
colegiado e sua coordenacgao perfeitamente definidos.

Os cursos sao reunidos em areas, que se constituem numa estrutura
administrativa intermediaria. O critério para a alocagéo de um curso dentro de uma
area ou outra é o grau de afinidade que este curso possua com a area a qual sera
alocado.

Através desta estrutura administrativa intermediaria os cursos de uma area
sdo perfeitamente integrados, sendo um elemento adicional para a gestao eficiente

dos questionamentos académicos.

5.4 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Além dos dérgéos citados, dispde de unidades suplementares destinadas a
apoiarem as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas.
Sao 6rgaos suplementares a Secretaria Geral e a Biblioteca, cabendo ao CONSU
analisar e disciplinar a criagao e funcionamento de outros, desde que previamente

aprovados de forma expressa pela mantenedora.
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6 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A UNIANDRADE presta apoio ao estudante por meio de agdes, projetos e

programas, procurando atendé-lo em suas necessidades, para que possa
desenvolver suas atividades, visando a exceléncia na sua formagéo integral,
pautada na responsabilidade socioambiental.

Consciente dessa realidade, a UNIANDRADE disponibiliza, o Servigo de
Apoio Pedagdgico para atendimento a todos os discentes, priorizando o estudante
ingressante, com o objetivo de minimizar a ocorréncia de tais situa¢cdes no cotidiano
académico.

Nesse espaco, respeitada a diversidade sociocultural que se apresenta, sao
realizadas atividades regulares que possibilitam ao estudante o desenvolvimento de
habilidades como: selecionar, relacionar e interpretar informagdes de diferentes
formas, de modo a subsidia-lo para enfrentar situacbes-problema, adquirindo, aos
poucos, condi¢gbes para a construgdo de argumentagdo consistente e respostas
melhor elaboradas.

Esses pressupostos operacionalizados e suas decorréncias, devem
demonstrar, ao estudante, que a UNIANDRADE propicia um espaco onde ele
sinta-se amparado nas suas dificuldades pessoais que estejam afetando seu
aproveitamento pedagdgico/educacional.

A parceria do estudante com o servigo de apoio permite o encontro de
alternativas para o encontro de solugbes que fagam emergir a seguranga e a

motivagcao necessarias a sua formacao profissional.

6.1 FORMAS DE INGRESSO

Na poés-graduacao Stricto Sensu o processo seletivo € feito através de
inscrigdes abertas todo inicio de ano, e restando vagas € aberto um novo processo
seletivo no meio do ano, de acordo com as vagas oferecidas em Edital, amplamente
divulgadas no site da IES ou folders. Compdem o processo seletivo as seguintes
etapas: prova escrita, prova de conhecimentos em lingua estrangeira, analise de
curriculum vitae e entrevista.

Nos cursos de graduagado, o acesso do discente se da mediante o processo
seletivo que se destina a avaliar a formacado recebida pelos candidatos e a

classifica-los dentro do limite das vagas oferecidas pelos cursos da instituicdo. O
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processo seletivo para os cursos de graduagéo ocorre em duas épocas do ano: no

final do ano (vestibular de verdo) e no meio do ano (vestibular de inverno).

As diretrizes para ingresso nos cursos de graduacdo estdo descritas em
Edital, amplamente divulgado no site ou folders, do qual constam os cursos e
habilitagdes oferecidas, com as respectivas vagas, prazos e documentagéo exigida
para inscricdo, bem como calendario das provas, critérios de classificagao e demais
informagdes uteis. O candidato pode optar por prova tradicional ou agendada.

Em todos os editais de processo seletivo sdo definidas de forma clara e
objetivas as formas de atendimento aos candidatos que se declararem portadores
de algum tipo de deficiéncia.

O processo seletivo abrange conhecimento comum as diversas formas de
escolaridade do nivel médio, sem ultrapassar esse nivel de complexidade.

A classificacdo faz-se pela ordem decrescente dos resultados obtidos,
excluidos os candidatos que nao obtiveram os niveis minimos e 0s que tiveram
resultado nulo em qualquer das avaliagoes.

A critério da instituicido a admissao também podera ser feita utilizando-se o
resultado obtido no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, sendo a média
minima necessaria a que o Ministério da Educacao define para a certificacido de
conclusao do Ensino Médio.

Destaca-se como politicas o que segue:

) Aperfeicoar os processos seletivos para ingresso, consolidando a
aplicagao de provas agendadas;

° Garantir apoio necessario a plena realizacdo do estudante como
universitario, nos ambitos académico, cultural, social e politico, bem como
desenvolver mecanismos que promovam condigdes socioeconémicas viabilizando a
permanéncia dos estudantes na instituicao;

) Orientar e atender os estudantes visando proporcionar oportunidades
de engajamento na vida académica;

) Aprofundar e desenvolver atitudes e habilidades gerando competéncias
favoraveis a sua formagao integral,

) Desenvolver formas de pensamento e comportamento proativo no
trabalho, em nivel intelectual e a consciéncia ambiental;

° Promover assisténcia cultural, desportiva, recreativa e social aos

académicos;
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) Proporcionar oportunidades de participacédo em programas de melhoria

das condigcdes de vida da sociedade visando o desenvolvimento sustentavel do
planeta;

) Garantir a representagdo estudantil, com o objetivo de promover a
organizagdo do movimento estudantil, bem como incentivar a participagdo dos

discentes nos eventos da instituicao.

6.2 PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO
6.2.1 Programa de Apoio Financeiro

A UNIANDRADE, preocupada com a permanéncia do estudante em seu corpo
social e, tomando por base o empobrecimento da renda familiar, oferta um desconto
social a todos os estudantes, que varia de acordo com a analise da situagao
financeira de cada estudante. Concede ainda, para os estudantes que efetuam o
pagamento entre o dia 1° e 10 do més, percentuais de desconto por pagamento
antecipado previsto em normativa interna conforme o curso.

Aderiu também ao FIES e ao PROUNI, para que estudantes economicamente
mais carentes, cujos agregados familiares ndo consigam, por si s, fazer face aos
encargos inerentes a frequéncia nos cursos pretendidos.

Diante da importancia da qualificacdo e requalificacdo de nossos
trabalhadores para atender as mudangas tecnolégicas como também, para a
introdugado dos novos paradigmas gerenciais que permitam as empresas competir no
atual mundo globalizado, firmou convénios com empresas, associagdes, sindicatos e
prefeituras.

O convénio consiste em conceder aos conveniados, bem como aos seus
dependentes, uma bonificagdo especial nas mensalidades, sem 0Onus para os
conveniados, o valor oficial dos cursos. Com essa iniciativa, a Instituicdo soma
esforgos para poder vencer novos desafios que a globalizagdo impde.

As bolsas, portanto, visam propiciar ao estudante condi¢des basicas para a
continuidade do custeio da vida académica.

Sao objetivos principais do programa de bolsas:

) Apoiar a capacitacao do corpo docente e discente, para a busca da
exceléncia nos cursos de graduagao e atendimento as disposi¢des legais

pertinentes;
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) Estimular a participagcdo discente necessaria a implantacdo e/ou

desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao;

° Viabilizar a implantacéo de programas de pds-graduagao Stricto Sensu;

) Contribuir para a elevagao e manutencao dos padrdes institucionais de
qualidade almejados pelos processos de auto avaliagdo e de avaliagao externa;

° Favorecer a dedicagdo dos discentes enquanto requisito importante
para a qualidade do ensino e da pesquisa e condi¢gao para a formagao continuada.

As diretrizes basicas da politica de bolsas para o estudante na UNIANDRADE
€ desenvolver os programas de bolsas, que poderao ser das seguintes modalidades:

° Bolsa de Demanda Social: concedida ao estudante ou candidato do
Processo Seletivo de graduagao, selecionado pelo Programa Universidade para
Todos (PROUNI) e pela instituicdo, que atender aos critérios estabelecidos para o
programa;

) Bolsa Grupo Familiar: desconto concedido aos integrantes de uma
mesma familia que estudem, simultaneamente, na UNIANDRADE. Sao
consideradas as seguintes relagdes de parentesco: pais e filhos, irmaos, marido e
mulher;

) Bolsa Iniciacdo Cientifica: O Programa Institucional de Iniciagao
Cientifica da UNIANDRADE é destinado a estudantes regularmente matriculados em
seus cursos de graduagao e, selecionados, conforme os procedimentos descritos
em regulamento proprio;

) Bolsa de Extensdo: concedida a estudantes da graduacdo visando
apoiar os diversos projetos de extensao;

° Bolsas Académicas: Trabalho e Administracdo; Monitoria, e Convénios

Académicos, todas com seus respectivos regulamentos.

6.2.2 Estimulos a permanéncia do Discente

Nivelamento e atendimento psicopedagadgico.

6.2.2.1 Programa de Nivelamento
A UNIANDRADE, ciente da realidade que priorizou a educacgao para todos,
desenvolveu um programa de nivelamento, voltado ao atendimento de estudantes,

para auxilia-los na superacao das lacunas apresentadas.
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Dentro desta proposta, a aquisicado de conhecimentos deve ir além de sua

aplicacao imediata, e sua aplicagdo deve diminuir as dificuldades que podem
prejudicar o acompanhamento dos cursos, provocando o insucesso, o desestimulo e
a evasao.

As diretrizes basicas da politica de nivelamento do estudante na
UNIANDRADE sé&o:

° Criacdo e implementacdo de um programa de capacitagcdo e
nivelamento do conteudo de Ensino Médio de interesse dos cursos da instituigao;

) Atendimento extra classe pelos professores que possuem regime de
tempo integral com horario reservado para o atendimento de estudantes;

° Atendimento por estudantes monitores da disciplina em que foi
identificada a defasagem;

° Estudo individual ou em grupo nas instalagées da Biblioteca, em salas

especificas para isto, com material formulado por docentes.

6.2.2.2 Programa de Atendimento Psicopedagogico

A assessoria pedagogica desempenha um papel fundamental nas Instituigbes
de Ensino Superior (IES), particularmente na fase de acolhimento e no suporte ao
processo de aprendizagem dos alunos. No Brasil, onde apenas 20,2% dos jovens
entre 18 e 24 anos estdo matriculados no ensino superior, 0 papel da assessoria
pedagogica se torna ainda mais critico. Muitos desses estudantes sdo os primeiros
em suas familias a ingressar na universidade e, portanto, enfrentam desafios
significativos para se adaptar a esse novo ambiente (INEP, 2022).

Entre as principais fungées da assessoria pedagdgica estdo o acolhimento
dos alunos desde o inicio de sua jornada académica e a oferta de orientagédo
personalizada que considera as necessidades individuais de cada discente. Esse
suporte continuo é crucial para que os alunos, que ja superaram inumeras barreiras
para chegar a universidade, ndo se sintam desamparados e, consequentemente,
para reduzir a evasdo escolar. A assessoria pedagogica também desenvolve
estratégias para facilitar a adaptagdo dos alunos as demandas académicas,
integrando saberes prévios com novas metodologias, tecnologias e conteudos
atualizados. Dessa forma, promove um suporte integrado que é essencial para a

construcao de trajetérias académicas bem-sucedidas.
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Dada a significativa quantidade de jovens que concluem o ensino médio sem

ingressar no ensino superior, 0 apoio da assessoria pedagogica € decisivo para
garantir que aqueles que entram na universidade se sintam motivados e apoiados.
Ao criar um ambiente acolhedor e inclusivo, a assessoria pedagogica contribui para
o desenvolvimento integral dos alunos, abrindo novas perspectivas e transformando
suas realidades. Considerando que a adaptagdo a um novo ambiente, como o
universitario, envolve mobilizacdo de conteudos psicoldgicos, € evidente que muitos
estudantes podem nao estar completamente preparados para enfrentar essa nova
fase. Portanto, a assisténcia continua e o apoio psicologico sdo fundamentais para
ajudar os alunos a lidar com a transi¢ao e a enfrentar os desafios que surgem nesse
processo.

Assim sendo, o apoio psicopedagogico tém como base alguns pressupostos
indispensaveis ao engajamento do estudante e seu sucesso académico:

° Conscientizacado do estudante, no tocante a sua realidade universitaria
e a realidade sécio profissional;

° Adaptacdo e facilitagdo para o estudante na descoberta e
potencializagdo de seus conhecimentos, habilidades e atitudes;

) Motivagdo do estudante para transformar dificuldades/obstaculos em
desafios que propiciarao o seu crescimento como pessoa e como profissional;

° Dar suporte ao estudante para estabelecer suas metas pessoais e de
socializagao, facilitando sua realizagao integral e o alcance dos seus objetivos de
vida, com énfase no aspecto profissional.

Esses pressupostos operacionalizados e suas decorréncias devem
demonstrar ao estudante que a instituigdo propicia um espago onde ele sinta-se
amparado nas suas dificuldades pessoais que estejam afetando seu aproveitamento
pedagdgico/educacional, com apoio dos cursos de Psicologia e Pedagogia da IES.

6.3 REPRESENTACAO ESTUDANTIL

A participagdo estudantii ocorre dentro do que prevé o Estatuto da
UNIANDRADE, ou seja, a representagao estudantil ocorre nos colegiados oficiais
tais como: CONSU, CONSEPE e Colegiados de Cursos.

De acordo com o Estatuto, a representagéo discente esta assim prevista: por

um representante do corpo discente, indicado pelo 6rgdo maximo de representagao
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estudantil, na forma dos seus estatutos, para um mandato de um ano, vedada a

reconducao imediata.

De acordo com o Estatuto, referente ao CONSEPE — Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, a representacdo discente esta assim prevista: por um
representante discente indicado pelas entidades estudantis, na forma dos seus
estatutos, para um mandato de um ano, vedada a reconducéo imediata.

De acordo com o Estatuto, referente ao Colegiado de Curso, a representacao
discente esta assim prevista: por um representante do corpo discente, regularmente
matriculado no curso, indicado pelo Diretério ou Centro Académico do Curso, com
mandato de um ano, sem direito a reconducao.

De acordo com o Estatuto a representacéo discente esta regulamentada.

6.4 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O acompanhamento de egressos, na UNIANDRADE, ocorre desde 2008, de
forma sistematica, com atualizacdo semestral do cadastro no sistema académico da
IES e por meio da Avaliacao Institucional. As Centrais de Atendimento ao Estudante
foram treinadas para atualizar os cadastros de telefones e enderegos. Assim, a
instituicdo conta com um banco de dados atualizado para fins de oferta de educacao
continuada aos egressos.

Esta em implantagdo um modelo de acompanhamento, visando nao somente
a possibilidade de educagao continuada, mas também como uma forma de medir o
desempenho da UNIANDRADE e de seus cursos, ou seja, verificar como seu
egresso esta inserido no mercado de trabalho e como é a aceitagdo dos mesmos
pelo mercado.

Esse acompanhamento esta sendo feito conjuntamente pela Secretaria Geral,
pelas Coordenagbes de Curso, pelo Setor de Marketing/Atendimento e pela CPA da
UNIANDRADE.
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7 INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES ACADEMICAS
O Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE vem projetando

e se estruturando cada vez melhor por meio de seus recursos fisicos, para atender
académicos, professores, funcionarios e toda a comunidade local. A instituicao
investe na manutencao de seu espaco fisico e na ampliagado de sua infraestrutura,
construindo instalagdes modernas e planejadas, destinadas ao Ensino Superior de
alta qualidade. A UNIANDRADE se divide em dois Campi: o Campus Cidade
Universitaria e o Campus Muricy. O Campus Cidade Universitaria encontra-se
localizado a Rua Marumby n°® 283, CEP 81.220-090, Campo Comprido, Curitiba- PR
e o Campus Muricy a Rua Dr. Muricy, 706, Centro, Curitiba — PR; ambos com toda a

infraestrutura necessaria para o perfeito funcionamento de seus cursos.

7.1 INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE vem projetando
e se estruturando cada vez melhor por meio de seus recursos fisicos, para atender
académicos, professores, funcionarios e toda a comunidade local. A instituicao
investe na manutencao de seu espaco fisico e na ampliacdo de sua infraestrutura,
construindo instalagdes modernas e planejadas, destinadas ao Ensino Superior de
alta qualidade.

O Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE, esta instalado
em uma area total de 364.000 m? distribuidos em dois campi universitarios, sendo
um no bairro Santa Quitéria e outro do Centro de Curitiba.

Campus Santa Quitéria

Localizado no bairro Santa Quitéria, no municipio de Curitiba em enderecos
diferentes, ocupa um espaco de 360.000 m? e com 10.258,90 m? de area construida,
o campus dispde de uma infraestrutura com salas administrativas, salas de aula
adequadas para o pleno desenvolvimento de atividades académicas com boa
iluminagdo, cadeiras dentro dos padrbes ergondmicos, atendendo a todas as
condicdes de salubridade necessarias para o exercicio desta atividade.

Dispde também de inumeros laboratorios devidamente equipados para
experimentos cientificos e reagcbdes basicas diversas em varios ramos da ciéncia a
nivel académico nos laboratérios de quimica, bioquimica, analises clinicas,

anatomia, biologia, estética facial, corporal, maquiagem, técnicas dietéticas,
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microscopia, fisica, eletrotécnica, engenharias, enfermagem, educagao fisica,

fisioterapia, modelagem, costura, herbario, histotecnologia e informatica.

Campus Centro

Localizado na Alameda Doutor Muricy, 706 - Centro de Curitiba, ocupa um
espago de 3.176,82 m? de area construida, com salas de aula, laboratério de
informatica, salas administrativas, além das clinicas de psicologia, clinica de nutricao

e 0 nucleo de praticas juridicas que atendem a comunidade em geral.

Manutencéo e Conservacao dos Equipamentos.

No que se refere a manutencédo e conservagdo de equipamentos, a
UNIANDRADE mantém um contrato de terceirizagado de servigos de atendimento ao
usuario, pela empresa devidamente contratada para esse fim, que contempla
instalacdo, manutencdo e conserto de equipamentos dos laboratérios. Quando um
equipamento apresenta problemas, um chamado € aberto no sistema, que envia seu
técnico ao local. Caso seja constatada a necessidade de correcéo, o equipamento é
levado para a sala de manutencao.

A UNIANDRADE possui também uma equipe de técnicos de informatica que
faz a manutencao preventiva e consertos dos equipamentos quando necessario ou

realiza o estudo de viabilidade para aquisicdo de novos equipamentos.

7.2 BIBLIOTECA DA UNIANDRADE

A Biblioteca do Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE
atende perfeitamente a toda a InstituicAo proporcionando aos estudantes,
professores, enfim, a todos os seus usuarios, meios de recuperacao da informagao
desejada, com rapidez e eficacia. Para o Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE, a biblioteca € uma unidade de informacédo que devera possuir uma
gestdo autbnoma e uma interagdo nao sé com a comunidade académica, mas
também com toda a comunidade em que esta inserida.

O principal objetivo da biblioteca € promover a disseminagédo da informagéao
na comunidade académica, disponibilizando, além dos diversos recursos
tecnolégicos ao seu alcance, o fomento para sua interagdo dentro do papel social,
expandindo novos horizontes, novas metas e novas responsabilidades em relagao a

formagao da pessoa humana e da promogao da cidadania, oferecendo através de
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programas educativos, como os de incentivo a leitura, projetos de convénios com

outras bibliotecas, uma troca de experiéncias cuja principal finalidade € a sua
contribuicdo para o desenvolvimento e disseminagdo do conhecimento continuado

dos membros da comunidade da cidade de Curitiba.

7.2.1 Missao do Sistema de Biblioteca da UNIANDRADE

Disponibilizar a comunidade académica, acervo informacional, que atenda as
suas necessidades, de forma rapida e qualificada, através do uso de tecnologias que
permitam o tratamento, a recuperacdo e a disseminagdo da informacao,
promovendo, assim, a qualificacio total do ser humano.

Atento ao cumprimento dessa missdo, buscando sempre o melhor
desempenho de suas atividades técnico-administrativas, servigcos gerais, de
atendimento e na informatizacdo, as bibliotecas disponibilizam equipamentos e
sistemas de informatizacdo ao usuario, necessarios para atender a sua demanda.

Objetivando proporcionar servigos bibliotecarios de qualidade, com recursos
fisicos e materiais adequados e de oferecer informagao a comunidade universitaria,
de modo a contribuir para o desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa e
extensao e contribuindo para um ensino mais eficiente, sustentado por recursos
fisicos e materiais adequados, o Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE organizou e criou Biblioteca Sucursal, no Campus Muricy que o

integra.

7.2.2 Formas de Acesso e Utilizagao

Através dos terminais de consulta o usuario pode pesquisar o material
desejado e localiza-lo nas estantes. O acesso ao acervo é livre. O acervo pode ser
consultado através do terminal web do sistema Sophia, por meio do site, oferecendo
os servicos de Buscas e Reservas, Renovacdo e Extrato, DSI — Disseminagao
Seletiva da Informacgao, area de servigos (onde o usuario pode atualizar seus dados
cadastrais, inserir preferéncias de leitura por assuntos, comunicagao da biblioteca
com o usuario, enquetes), pesquisa simples ou com diversos filtros conforme
escolha do usuario, entre outros. A quantidade de exemplares, de bibliografia
basica, atende, de maneira eficaz, o numero de estudantes por turma. Os planos de

ensino atualizados poderéo ser verificados in loco.
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7.2.3 Espaco Fisico

A pesquisa e a leitura sdo elementos de prioridade no Centro Universitario
Campos de Andrade - UNIANDRADE, por isso, as bibliotecas sdo amplas,
iluminadas, com mobiliarios praticos e confortaveis, gerando bem-estar aos
estudantes e professores pesquisadores.

A Biblioteca José de Barros esta instalada no 4° piso do Campus Cidade
Universitaria e a Biblioteca Muricy esta instalada no 2° piso do Campus Muricy.

A Biblioteca possui todo o seu catalogo informatizado (livros, folhetos, teses,
dissertagdes, trabalhos, controle da colegédo de periddicos e indexagao de artigos de
alguns periodicos). O sistema funciona em rede, proporcionando a consulta e a
alimentacao das bases de dados simultaneamente.

A Biblioteca da UNIANDRADE é definida pelo seu bibliotecario, como “um
espaco facilitador e propiciador de acesso ao saber”. E um espaco de leitura,
reflexdo e construcido do pensar. Compreende-se a mesma como um espaco politico
na organizagao da sociedade. As bibliotecas universitarias surgiram como um meio
subsidiario do ensino, pesquisa e extensao para o meio académico, e assim sendo
sao indispensaveis e, acima de tudo, participantes do processo educacional que se
estabelece na UNIANDRADE. As instalagdes fisicas sdo expandidas de acordo com
a demanda, ou seja, tamanho do acervo e numero de usuarios. A biblioteca José de
Barros possui salas para estudo em grupo e também area de leitura com mesas e
cadeiras e ainda acomodagdes individuais de estudo. Possui computadores com
acesso a internet, destinados a pesquisas e também consulta ao catalogo.

As atuais instalagdes fisicas do Sistema de Biblioteca da UNIANDRADE
atendem perfeitamente aos cursos em funcionamento. As necessidades de
atualizagcdo séo atendidas pela Diretoria através de investimento dos montantes
especificados no planejamento econémico financeiro. A expanséo do espago fisico é
feita de acordo com a demanda (crescimento do acervo e numero de usuarios),
através de planejamento antecipado para evitar mudangas durante o periodo letivo.

A Biblioteca do Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE
possui uma area fisica total de 681,20 m2. A fim de atender tanto os usuarios para
estudos individuais, quanto para estudos em grupo, a Biblioteca mantém espacos
para trabalhos em grupo e cabines para estudo individuais. A Biblioteca dispde de

computadores para a digitagao de trabalhos académicos e/ou pesquisas na Internet.
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7.2.4 Divisao Setorial de Aquisigao

O Setor conta com uma equipe responsavel por todo o processo de compra
de material bibliografico, assinatura e renovagao de periddicos. O processo de
aquisicao e formacao do acervo é atualizado conforme a demanda. Todo inicio de
semestre, conforme definido no Plano de Atualizagcéo da Biblioteca, os professores e
coordenadores de curso preenchem formulario de Solicitagdo de Compra de Material
Bibliografico. As assinaturas de periddicos sao realizadas da mesma forma, por
indicacao dos usuarios (estudantes e professores).

Durante o semestre o professor pode solicitar compra de obras conforme

necessidade. Abaixo as etapas do processo de compra:

° Recebimento do pedido de compra dos professores e coordenadores;

° Levantamento bibliografico dos titulos;

° Digitagdo do pedido em formato de referéncia bibliografica;

° Preenchimento do formulario de aquisicido de material para livrarias;

° Envio da lista de pedido para 3 livrarias para cotagao de preco;

° Digitacdo, comparagao e somatoria dos precos;

) Encaminhamento dos titulos ndo encontrados, ao professor a fim de

indicar outros livros;
° Apresentagdo do processo completo, ou seja, lista original do pedido e

analise com os pregos das livrarias e proposta a Direcdo para analise e aprovagao

da compra;
) Encaminhamento por livraria dos titulos aprovados para compra;
° Recebimento da mercadoria com nota fiscal e conferéncia de ambos

segundo a listagem encaminhada as livrarias;
) Encaminhamento da nota fiscal original com oficio para Departamento
de compras para vistoria da Direcdo, mantendo copia deste material para controle.

7.2.5 Acervo

O Sistema de Biblioteca possui um acervo diversificado, cobrindo as
diferentes areas do conhecimento tais como Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Exatas e Naturais e Ciéncias da Saude, e totalmente
informatizado quanto ao preparo técnico, pesquisa e acesso. Além de obras
especializadas em cada area, possui obras de referéncia (dicionarios, enciclopédias,

catalogos, guias, bibliografias) e um acervo de multimeios (CD-ROMs e DVD’s). O
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acesso ao acervo implica em sinalizagdes constantemente atualizadas, que

permitem o livre acesso dos usuarios as estantes apdés a pesquisa de suas

necessidades.

7.2.5.1 Setor de Preparo Técnico

O Setor efetua o processamento técnico dos materiais bibliograficos: a analise
tematica (classificagdo, indexacdo) e a anadlise descritiva de cada documento
adquirido. O trabalho inclui o preparo do material para circulagao visando futuro
controle de uso, é responsavel também pela adequada organizagdo do acervo no
espaco fisico disponivel.

Principais atividades executadas:

) Classificacao e indexacao de materiais bibliograficos e multimeios;

° Padronizacédo das Bases de Dados ACERVO (reviséo, digitagdo e

inser¢cao do Curso e Disciplina a que pertence a obra);

° Conferéncia da Base de vocabulario controlado;
) Base de Dados AUTOR (controle de Autoridade);
° Base de Dados ARTIGO (indexagdo, resumo, digitacdo e

disponibilizagao do artigo na integra para usuario);

° Indexacgao de Artigos de Periddicos de Lingua Estrangeira;

° Bases de dados de periddicos (classificacdo, digitacdo e
disponibilizagdo do sumario dos titulos de periddicos, digitagao e insergdo do Curso

a que pertence o titulo).

7.2.5.2 Setor de Preparo Fisico e Armazenagem

Responsavel pelo registro e carimbo das obras, pela colagem de etiquetas de
lombada, coédigo de barras e etiqueta de controle magnético de circulagao e pela
organizagdo do acervo. Desenvolve as atividades de armazenagem dos materiais
em espacgo fisico adequado, arranjo das estantes, arquivos e demais modveis
utilizados para armazenamento de documentos, realizagdo de inventarios para o
controle fisico dos materiais, controle de obras com necessidade de tratamento
quimico (materiais com fungos e bactérias) ou fisico (encadernacgéo, restauracdo).
Verifica também a necessidade de ampliagdo e/ou remodelacdo do espago fisico

tornando-o adequado.
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7.2.6 Horario de Atendimento

DIA SEMANA INICIO TERMINO
22 a 62 feira 08h 22h
Sabado 08h 12h

7.2.7 Setor de Automacao e Informatica da Biblioteca

O Setor de Informatica da suporte técnico as atividades da Biblioteca, a
implantagdo de novas tecnologias e a automagéo dos servigos. Atualmente, o Setor
tem como responsabilidades a divulgacdo de padrdes de operacionalizagdo dos
equipamentos e softwares, a instalacdo, o gerenciamento do processo de
automagado dos servicos, a administragdo dos Bancos de Dados e o
desenvolvimento de aplicacbes administrativas, bem como, intensificar o uso de
novas tecnologias visando disponibilizar meios mais rapidos e eficazes de

atendimento aos usuarios internos e externos.

Softwares

Sistema de Gestao e Automacgao SOPHIA

Bases de Dados ARTIGO (artigos de perioédicos)

Bases de Dados ACERVO (livros e monografias)

Base de Dados AUTOR (controle de Autoridade)

Base VOCABULARIO (Vocabulario controlado)

Repositério Digital (armazenamento e disponibilizagdo de dissertagdes, teses\,
artigos e TCC’s em meio digital através do Sistema SOPHIA)

Sistema de Gestao de Bibliotecas SOPHIA - é um sistema cliente/servidor, simples,
eficiente e de uso intuitivo, destinado ao controle de cole¢des e rotinas de bibliotecas
e centros de informacao.

Bases de Dados online/CD Rom).

Biblioteca Virtual Curatoria, Biblioteca Virtual E Livro, Biblioteca Virtual Grupo A
(Plataformas integradas no portal Universitario), Sagah e o SOPHIA (que
disponibiliza todo nosso catalogo na internet para consulta)

Através do Terminal Web proporciona aos usuarios 0 acesso remoto aos
catalogos e servigos da biblioteca e promove entre os bibliotecarios o espirito do
trabalho cooperativo, permitindo o intercambio de registros bibliograficos entre as
bibliotecas usuarias, reducdo de custos e agilidade de processos de catalogagéo,

classificagao, descricdo e indexacao.
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Home Page - Biblioteca (atualizagbes, novas aquisigdes, noticiam regulamento,

normas para apresentagao de trabalhos, portais de pesquisa, materiais online)

Sistemas Operacionais

Hardwares

Estacdo de Trabalho

Terminais de empréstimo, devolugao e Consulta
Microcomputadores e Impressoras

Leitores de Cddigo de Barras

Scanners

Microcomputadores

7.2.8 Setor de Empréstimos e Devolugoes

Responsavel pelo controle e atendimento de empréstimos, devolugdes,
reservas e empréstimo Inter bibliotecario. O empréstimo das obras é realizado com
o Software para Gerenciamento de Empréstimos — SOPHIA.
Principais atividades do Setor de Empréstimos e Devolugdes:

l. Empréstimos, devolugdes e reservas de material.

Il. Controle de reservas.

[l. Emisséo de avisos para usuarios com obras em atraso.

V. Cadastro de usuarios no Sistema.

V. Estatisticas de empréstimos, devolugdes e reservas.
VI. Envio de malote
VIl. Recebimento de multas

7.2.9 Setor de Referéncia

Abrange todas as atividades voltadas a prestacao de servigos aos usuarios, a
divulgacao de informagdes gerais e especificas sobre o Sistema de Bibliotecas. O
usuario, auxiliado pelo bibliotecario de referéncia, aproveita melhor o acervo.

Principais atividades do Setor de Referéncia:

° Orientac&o na pesquisa bibliografica;

° Treinamento aos usuarios na utilizagdo do acervo, catalogos, bases e
acesso as bibliotecas virtuais;

° Visita orientada;
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° Levantamento bibliografico;

° Promocao de eventos (palestras, treinamentos, exposi¢cbes, noite de
autografos e conferéncias);

E permitida a reproducdo de obras literarias, artisticas ou cientificas, de
pequenos trechos de um s6 exemplar, para uso privado do copista, desde que feita
sem intuito de lucro, conforme prevé o art. 46 da Lei n. © 9.610, de 19 de fevereiro de
1998.

7.2.10 Setor de Periédicos

Atualmente, a maior parte dos nossos periédicos ocorre por meio eletronico.
Temos assinatura das bases de periddicos da Capes, os periddicos produzidos pela
UNIANDRADE e também os de acesso livre através de Bases como o Scielo e
plataformas Open Acess.

A escolha dos periddicos ocorre apds avaliacdo e aprovacdo dos
coordenadores de curso e professores.

Servigos

O Sistema de Biblioteca da UNIANDRADE tem seu quadro de pessoal técnico
e administrativo distribuidos em turnos preestabelecidos, e em quantidade
proporcional ao numero de usuarios para atender a demanda de seu publico:
estudantes, professores e funcionarios da Instituicdo. A Biblioteca da UNIANDRADE
encontra-se sob a responsabilidade de um profissional com graduagao de nivel
superior em Biblioteconomia. Para obter acesso aos servicos da Biblioteca é
necessaria a identificacdo de usuario. Para a inscricdo séo solicitados os seguintes
documentos: Professores e funcionarios: informar seus dados completos e
apresentar identidade;

Estudantes: informar seu R.A., os dados pessoais e a apresentagdao da
carteirinha ou de documento de identificagao;

Solicitar a assinatura do usuario nos recibos de empréstimo e devolugao,
além de uma senha que ele mesmo cadastra para controle;

Os livros e periodicos recebidos pela Biblioteca s&o divulgados através do
terminal web nas aquisi¢des mensais, para que o usuario tenha conhecimento.

A Biblioteca da UNIANDRADE, independente das atribuicdes que lhe
compete, apoia na divulgacdo de eventos relacionados aos cursos oferecidos,

através de cartazes afixados em seu mural. Para melhor atendimento e andamento

Versao atualizada



de suas atividades técnicas e administrativas e de atendimento aos usuarios, a

Biblioteca da UNIANDRADE ¢ dividida em setores. Embora cada setor possua uma
equipe responsavel por determinada atividade, todos sdo capacitados para exercer
as fungdes de qualquer outro setor da biblioteca, prevenindo-se desta forma, no
caso de alguma eventualidade atipica.

Visando ao aprimoramento e a qualidade dos servicos elaborados e ofertados
aos usuarios do Sistema de Bibliotecas, a equipe recebe periodicamente
treinamento baseado no manual de procedimentos e também de utilizagdo do
sistema SOPHIA, atendimento ao cliente, motivagéo e integracao de equipe. Os
funcionarios estdo qualificados para apoiar os académicos em suas pesquisas e
consultas através do Sistema, indicando periddicos, bibliotecas virtuais, sites e
bibliografias.

Para consultar os titulos disponiveis, as bibliotecas utilizam o software
SOPHIA que gerencia todo a acervo e controle de empréstimos das bibliotecas e as
seguintes Bases de Dados:

Bases de Dados ARTIGO (artigos de periddicos).

Bases de Dados ACERVO (livros, multimeios e monografias).

Biblioteca Virtual, e-livros e Curadoria.

Apoio na Elaboragao de Trabalhos Académicos

A Biblioteca da UNIANDRADE conta com profissionais especializados em
apoiar os académicos na elaboragao dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) —
Monografia, no que se refere a utilizacdo das Normas Técnicas, consulta
interbibliotecas, consultas na rede de comunicagdo e apoio para uso geral dos

computadores existentes na biblioteca.

7.2.11 Pessoal Técnico-Administrativo
A equipe de funcionarios é formada por Bibliotecario e auxiliares de biblioteca,
divididos em turnos que atendem perfeitamente as necessidades atuais, sendo que

trabalham no Campus Cidade Universitaria e no Campus Muricy.

7.2.12 Pesquisa e Producao Cientifica
Visando a uma continua melhoria no curriculo, os professores do Centro

Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE participam, além da docéncia, de
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atividades académicas que envolvem a iniciacdo cientifica, orientacdo didatica,

atividades de interesse académico e pedagogico, publicagdes, producdes
intelectuais, entre outras. Os Cursos contam com um quadro de Docentes com
publicagdes periddicas acima de duas anuais, contando também, no programa de
iniciacédo cientifica, com os trabalhos produzidos pelos estudantes em Projeto Final
de Curso e Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), os quais apresentam os
resultados em seminarios de iniciagao cientifica e ou bancas.

A UNIANDRADE possui REVISTAS CIENTIFICAS que atendem tanto &
publicacdo do Corpo Docente e Corpo Discente interno quanto do publico externo.
As revistas mantém periodicidade semestral. Todas estas informacdes estao

disponiveis no site da UNIANDRADE, em materiais online.

7.3 GABINETES DE TRABALHO PARA PROFESSORES

A IES mantém um espaco equipado com computadores com acesso a
Internet para utilizagcdo exclusiva dos professores. A sala possui mobiliario,
iluminagdo, limpeza e conservagdo adequadas para o desenvolvimento das
atividades de preparacédo de aulas e de pesquisa, assim como para o atendimento
do corpo discente.

7.4 SALA DE PROFESSORES E SALA DE REUNIOES

A estrutura fisica da Sala dos Professores da UNIANDRADE ¢é adequada e
ampla para a realizagdo de reunides e outras atividades exclusivas aos professores.
Possui recursos de tecnologias da informagdo e comunicagdo apropriados para o
quantitativo de docentes. A sala possui uma area de 163,60 m?, o layout dessa sala
possibilita facilidade de interacdo entre os docentes. Assim como a sala € um
espaco agradavel, arejado e bem iluminado, possui também mobiliario adequado
para atender a demanda dos professores da IES. A sala dispbée de apoio

técnico-administrativo préprio e espago para guarda de equipamentos e materiais.

7.5 SALAS DE AULA

Todas as salas sdo amplas, ventiladas, iluminadas, compativeis com o
numero de estudantes e as disciplinas oferecidas. A instituicdo apresenta salas de
aula com aspecto acolhedor e confortavel, limpo e cuidado, mantidas por

funcionarios, diariamente, com frequéncia determinada pela quantidade de aulas. A
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iluminagdo das salas é composta por um conjunto de ldmpadas fluorescentes,

proporcionais ao tamanho de cada sala. Apresenta flexibilidade relacionada as
configuragcdes espaciais.

Os estudantes dos cursos na modalidade em EaD fazem uso das mesmas
para realizar atividades presenciais, como provas e outras atividades previstas em
seus PPC’S.

7.6 LABORATORIOS DE INFORMATICA

O Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE para atender a
demanda de seus Cursos estruturou modernos e amplos Laboratérios de
Informatica. Os Laboratdrios de Informatica encontram-se totalmente equipados com
terminais para facil consulta para os discentes e biblioteca com laboratério de
informatica. Na biblioteca existem terminais de consulta com computadores. Todos
os Laboratérios encontram-se equipados com programas compativeis a necessidade
de cada Curso, ofertado pela UNIANDRADE, e com acesso a internet. O Laboratério
atende as necessidades institucionais e dos cursos de graduagéo que a IES possui,
tem estabilidade e velocidade de acesso a internet, a rede sem fio, além de possuir
hardware e software atualizados.

Os laboratérios de informatica tém seu uso compartilhado entre o suporte ao
aprendizado académico das disciplinas relacionadas a informatica e o suporte
pedagdgico ao estudante, na realizagéo de trabalhos, utilizando-se de ferramentas
computacionais e provendo o acesso a Internet, quer o mesmo seja feito com fins de
aprendizado ou de pesquisa. Na biblioteca existem terminais de consulta e um
laboratorio de informatica contendo computadores, todos com acesso a internet.

Os Laboratérios de Informatica sdo equipados com programas compativeis a
necessidade dos Cursos e configuram-se como espago fisico especifico, utilizado
para o aprofundamento das atividades previstas nas disciplinas dispostas na matriz

curricular do Curso.

7.6.1 Politica Institucional para Atualizagao e Expansao das TIC’S

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE assegura o
desempenho dos servigos de Tecnologia da Comunicagédo e Informagao (TIC'S),
buscando a disponibilidade dos seus sistemas e seu perfeito funcionamento com

apoio de parceiros tecnologicos de alta qualidade e competéncia.
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Todos os equipamentos provedores de recursos estdo armazenados em

ambiente de alta disponibilidade (24x7x365) e escalabilidade, o qual proporciona
seguranga adequada ao bom funcionamento dos sistemas da Instituicdo. O objetivo
principal € garantir que os sistemas cruciais para a UNIANDRADE estejam sempre
em operac¢ao, mantendo assim, a continuidade do negdcio. Atualmente ha contrato
de prestacdo de servicos com as empresas Nimbus Network IT Solutions
responsavel pelos portais, sites e sistemas académicos; Grupo A, para o LXP e
ambiente virtual utilizados pela EaD; Algar Telecom e MCM (Metro Telecom) como
provedores de links de internet redundantes, que proporcionam monitoramento dos
ativos de rede como servidores, roteadores, switches e links de comunicagao, com o
intuito de manter o pleno funcionamento e qualidade dos recursos do ambiente
computacional durante sua operacéao, possibilitando a gestdo de eventos via emails
ou mensagens de textos. A possibilidade de apontar possiveis falhas e/ou
indisponibilidades momentaneas dos sistemas € de suma importancia para agilizar a
acao de equipe técnica na solugao de problemas.

A UNIANDRADE por meio de uma politica de copias de seguranca de
arquivos que sao realizadas diariamente de forma incremental (apenas dos arquivos
que foram modificados desde a ultima iteragao de cépia) e de forma total e completa
todos os finais de semana, armazenando os backups localmente e em cloud, para
garantir a segurancga e disponibilidade das informagdes da rede e seus usuarios.

Os equipamentos utilizados na estrutura tecnolégica possuem recursos
redundantes, visando a continuidade dos servicos em caso de problemas fisicos e
estdo dimensionados para prover um ambiente ideal aos sistemas da instituicao e
sua utilizagdo pelo académico e corporativo. Esses equipamentos trabalham em
ambiente virtualizado para atender a questao de escalabilidade e sua configuragéao
pode ser ajustada conforme a sua utilizagdo, mantendo o desempenho.

Atualmente a UNIANDRADE conta com provedores de servigos de acesso a
internet (links empresariais) do mais alto nivel. O contrato prevé SLA de atendimento
e solucdo em até 4 horas. Todo o inventario dos equipamentos da IES fica
disponibilizado em arquivo de acesso aos gestores e coordenadores.

A |IES vem projetando para os proximos S anos incrementar o
desenvolvimento de TIC’S que permitirdo a continuidade da execugao de projetos

pedagogicos dos cursos, acessibilidade digital e comunicacional, que promoverao
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maior interatividade entre docentes, discentes e tutores e assegurardo acesso a

materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar.

7.7 GESTAO ACADEMICA

Para viabilizar um efetivo acesso dos discentes as informagdes de sua vida
académica e dinamizar a estrutura e o fluxo do controle académico ja existente, o
Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE, tem expandido e
modernizado anualmente o0s servicos académicos, adquirindo softwares e
programas, equipamentos, ampliando os quadros de apoio da Secretaria Geral e
investindo na capacitacdo e treinamento dos recursos humanos disponibilizados
para o referido Setor.

A Secretaria disponibiliza, por meio do Sistema CATHEDRA, o acesso tanto
de estudantes quanto de professores, de forma online, a informacdes de sua vida
académica. Essas modernizagdes proporcionam uma maior interagcdo entre
estudantes e professores, intensificando o contato destes com os estudantes,
também de forma virtual.

O Sistema de Gestdao Académica utilizado pela UNIANDRADE é o
CATHEDRA. Para viabilizar um efetivo acesso dos discentes as informacdes de sua
vida académica e dinamizar a estrutura e o fluxo do controle académico ja existente,
o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE, tem expandido e
modernizado anualmente o0s servicos académicos, adquirindo softwares e
programas, equipamentos, ampliando os quadros de apoio da Secretaria Geral e
investindo na capacitacido e treinamento dos recursos humanos disponibilizados
para o referido Setor.

A secretaria disponibiliza por meio do Sistema CATHEDRA o acesso tanto de
estudantes quanto de professores de forma online a informacbdes de sua vida
académica e esta integrado ao Ambiente de Aprendizagem-AVA. Essas
modernizagdes proporcionam uma maior interacdo entre estudantes e professores,
intensificando o contato destes com os estudantes, também de forma virtual. E um
portal que propicia o relacionamento facil da instituigdo de ensino com o seu publico
(professores, estudantes, coordenadores) através da internet. Todas essas pessoas
estdo integradas num ambiente de facil assimilagdo, onde podem trocar mensagens,
consultar notas, participar de féruns, enquetes, chats e varias outras ferramentas. O

sistema foi especialmente desenvolvido para dinamizar, organizar e simplificar o
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ambiente  académico, oferecendo ligacdo direta com o sistema

educacional/administrativo, proporcionando facil acesso aos dados para todos os
usuarios (diregao, professores, secretarias, coordenadores e auxiliares). Para a

modalidade a distancia, o processo de matricula ocorre nas Secretarias dos Polos.

Apoio Presencial.

O Sistema possibilita: gestdo académica, secretaria virtual, processo seletivo,
emissao de relatérios diversos, acompanhamento e langcamento de conteudo
curricular, notas, permite a comunicacdo institucional docente e estudante,
relacionamento com o publico interno por meio de canais de noticias, biblioteca
virtual, enquetes, avaliagao institucional (obtendo estatistica por cursos e avaliagéao
de docentes por cursos).

Modulo ao Estudante permite:

- Consultar de notas lancadas por professores;

- Consultar de boletos pagos ou em aberto;

- Gerar negociagao de Parcelas em Atraso;

- Consulta de dividas/ Acompanhamentos Financeiros;

- Abrir e Consultar Protocolos;

- Renovar matricula.

- Responder Questionario Avaliagao Institucional;

- Consultar e Cadastrar as Atividades Complementares;

- Recuperar/ Alterar senha,;

- Recuperar o Usuario;

- Acessar o Ava;

- Acessar a Biblioteca Virtual.

O Professor pode:

- Lancar notas;

- Langar conteudo programatico;

- Lancar faltas diario;

- Imprimir o Diario de Classe (notas + conteudo programatico);

- Responder questionario Avaliacao Institucional;

- Recuperar/ Alterar senha;

- Acessar a Biblioteca Virtual.
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O sistema permite acompanhar todo processo de gestdo académica de seu

quadro de professores conforme descrito abaixo:

- Imprimir Diarios de Classes (notas + conteudo programatico) por curso;

- Imprimir Diarios ndo preenchidos (Diarios nao salvos);

- Imprimir Diarios com notas “07;

- Imprimir Conteudo Programatico;

- Imprimir Conferéncia de Notas.

Portanto, o sistema de gestdo académica, adotado pela UNIANDRADE,
permite que todos os envolvidos no processo educacional, possam acessar
documentos de acordo com sua realidade. O Sistema gestdo académica da
UNIANDRADE foi desenvolvido pela sua equipe de TI, que vem atualizando e

modernizando o sistema conforme seu plano de atualizagao e expanséao.

7.8 ATENDIMENTO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS
7.8.1 Atendimento de Pessoas com Necessidades Especiais

Fomentar as condigbes necessarias para garantir que os portadores de
necessidades especiais possam desenvolver seus estudos adequadamente,
contando com o apoio institucional para exercerem os direitos concernentes ao
acesso ao conhecimento e a uma formacao consistente, a que todos tém direito. A
seguir, alguns dos pressupostos que norteiam o Plano de Promocédo de
Acessibilidade as Pessoas Portadoras de Necessidades Especiais:

Objetivos

l. Promover as adaptagdes necessarias para que o local de estudo seja
acessivel, com infraestrutura adequada e corretamente sinalizada.

[I. Acompanhar, avaliar e fomentar planos, projetos e programas voltados ao
desenvolvimento educacional e cientifico dos portadores de necessidades especiais;

[ll. Buscar a adequagao do material didatico, assim como das técnicas e
métodos de ensino, para que fossem acessiveis a todos os estudantes, incluindo os
portadores de deficiéncia;

IV. Promover e organizar seminarios, cursos, congressos, féruns,
periodicamente, com o objetivo de discutir a politica de inclusdo social dos
portadores de necessidades especiais;

V. Garantir a participacdo dos Portadores de Necessidades Especiais nos

cursos e programas oferecidos pela Instituigao;
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VI. Planejar e adotar as providéncias necessarias para garantir o cumprimento

da legislagdo pertinente aos direitos e deveres dos portadores de necessidades
especiais;

Reconhecer e valorizar os portadores de necessidades especiais como
criadores de cultura, apoiando o desenvolvimento de suas habilidades e
capacidades de criagdo e expressao critica e reflexiva;

VIIl. Criar servicos e apoios que faciltem o acesso dos portadores de
necessidades a uma formacéao de qualidade, tais como o Servigo de Atendimento ao
Portador de Necessidades Especiais no Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE.

IX. Compatibilizar os exames e outras formas de avaliagdo, com as
possibilidades dos estudantes portadores de deficiéncia;

X. Ajustar os bancos de informagcdo do Centro Universitario Campos de
Andrade - UNIANDRADE, em base bibliografica ou digital, as possibilidades dos

estudantes portadores de deficiéncia.

Principios

Acessibilidade com qualidade;

Acessibilidade e inclusao;

Acessibilidade com Integragao e comunicagao;
Acessibilidade e adequacao permanente de infraestrutura;
Metodologias e materiais didaticos apropriados.

Quanto aos estudantes portadores de deficiéncia fisica

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE possui estrutura
fisica adequada a circulacdo do estudante portador de deficiéncia fisica, o que
permite acesso aos espacos de uso coletivo. O estacionamento possui reserva de
vagas proximas a entrada do prédio, além de elevadores e rampas laterais que
facilitam a circulacdo de cadeira de rodas.

As portas e banheiros sao adaptados com espacgo suficiente que permitem o
acesso aos usuarios de cadeira de rodas, com barra de apoio em altura acessivel,
além de bebedouros e telefone publico em altura acessivel aos usuarios de cadeiras

de rodas.
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Estudos de viabilidade estdo sendo desenvolvidos para que estudantes, com

dificuldade na motricidade fina, possam ter as aulas gravadas e ser-lhes concedido
um tutor especial. Sendo necessario, a instituicdo disponibilizara provas orais,
gravadas, computadores ou outros recursos, conforme caso.

Entre as iniciativas, projetadas pela IES, destacam-se a criagdo de Servigo de
Atendimento ao Estudante Portador de Necessidades Especiais. Este servigo
objetiva dinamizar o atendimento ao estudante portador. Entre as vantagens que
esse servico trara, destacam-se: agilizagdo no suporte ao estudante portador de
deficiéncia, favorecendo apoio tecnoldgico, de materiais didaticos, adaptagcéo nos
instrumentos de avaliacdo, comunicacdo com os docentes, tramites burocraticos,

entre outros.

Quanto aos estudantes portadores de deficiéncia visual

A UNIANDRADE materializa os principios da inclusdo educacional para os
alunos com necessidades educacionais especiais com medidas que vao além
daquelas tradicionais para a dimensao arquitetdnica. Dessa forma, os Projetos
Pedagogicos de seus cursos superiores contemplam acessibilidade metodolégica,
avaliativa, digital e comunicativa. Essas medidas adotadas pela UNIANDRADE tém
como objetivo garantir aos alunos com necessidades educacionais nao sé o acesso,
mas também a permanéncia na educagao superior. Quanto as medidas de acesso,
sdo desenvolvidas as seguintes agdes:

- Inclusdo, na ficha de inscricdo, de um campo de identificacdo do tipo de
deficiéncia que o candidato apresenta;

- Alocagao dos candidatos com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida em
salas de facil acesso;

- Disponibilizacdo de um ledor para candidatos com deficiéncia visual, ou
oferta de prova em Braille;

- Disponibilizagdo de um intérprete de LIBRAS para alunos surdos.

Para estudantes com visdo reduzida, a Instituicdo disponibiliza textos
ampliados, lupas ou outros recursos 6ticos especiais.

Pretende-se adotar, também, um plano de aquisicdo gradual de acervo
bibliografico em braile e de fitas sonoras para uso didatico, o que ja vem sendo feito

na Instituigcao.
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Tendo em vista que os estudantes com deficiéncia visual ndo tém a mesma

possibilidade de registrar, por escrito, os apontamentos obtidos durante as aulas, o
estudante podera fazer a gravagao por meio do seu dispositivo mével, para obter as
informagdes referente a disciplina. Caso este nao disponha de tal recurso a

instituicdo providenciara os recursos necessarios a gravacgao das aulas.

Quanto aos estudantes portadores de deficiéncia auditiva

A instituicdo disponibiliza, caso seja necessario, um intérprete de lingua de
sinais/lingua portuguesa, o qual estara presente diariamente em todas as aulas e
também durante a realizacdo e revisdo de provas, para a complementacdo da
avaliagao expressa em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o real
conhecimento do estudante.

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE, em
conformidade com a legislagdo vigente, apresenta nos curriculos dos cursos de
licenciatura e nos cursos da area de saude, conteudos programaticos voltados ao
ensino da Lingua Brasileira de Sinais, com o intuito de criar oportunidades para a
pratica de LIBRAS e ampliar conhecimento dos aspectos da cultura do mundo surdo.

Mediante o estudo de LIBRAS, os estudantes tém acesso a comunicagao
basica com os deficientes auditivos, numa preparagdo pessoal para vivenciar a
filosofia de LIBRAS, bem como a compreenséao de dialogos e narrativas.

Com relagédo a avaliagdo de aprendizagem, os professores adotam a
flexibilidade como um dos critérios para a corre¢cao de provas escritas, no que tange
ao conteudo semantico. Incentivam o aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente na modalidade escrita, fomentando a ampliagdo do vocabulario e
termos pertinentes as matérias do curso em que o estudante esta matriculado.

A sala de aula € propicia ao aprendizado, nao € exposta a ruidos que possam
interferir no uso da prétese individual (ortofénica), possui boa iluminagdo, a qual
facilita a percepgao visual do educando em relagéo ao rosto do professor enquanto
fala.

Em caso de deficiéncia multipla, a Instituicdo ainda esta realizando estudos
visando a dinamizagao do atendimento aos portadores de necessidades especiais,
adotando, por exemplo, outros procedimentos, tais como a flexibilizagdo de
curriculos, servigcos de voluntarios (gravacao das anotag¢des dos docentes, ajuda aos

estudantes com deficiéncia motora, compartiihamento das anotagdes, tomadas em
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classe, para estudantes com deficiéncia auditiva, compartiihamento das horas de

estudo, busca de fotocdpias, digitagdo, entre outros apoios do voluntariado), uso
mais intensivo das tecnologias da informatica e da comunicagdo, estudos via
Internet, entre outros, sempre tendo como objetivo maior o acesso desses estudante

a uma formacgao consistente e de qualidade.

Postura do Professor

Mediar o processo de aprendizagem dos estudantes, favorecendo sua
emancipagao com a utilizagdo de métodos e praticas que minimizem as dificuldades,
transformando-as em desafios possiveis de serem ultrapassados. A comunicacao e
a interatividade sao parte dessa proposta e contribuem para viabilizar o processo de
aprendizagem.

Oferecer ao estudante a oportunidade de levantar questdes, elaborar e testar
hipoteses, discordar, propor interpretagdes, alternativas, avaliar criticamente fatos,
conceitos, principios, ideias, etc., enfim, encorajar a participagcao de forma integral
nas atividades académicas, resultando assim em uma melhor produtividade no
desempenho académico dos portadores de necessidades especiais, oportunizando
a ampliacao e diversificacdo dos conhecimentos por meio da participagdo em cursos
extracurriculares, projetos especiais ou conteudos curriculares especificos mais
adiantados, permitindo, assim que o portador de necessidades especiais participe
das atividades ativamente, com a mesma qualidade propiciada aos demais
estudantes.

Os professores tém a sua disposicdo um acervo especifico de obras
bibliograficas, isto €, acesso a literatura e informagdes sobre a especificidade
linguistica e caracteristicas de forma geral, referentes aos portadores de
necessidades especiais, aquisi¢gdes ja em expansao, sendo que, em curto prazo, a
instituicdo vem oferecendo seminarios de sensibilizagdo com o objetivo de
disseminar informagdes sobre os portadores de necessidades especiais. Entre os
eventos programados, destacam-se: O Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE perante os desafios da Inclusdo de Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais, Acessibilidade como Fator de Inclusdo — Avancgos e
Desafios do Portador de Necessidades Especiais no Centro Universitario Campos
de Andrade - UNIANDRADE, Acessibilidade dos Portadores de Deficiéncia na
Biblioteca do Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE.
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A Instituicdo prevé, ainda, a oferta de cursos de extensdo destinados tanto a

sua comunidade académica quanto a externa.

Apoio oferecido aos estudantes com transtorno de aprendizagem - Portadores de
Dislexia

Definida como um disturbio ou transtorno de aprendizagem na area da leitura,
escrita e soletracdo, a dislexia € o disturbio de maior incidéncia nas salas de aula,
conforme estudos divulgados e observagdes realizadas pela Instituigao.

Ao contrario do que muitos pensam, a dislexia ndo € o resultado de ma
alfabetizacdo, desatencdo, desmotivacdo, condicdo socioecondmica ou baixa
inteligéncia. Ela € uma condi¢cao genética, apresentando ainda alteragcées no padrao
neurologico.

Por esses multiplos fatores é que a dislexia deve ser diagnosticada por uma
equipe multidisciplinar. Esse tipo de avaliacdo propicia condicdes de um
acompanhamento mais efetivo das dificuldades apds o diagnéstico, direcionando-o
as particularidades de cada individuo, levando a resultados mais concretos.

Entre as caracteristicas gerais, o disléxico apresenta dificuldade para
entender o que |€; para decodificar o texto; para interpretar a mensagem; tende a ler
e a interpretar o que ouve de maneira literal.

Possui dificuldade para reconhecer e orientar-se no espaco visual e dificuldade com
a memoria visual e/ou auditiva (o que lhe dificulta ou Ihe impede de automatizar a
leitura e a escrita).

O estudante disléxico ou com outras dificuldades de aprendizagem tende a
possuir um ritmo proprio, diferente do convencional.

Os portadores de dislexia que fazem parte do corpo académico da Instituigao
recebem um apoio diferenciado. Para tanto, a assessoria Pedagdgica acompanha
cada caso e oferece apoio ao Corpo Docente, fornecendo-lhe os recursos
necessarios para desenvolver metodologia apropriada ao processo de
aprendizagem dos académicos portadores dessa disfungao.

Orientagdes para a mediagao docente

) O estudante com dislexia deve ser tratado naturalmente;
° A linguagem deve ser clara, direta e objetiva;
° Disponibilizar ao estudante com dislexia assentos proximos a mesa do

professor e / ou da lousa;
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) Os professores devem utilizar diversidade de material de apoio, como

projetor, retroprojetor, flmes para demonstragdo pratica, entre outros recursos de
multimidia;

) O estudante deve contar com o apoio e acompanhamento docente em
suas necessidades de aprendizagem;

° O professor deve certificar-se de que as instru¢des para determinadas
atividades, trabalhos, entre outros, foram compreendidas/bem interpretadas, pelo
estudante;

) Observar se ele faz anotacdes sobre seu discurso e/ou cépia da lousa
esquemas, conteudos e/ou outras anotacgdes realizadas pelo professor;

° Observar se ele esta se integrando com os colegas. O professor deve
evitar situagcdes que evidenciem a insergao do disléxico no grupo-classe;

) O professor deve estimular, incentivar, fazer o individuo acreditar em si,
sentir-se capaz e seguro, pois a instituicdo deve ajuda-lo a (re) construir sua
autoestima, uma vez que normalmente a historia escolar desse individuo foi de
frustragdes, sofrimentos, humilhagoes;

) O professor sempre que possivel deve sugerir “dicas”, “atalhos”, “jeitos
de fazer”, “associagdes” que o ajudem a lembrar-se de executar atividades ou a
resolver problemas;

° Quando for o caso, o professor pode permitir, sugerir e estimular o uso

de gravador, tabuada, maquina de calcular, recursos da informatica.

Vestibular para Portadores de Necessidades Especiais

Para garantir total tranquilidade aos candidatos portadores de necessidades
especiais antes do exame, o Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE dispde de uma equipe especializada para receber as inscricdes.

Aos portadores de visao reduzida sao disponibilizados textos ampliados, lupas
e outros recursos 6pticos especiais para que nao sejam prejudicados. Ha ainda
provas em braile para os deficientes visuais e um acompanhamento especial para os
portadores de deficiéncias fisica e auditiva e para candidatos com problemas
motores. Esta infraestrutura € disponibilizada pela Instituicdo conforme necessidade
e procura por parte de candidatos, docentes e equipe de acompanhamento e apoio.

Ao candidato portador de necessidades especiais € assegurado o direito de

requerer condicdes especiais, para realizar as provas. O candidato podera solicitar
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condicdo especial para a realizacdo das provas, mediante requerimento proprio

fornecido pelo Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE, o qual
devera ser preenchido e entregue juntamente com o comprovante de sua inscrigéo,
laudo médico emitido por especialista, que descreva, com precisao, a natureza, o
tipo e o grau de deficiéncia, bem como as condi¢bes necessarias para a realizagéo
das provas.

O portador de deficiéncia que n&o realizar esse procedimento ficara
impossibilitado de realizar as provas em condi¢des especiais.

O candidato cujas necessidades especiais ou cujos problemas de saude
impossibilitem a transcricido das respostas das questdes para a Folha de Respostas
elou do texto definitivo da Redagao para a Folha de Redacéao tera o auxilio de um
fiscal para fazé-lo, ndo podendo a Comissdo Permanente do Processo Seletivo —
CPPS, ser responsabilizada posteriormente, sob qualquer alegagao, por parte do

candidato, de eventuais erros de transcricdo provocados pelo fiscal.

Atendimento Especializado

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE esta implantando
uma equipe especializada, formada por Pedagogos, Psicopedagogo e Psicologo a
qual atua diretamente no acompanhamento de todos os segmentos da Instituicao,
visando a integracdo e humanizagao, a busca dos conhecimentos, habilidades e
atitudes, aprimorando as agdes educativas e administrativas.

O trabalho destes profissionais sera o de assessorar e mediar todas as agoes
e relacdes deste contexto, adotando critérios de observagao, analise e interpretacao
de dados, colaborando para resultados significativos no desenvolvimento da
comunidade académica e da Instituicdo como um todo.

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE adota politicas
educacionais que visam o aprimoramento da gestdo do sistema educacional e a
adogdo de procedimentos e estratégias pedagodgicas capazes de contribuir
efetivamente para a melhoria do processo de ensinar e aprender.

Essa politica institucional de acompanhamento permite identificar as

necessidades educativas e preparar os professores para que possam atendé-las.
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b:

Avaliagao

206

A avaliacdo é parte de todas as iniciativas e processos do Centro

Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE. As estratégias e agoes do Plano

de Acessibilidade do estudante PNE também sio avaliadas no admbito da auto

avaliagao institucional.

Quadro 22 - Acessibilidade na UNIANDRADE

DIMENSAO

METAS/ACOES

Arquitetonica

Eliminagdo das barreiras ambientais
fisicas nas residéncias, nos edificios,
nos espagos € equipamentos
urbanos.

Vagas preferenciais nos estacionamentos;

Piso tatil de alerta e direcional;

Banheiros adaptados;

Disponibilidade de elevador para que todas as pessoas
com dificuldades de locomogdo possam chegar aos
espagos em que as atividades académicas, culturais ou de
extensao e pesquisa;

Sinalizacdo em Braile;

Placas de atendimento preferencial nos balcdes dos
principais setores;

Comunicacional

E a acessibilidade que elimina
barreiras na comunicagao
interpessoal (face a face, lingua de
sinais), escrita (jornal, revista, livro,
carta, apostila etc., incluindo textos

em braile, uso do computador
portatil) e virtual (acessibilidade
digital).

Garantia de acessibilidade nos sitios de internet, midias
sociais e sistemas de gestao;

Acompanhamento no processo seletivo;

Acompanhamento da contratagdo de intérpretes de
LIBRAS e docentes para a disciplina de LIBRAS;

Oferecer servigos de digitalizagdo, conversdo e ampliagdo
de materiais bibliograficos impressos e digitais,
computadores adaptados com softwares entre outros
equipamentos e servicos de acessibilidade;

Divulgagédo sobre Acessibilidade nos veiculos de

comunicacio;

Metodoldgica

Auséncia de barreiras nas
metodologias e técnicas de estudo.
Esta relacionada diretamente a
concepgcao subjacente a atuacgéo
docente: a forma como os
professores concebem
conhecimento, aprendizagem,
avaliagdo e inclusdo educacional ira
determinar, ou ndo, a remogao das
barreiras pedagdgicas.

Promover adaptagdes metodoldgicas considerando as
necessidades dos estudantes com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais, incluindo aqueles
com Transtorno de Espectro Autista, possibilitando a
derrubada de possiveis obstaculos no desenvolvimento do
processo de ensino aprendizagem,;

Oferta da disciplina de LIBRAS;

Flexibilizar do curriculo, respeitando as condi¢cdes e o
tempo de aprendizagem das pessoas com deficiéncia,
necessidades educacionais especiais e TEA;

Adaptacédo das atividades avaliativas as necessidades do
estudante com deficiencia e com necessidades
educacionais especiais;

Atendimento Psicopedagdgico;

Encaminhamento para atendimentos especificos;

Utilizacao de Lingua Brasileira de sinais - Libras em
ambientes de aprendizagem;
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Discutir sobre acgbes de adaptagdes pedagogicas e
avaliativas que considerem a singularidade da pessoa com
deficiéncia, determinadas apds estudo de caso, sejam
respeitadas nos cursos como dilatagdo de tempo de
avaliagdo, Prova individualizada, prova oral, prova
sinalizada, tradugdo da prova em libras, prova em Braile,
prova ampliada, permanéncia do professor de apoio ou
interprete de libras em sala, ampliagdo do tempo de
integralizacdo do curso, disponibilizacdo de material
pedagdgico acessivel aos sistemas de computador de
acessibilidade, utilizacdo de equipamentos de tecnologias
assistivas inclusive em avaliagdes, entre outros quando
necessario;

Estudar e implantar a inclusdo em conteudos curriculares,
nos cursos de nivel superior, de temas relacionados a
pessoa com deficiéncia nos respectivos campos de
conhecimento;

Treinamentos sobre a acessibilidade e inclusdo com
diferentes grupos de funcionarios, incluindo capacitagéo de
docentes;

Instrumental
Superagdo das barreiras nos
instrumentos, utensilios e

Disponibilizagdo de ferramentas de estudo, necessarias a
superagdo de barreiras; priorizando, sobretudo, a
qualidade do processo de inclusio plena;

Acervo bibliografico para atender as pessoas com

ferramentas de estudo (escolar), de | deficiéncia;
trabalho (profissional), de lazer e | Computador acessivel na biblioteca e Laboratorios;
recreagdo (comunitaria, turistica, | Softwares especificos (adaptagbes de acesso no
esportiva). computador, teclados/mouses adaptados, leitor autbnomo
etc.)
Extinguir possiveis obstaculos nas politicas internas,
regimento geral, regulamentos e normativas;
- Sensibilizar a comunidade académica por meio de agdes
Programatica

Eliminacdo de barreiras presentes
nas politicas publicas (leis, decretos,
portarias, normas, regulamentos,
entre outros.

de extensdo, acerca da importancia da inclusdo, da
acessibilidade e do respeito as diferencas;

Divulgar as agdes e normativas de valorizagdo e
atendimento as pessoas com deficiéncia;

Incentivar pesquisas, agdes, projetos de extensao com
foco na garantia da acessibilidade e dos direitos das
pessoas com deficiéncia;

Atitudinal

Refere-se a percepg¢ao do outro sem
preconceitos, estigmas, esteredtipos
e discriminagdes. Todos os demais
tipos de acessibilidade estao
relacionados a essa, pois € a atitude
da pessoa que impulsiona a remogao
de barreiras

Sensibilizar a comunidade académica sobe os direitos das
pessoas com deficiéncia, de forma a derrubar
preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminagdes;

Palestras informativas; formagéo continuada para docentes
e comunidade institucional; didlogo e orientagdo a familia
e/ou responsaveis

Promover a inclusdo como politica institucional, um
principio que deve ser compartihado por todos os
segmentos da comunidade académica;

Em relagdo ao atendimento da pessoa com deficiéncia,
priorizar:

a) prioridade de atendimento;

b) ndo considerar inapta e desamparada;

c) Ser sensivel;

d) Atencao necessaria;

e) oferecer ajuda, sempre que necessario;

f) considerar o tipo de deficiéncia da pessoa para oferecer
0 suporte adequado em cada caso;
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Articulagdo com diversos o¢rgédos federais, estaduais,
municipais, empresas e ONGs visando manter parcerias
para agdes e encaminhamentos referentes ao apoio as
pessoas com necessidades especiais;
Digital Ambiente virtual de aprendizagem adequado e acessivel;
Uso de tecnologias que tornem a | Material Didatico com recursos de acessibilidade;
comunicagdo e o conteudo virtual
(ambientes de aprendizagem,
ferramentas, correio  eletrénico,
féruns de discussado, paginas web)
acessiveis aos individuos que
necessitem de interface especifica,
seja de forma autbnoma ou assistida.
Fonte: Os autores (2024).
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8 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

8.1 PROCESSO DE AUTOAVALIAGCAO: METODOLOGIA, DIMENSOES E
INSTRUMENTOS

8.1.1 Procedimento da Pesquisa

8.1.2.1 Objetivos

A necessidade de conhecer em que medida a UNIANDRADE atende ao que

foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, no Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC’S,
torna a Auto Avaliagdo parte integrante de um procedimento sistémico e permanente
na UNIANDRADE, com vistas a:

* Instrumentalizar a instituicdo com informagdes atualizadas para que ela
possa ter a percepgao de si mesma e adequar melhor suas fungbes académicas,
cientificas e sociais;

* Incentivar a participacao e interacao de estudantes, professores e pessoal
técnico-administrativo;

» Avaliar os cursos de graduacdo como globalidade e cada disciplina como
unidade dessa globalidade;

* Facilitar o acesso de toda a comunidade aos resultados da avaliacao pela

intranet e pela internet.

8.1.2.2 Justificativa/Contribuicao

A auto avaliagdo interna se justifica, pois sua proposta € educativa, util,
pedagogica e transformadora, ou seja, € um instrumento capaz de ensejar
mudangas e corregdes de dire¢gdo nos rumos da instituigao.

Em consonancia com as diretrizes do SINAES, a UNIANDRADE consolida um
sistema dindmico e permanente de auto avaliagdo, que contribui para o
desenvolvimento de um projeto académico com o qual a comunidade universitaria

possa se sentir identificada e comprometida.

8.1.2.3 Métodos e Técnicas da Pesquisa

A CPA disponibiliza questionarios eletrénicos na Internet — que constituem a
base da autoavaliagao institucional — para que ingressantes, estudantes regulares,
professores, gestores de cursos, pessoal técnico-administrativo, concluintes e

egressos, respondam livre e democraticamente.
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Coloca a disposigao dos dirigentes da instituicdo roteiros concebidos e estruturados

para reflexao, analise e abordagens qualitativas que contribuem para a consolidagao
do processo avaliativo.

Com essa estratégia torna-se possivel avaliar quantitativa e qualitativamente
os diferentes segmentos da comunidade académica e acompanhar,

permanentemente, a tendéncia do desempenho institucional da UNIANDRADE.

8.1.2.4 Universo/Amostra

Sao0 sensibilizadas, a participar da Auto avaliacdo Institucional, toda a
comunidade académica (estudantes, professores, funcionarios
técnico-administrativos e egressos) que preenchem o questionario padrao disponivel
na Internet.

Maiores detalhes do procedimento de Avaliacdo estao disponiveis no relatorio

da CPA disponivel para consulta que é anualmente inserido no E-MEC.

8.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA NA CPA

A participacdo da comunidade académica como um todo é de fundamental
importdncia para que sejam detectados todos os aspectos gerenciais e
metodoldgicos, necessarios ao desenvolvimento educacional.

Acreditamos que o crescimento do Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE é responsabilidade de todos, que de um modo ou de outro, fazem
parte da Instituicdo. Nesse sentido, a ampla participacdo da comunidade académica
€ de fundamental importancia para que ela constitua um significativo mecanismo que
viabilize mudangas sempre que estas forem necessarias. Este processo é
fundamental para o desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo e gestao,
buscando a melhoria continua conforme as necessidades dessa Comunidade. A
reconstrugdo organizacional, em termos materiais e humanos, possibilitada pela
Avaliacao Institucional, oferece a comunidade académica a possibilidade de refazer
0 seu proprio projeto pedagogico-institucional, adequando-se as mudancas e
inovagbes bem como atendendo aos anseios e demandas internas e externas da
comunidade na qual se localiza, repensando o seu proprio papel a medida em que

se propde a mudar. Assim,
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[...] o projeto politico-pedagdgico é mais do que uma formalidade instituida:
€ uma reflexdo sobre a Educagéo Superior, sobre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, a produgdo e a socializagdo dos conhecimentos, sobre o
estudante e o professor e a pratica pedagdgica que se realiza na
universidade” (VEIGA, 2000,p.10)%.

A CPA da UNIANDRADE tem uma composicao equilibrada, atendendo ao
exigido pela Lei 10.861/2004 (SINAES)®.

8.2.1 Agdes da CPA

Com vistas ao aperfeicoamento do desempenho académico e administrativo
da instituicdo, a CPA, articulada com os instrumentos e documentos internos de
planejamento e gestéo institucional, a saber, Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI; Projeto Pedagodgico Institucional — PPI; Projeto Pedagégico de Curso —
PPC acompanha, de forma regular e sistematizada, anualmente, as acodes
implementadas para sanar as deficiéncias e fragilidades identificadas como
resultado do processo de avaliacdo institucional.

A luz dos resultados quantitativos e com o complemento dos dados
qualitativos disponibilizados pelo processo de autoavaliacao interna, a CPA contribui
com reflexdes para solucionar os pontos fracos e desafios institucionais tendo como

instrumento de analise das agdes o roteiro a seguir.

8.2.2 Setor/Departamento/Curso
8.2.2.1 Plano Agao
* Diagnostica - Definigdo do problema.
» Contextualizagdo - Dimensionamento do problema.
* Objetivos e metas - O que pretendemos alcangar.
* Implementagao - O que vamos fazer.
» Métodos e estratégias - Como vamos fazer.
» Competéncia da agdo - Quem vai executar.
* Orcamento - Quanto vai custar.

» Execugao-cronograma - Quando devera estar pronto.

5 VEIGA, llma Passos da. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgao coletiva. In: VEIGA,
lima Passos da (org.). Projeto politico-pedagogico da escola: uma construgéo possivel. Campinas:
Papirus, 1998. p.11-35. Disponivel
http://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-segundo-lima-Passos.pdf. Acesso 2013.
% Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/I10.861.htm. Acesso
em: 23 set. 2024.
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http://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-segundo-Ilma-Passos.pdf

8.2.2.2 Setor/Departamento/Curso
A Comissao Proépria de Avaliagdo, da UNIANDRADE, desenvolve todas as

etapas previamente definidas em seu cronograma de atividades planejado,

cumprindo pontualmente as agdes nele previstas.

A CPA realiza reunides semanais, com o0s nucleos de planejamento e

execugao e, em reunides mensais, com todos os membros da comissdo para

revisao das atividades desenvolvidas durante o més.

A CPA pretende, assim, atingir todos os seus objetivos, que consistiram em:

Estudar a documentagao oficial do SINAES

Implementar o programa de sensibilizagao de todos os atores internos
Planejar

Coletar

Processar

Tabular

Analisar

Elaborar o relatério final da Autoavaliagao

Compartilhar os resultados com a comunidade interna

Mobilizar os atores internos para a agao e a mudanca institucional

Os instrumentos de coleta de dados pela Internet proporcionaram o

conhecimento dos seguintes indicadores:

a) Perfil dos Ingressantes,

b) Perfil dos Concluintes,

c) Perfil dos Egressos,

d) Nivel de Satisfagdo dos Estudantes Regulares,

e) Nivel de Satisfacdo dos Professores,

f) Nivel de Satisfagcdo dos Funcionarios.

Toda a metodologia de trabalho e os instrumentos de coleta de dados,

desenvolvidos pela CPA, sao direcionados a constru¢gao de um banco de dados com

estatisticas internas sobre os seguintes indices:

a)
b)
c)
d)

e)

Evaséo
Retencao
Ociosidade
Inadimpléncia

Bolsas de estudo concedidas
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Ao atingir os seus objetivos, a CPA cumpre a sua missdo maior que €

disseminar, internamente, as informagdes produzidas pela comissao e contribuir com
informagdes estratégicas para o processo decisério da instituicdo, garantir a

qualidade de ensino em todos os niveis oferecidos pela UNIANDRADE.

8.3 FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES
8.3.1 Metas Estratégicas

Com a conclusdo da Autoavaliacdo Institucional, anualmente, a CPA
disponibiliza um conjunto de informagdées para que os diferentes setores da
UNIANDRADE possam desenvolver planos de acao e solucionar as deficiéncias, as
fragilidades, os pontos fracos e os desafios apontados pelo estudo.

A execucgdo plena dos planos de acgao institucional e de cursos devera ser
embasada por instrucdes claras para este fim, estabelecendo o que, como, quando,
quem sera responsavel, quanto custara e o cronograma a ser seguido.

A gestdao académica da instituicdo ndo tem medido esforgos para que a
UNIANDRADE apresente resultados que reflitam o trabalho que vem sendo
desenvolvido por seu corpo social, em busca da qualidade de seus cursos.

Todos os resultados do ENADE sao cuidadosamente analisados pelo Nucleo
Docente Estruturante dos cursos, recentemente implantados em todos os cursos,
discutidos com o colegiado e com os discentes, pelos coordenadores, a fim de
identificar os pontos a serem melhorados na preparacao de nossos concluintes.

A UNIANDRADE por meio do empenho de todo seu corpo social, trabalha em
busca da qualidade do ensino que ministra, considerando todos os indicadores de
avaliacao disponiveis, ou seja, conceitos do ENADE, CPC, IGC, resultados da
Avaliacao Institucional e resultados das avaliagdes “in loco”. Além disso, a gestao
académica considera os relatérios da Ouvidoria, faz um acompanhamento
permanente do quadro docente, com foco na titulacdo e produgao didatico-cientifica
relevante, busca constantemente as ultimas informagdes de mercado para seus
cursos, adequando os Projetos Pedagdgicos quando necessario, além de fazer um
planejamento sistematico de crescimento do acervo bibliografico e de infraestrutura
fisica para o pleno desenvolvimento dos cursos, nos parametros da qualidade

buscada.
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