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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Dados da mantenedora

Nome da|Associacéo de Ensino Cétedra

Mantenedora

Caodigo e-MEC |17408

Natureza Associacao privada

Juridica

CNPJ 31.333.981/0001-12

Representante |José Campos de Andrade Filho

Legal

Endereco Endereco: Av. Jaime Reis, n° 30, Conj. 12, Cond. Garibaldi,
Ed. CMRJ, bairro Sédo Francisco, Curitiba/PR, CEP: 80.510-
010.

Base Legal O Estatuto da Mantenedora esta registrado no 2° Registro,

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas
Juridicas de Curitiba, sito a Rua Monsenhor Celso, n° 211,
Centro, na cidade de Curitiba/PR, em 10 de agosto de 2018,
registrado sob o nimero 12158 e microfilmado sob o nimero
1110846, escrevente Francisco César Cecilio.

1.2 Mantida (IES)

Nome da IES Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE

Cdédigo e-MEC 1232

Categoria Privada sem fins lucrativos

Administrativa

Endereco Campus Cidade Universitaria: R. Marumby, n° 283,
Bairro Campo Comprido, Curitiba, Parana, CEP:
81220-090

Website www.uniandrade.edu.br

Atos Regulatoérios

Credenciamento

Credenciado pelo Decreto Presidencial de 11 de
fevereiro de 1999, Diario Oficial, Brasilia, 12 de
fevereiro de 1999, Secao 1, p. 45.

Recredenciamento

Portaria n°® 1392 de 14/11/2008, publicada no DOU de
17/11/2008.

Credenciamento

Portaria n°® 918 de 15/08/2017 publicada no Dou em

(EAD) 16/08/2017.
Recredenciamento Portaria n°® 287 de 19/02/2020 publicada no DOU em
(EAD) 21/02/2020.

Recredenciamento

Portaria n° 306, de 02/03/2020, publicada no DOU em
04/03/2020.

Versédo Atualizada

CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE - UNIANDRADE — PPl 2023-2027



http://www.uniandrade.edu.br/

iandrade

CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE

1.3 Misséo Institucional

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE tem como
missdo formar para a cidadania e primar pela valorizagdo humana, por
intermédio da reflexdo dos conhecimentos existentes, sintonizados com as
transformacdes cientificas e tecnologicas, pelas quais, passa a sociedade

contemporanea.

1.4 Viséo Da Instituicao

Considerando a visao institucional como sendo a idealizagcdo de um
sélido planejamento e a articulagdo das aspiracdes das organizacdes, a
respeito de seu futuro, de onde a UNIANDRADE pretende chegar e, 0o que
pretende conseguir em determinado tempo, esta IES tem por visdo: “Ser uma
instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo uma

educacédo além do seu tempo”.

1.5 Histérico Do Centro Universitario Campos De Andrade

A histéria do Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE,
teve origem ha mais de 40 anos. Trata-se de uma histéria de luta,
perseveranca e amor a educacdo alicercada na experiéncia de um grupo de
educadores, entre eles o Professor José Campos de Andrade, o qual sempre
acreditou que toda e qualquer transformacéo social s6 € possivel a partir de
uma perspectiva educacional.

Para entender o contexto apresentado, a histéria da criacdo da
UNIANDRADE esté alicercada na unido de trés Instituicdes de Ensino Superior
e da experiéncia do Professor José Campos de Andrade na oferta de educacéo
basica e na educacao de jovens e adultos.

Tudo se inicia com o credenciamento da Faculdade Professor de Placido
e Silva, criada pelo Decreto N° 73.724, de 4 de marco 1974, a qual ofertava os
cursos de Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Econdmicas. Na
sequéncia, a Faculdade Versalhes, criada em 1989, ofertando os cursos de

Pedagogia e Letras; e a Faculdade A.E.T.I, criada em 1991, com os cursos de
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Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - todas localizadas na cidade de
Curitiba.

Em 1998 foi solicitado o credenciamento do Centro Universitario
Campos de Andrade — UNIANDRADE, a partir da fusdo das trés faculdades e
de seus cursos: Faculdade Professor de Placido e Silva, Faculdade Versalhes
e Faculdade A.E.T.I.

Surge, entdo, o Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE em Curitiba, por meio do Decreto do Exmo. Senhor Presidente
da Republica, de 11/02/1999, e publicado no D.O.U. de 12/02/1999, passando
a utilizar a marca UNIANDRADE.

A UNIANDRADE é composta por duas unidades académicas: o campus
Cidade Universitaria, com uma area de 136.000 m? de terreno e 18.000m? de
area construida; e o XV de novembro, com mais de 3.000 m? e localizado na
regido central de Curitiba.

A Instituicdo vem se consolidando e se tornando reconhecida pela
qualidade e credibilidade dos seus cursos de graduacédo e Pés-Graduacao Lato
Sensu nas diferentes areas do conhecimento, e também pela oferta do
Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado em Teoria
Literaria).

Em 2015, a IES se preparou para atender as questdes de incluséo,
criando a Comissao de Acessibilidade (CINAC) para dar suporte as questdes
de cunho pedagdgico, assim como, as de acessibilidade fisica.

A UNIANDRADE possui a adequada infraestrutura fisica e tecnoldgica
para 0s cursos oferecidos, com espacos organizados para a Direcao,
coordenadores, o corpo docente, corpo técnico-administrativo, as salas de
aula, a biblioteca e os laboratorios, alem das demais dependéncias que
compdem a Instituicdo.

A instituicdo de ensino ainda contém plano de acessibilidade as pessoas
portadoras de necessidades especiais, promovendo o acesso a todos os
espacos coletivos da IES.

A UNIANDRADE atua junto a comunidade nas atividades de extenséo

promovidas por diversos cursos, além, da prestacdo de servicos. A
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universidade presta atendimento a comunidade na area da saude através de
sua Clinica de Nutricdo, Estética, Fisioterapia, Psicologia; e na area juridica
pelo Nucleo de Praticas Juridicas.

No ano de 2012, o Nucleo de Pesquisa, foi implementado para expansao
da pesquisa na IES. Assim, com esses resultados positivos, e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CONEP), criou-se ambos, bem estruturados e
que apoiam o desenvolvimento de producdo cientifica e técnica na Instituicao.

Ha também o setor de comunicacéo, que é responsavel pela divulgacéo
das atividades académicas e administrativas a comunidade interna e a
sociedade local e regional, com destaque para as 6 (seis) Revistas da
UNIANDRADE, as redes sociais e a homepage.

A UNIANDRADE é hoje uma das grandes instituicbes de ensino do
Paran4, e sua presenca na cidade de Curitba é mais um elemento
diferenciador para a melhoria da qualidade de vida e, ao vigoroso
desenvolvimento educacional e profissional, o qual se acentua a cada dia pela
sua localizacao estratégica no Mercosul e, também, fruto das novas politicas

de desenvolvimento adotadas no municipio e na sua regido metropolitana.
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2. APRESENTACAO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) devem ter um compromisso
efetivo para com o desenvolvimento das regides em que atuam, buscando ndo
s6 o atendimento das vocacdes regionais, mas o desenvolvimento de novas
perspectivas que estimulem a atividade econémica, social e cultural de sua
area de abrangéncia. Ressalte-se, ainda, o papel que exercem como
instrumento de democratizagao das oportunidades sociais.

Assim, O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE
fundamenta seu Projeto de Pedagdgico Institucional na formacdo de
profissionais comprometidos com o desenvolvimento em sua concepgéo mais
ampla, vislumbrando a criagdo de mecanismos de interagdo permanentes entre
a comunidade académica e a sociedade, visando a construcdo de uma
instituicdo que realmente contribua de forma significativa para o
desenvolvimento da sua regiéo.

Acredita-se que s6 através da participacdo de todos conseguir-se-a
obter o comprometimento necessario para fazer a Instituicdo crescer e, assim,
desempenhar bem a sua missao.

A UNIANDRADE tem consciéncia de que o processo de
desenvolvimento é permeado de variaveis entre avangos e retrocessos. E que,
através dessas perspectivas, sdo geradas as energias que levam a um maior
aperfeicoamento e desenvolvimento pedagogico institucional.

A transformacao € fundamental para o crescimento permanente. Para
tanto, o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE, com a
participacdo de sua comunidade, apresenta o seu Projeto Politico Institucional
(PPl), com o intuito de melhorar, constantemente, sua realidade
institucional/académica, formando profissionais aptos a interferirem na
sociedade em que vivem, como agentes de sua propria historia e mudanca.

A construcéo deste projeto contempla um levantamento das concepc¢des
gue norteiam o Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE e
gue possibilitam, a sua comunidade académica, viabilizar um projeto
pedagogico capaz de enfrentar os desafios impostos pela mudanca e voltado
para a qualidade.
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3. OBJETIVOS

Construir um Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) que contemple as
aspiracbes, demandas e necessidades da comunidade académica da
UNIANDRADE, sistematizando suas metas e diretrizes planejadas, a fim de
subsidiar todas as acdes que venham a ser desenvolvidas nas dimensfes de

ensino, pesquisa e extensao.
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4. METODOLOGIA

A mobilizagdo da comunidade académica, da Instituicdo, para discusséo
e reflexdo em torno da construcdo do PPI nada mais € do que reflexo de toda a
dindmica do processo educacional que ocorre dentro da instituicdo, definindo
um norte a todos 0s envolvidos no processo e pela participacdo da comunidade
interna, nos diversos 6rgaos colegiados e coordenagbes ou comissdes
existentes na UNIANDRADE, para que enfim haja a consolidacao e aprovacao
do PPI.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) disponibiliza questionarios
eletronicos na Internet — que constituem a base do autoavaliacdo institucional
— para que ingressantes, estudantes regulares, professores, gestores de
cursos, pessoal técnico-administrativo, concluintes e egressos, respondam livre
e democraticamente.

Coloca a disposicao dos dirigentes da instituicdo roteiros concebidos e
estruturados para reflexdo, andlise e abordagens qualitativas que contribuem
para a consolidacdo do processo avaliativo. Com essa estratégia torna-se
possivel avaliar quantitativa e qualitativamente os diferentes segmentos da
comunidade académica e acompanhar, permanentemente, a tendéncia do

desempenho institucional da UNIANDRADE para tomada de decisfes.
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5. CENARIOS CONTEMPORANEOS: A EDUCACAO SUPERIOR E A
UNIANDRADE

Mais do que nunca, 0 ensino superior ndo pode ser visto como um
sistema isolado e separado do mundo. Ao desempenhar um papel crucial na
construcdo da sociedade futura, o ensino superior também se torna uma area
de investimento cada vez maior, a medida que o numero de alunos cresce
continuamente. Isso gera um aumento significativo nos custos necessarios
para garantir a qualidade do ensino e expandir o acesso. Mesmo com todas as
transformacdes pelas quais as universidades passaram, a funcéo critica da
educacao superior permanece como o fio condutor de uma aventura intelectual
que continua a enfrentar desafios das esferas sociais e politicas (MOROSINI,
2021)%.

Para definir qualquer plano, seja qual for a area, € essencial entender o
cenario atual. O Brasil tem hoje cerca de 9,4 milhGes de estudantes
matriculados no ensino superior, segundo Censo do Ensino Superior (INEP,
2022)2. O Plano Nacional de Educacéo (PNE), iniciado em 2014, propds metas
ambiciosas para ampliar 0 acesso a educacgao superior, porém, o cumprimento
dessas metas encontra desafios significativos, como a ampliagdo de vagas e a
retencdo de alunos.

O Governo Federal tem facilitado a inclusdo de estudantes por meio de
programas como o PROUNI (Programa Universidade para Todos) e o FIES
(Fundo de Financiamento Estudantil), que permitiram o ingresso de milhdes de
estudantes das classes C e D. No entanto, apesar desses avangos, O
crescimento do numero de novos ingressantes no setor privado tem
desacelerado, mesmo com a existéncia de demanda. Hoje, o setor privado
ainda concentra cerca de 88,95% das matriculas no Brasil (INEP, 2022).

Com isso, 0 tema da assisténcia estudantil ganhou relevancia, pois,
muitos estudantes, especialmente nas universidades publicas, ingressam em

condi¢cdes socioecondmicas precérias. Mesmo nas instituicbes privadas, o

1 MOROSINI, M. Internacionalizagédo da educacao superior no Brasil e desafios no contexto do
sul global. Revista Educacién Superior y Sociedad (ESS), v. 33, n. 1, p. 361-383, 1 may 2021.

2 Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2022/apresentaca
0 _censo_da educacao_superior 2022.pdf. Acesso em: 26 set. 2024.
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apoio financeiro oferecido pelo PROUNI e FIES muitas vezes nédo € suficiente
para garantir a permanéncia dos alunos, levando a taxas elevadas de evasao
(SCHWARTZMAN, 2020)3.

Diante desse cenario, é fundamental criar estratégias para assegurar a
permanéncia dos estudantes nas instituicdes de ensino superior. Ndo basta
ampliar as vagas disponiveis; é necessario garantir que os alunos consigam
concluir seus cursos com sucesso, por meio de politicas de apoio a
permanéncia, como assisténcia estudantil robusta e programas de suporte
académico e psicolégico (PRADO, 2022)%.

Pesquisas recentes apontam aspectos fundamentais para o0
desenvolvimento de politicas no ensino superior, como:

1. Equilibrio entre o numero de egressos e as demandas do
mercado de trabalho, levando em consideracdo as rapidas transformacdes
tecnologicas e sociais, que exigem novos perfis de profissionais (SCHMIDT,
2011)5;

2. Uso de novas tecnologias de informacdo e comunicacdo no
ensino e aprendizagem, promovendo uma abordagem interdisciplinar e
transdisciplinar nos projetos pedagdgicos e uma maior integracdo da teoria
com a pratica (SOUZA; BATISTA, 2021)¢;

3. Valorizacdo das experiéncias culturais locais e regionais, e a
inclusdo de epistemologias diversas que promovam uma educacao plural e
inclusiva, conectada as realidades regionais (GOMES, 2022)’.

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE, alinhado

com os valores promovidos pela UNESCO e pelo Ministério da Educacéao,

38 SCHWARTZMAN, Simon (Ed.). Higher education in Latin America and the challenges of the
21st century. Springer International Publishing, 2020.

4 PRADO, Ruth. Permanéncia na educacao superior: contribuigfes tedricas e praticas. Linhas
Criticas, v. 28, 2022.

5 SCHMIDT, Marilene Maria. Discurso sobre as competéncias finais de egressos de um curso
superior tecnolégico. 2011.

6 STRINGHINI, Maria Luiza Ferreira et al. Validagdo e aplicacdo de questionario de avaliagdo
do Projeto Pedagdégico do Curso de Nutricdo de uma universidade publica na percepgéo dos
estudantes, estagiarios, preceptores e professores. Research, Society and Development, v. 10,
n. 16, p. €56101623035-e56101623035, 2021.

7 GOMES, Bianca Batista Ribeiro. Educacao inclusiva: o processo de socializa¢éo na busca por
uma educacao para todos. 2022.
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continua a concentrar suas acfes em trés pilares: formacdo humana,
responsabilidade social e educacgéo continuada.

. A formagdo humana visa preparar profissionais investigativos,
capazes de se adaptar as constantes mudancas globais e comprometidos com
a qualidade e o desenvolvimento de suas areas de atuacdo (SHOLL-FRANCO;
DE LIMA SILVA, 2021)8;

. A responsabilidade social se manifesta no compromisso da
instituicdo com a inclusdo, por meio de bolsas de estudo e a¢bes sociais que
facilitam o acesso ao ensino superior para estudantes de baixa renda
(SILVEIRA, 2022)°;

. A educacdo continuada € promovida através de cursos de
extensdo e pos-graduacado, oferecidos de forma presencial e a distancia,
garantindo a atualizacdo constante dos profissionais em diversas areas
(BATISTA; UCHOA-FIGUEIREDO 2022)%°,

A revolucao tecnolégica e o avanco da ciéncia trouxeram profundas
transformacdes, alterando as formas de produzir e disseminar conhecimento.
Essas mudancas exigem que as instituicdes de ensino superior adaptem suas
praticas e curriculos, preparando os alunos para um mercado de trabalho cada
vez mais dinamico e tecnologicamente avangado (TARDIF, 2020).

O impacto da Revolucdo Digital tem moldado profundamente a vida
social e profissional, alterando as formas de comunicacdo e acesso a
informacgéo. As tecnologias de informagdo e comunicagdo impuseram novos
padrbes sociais e culturais, transformando a relacdo entre os individuos e o
conhecimento (DE ALMEIDA DUARTE, 2021).

8 SHOLL-FRANCO, Alfred; DE LIMA SILVA, Leticia Maria; ARANHA, Glaucio. Implementacéo
de oficinas de Método Cientifico para a promog¢éo do ensino investigativo. Expressa Extenséo,
V. 26, n. 2, p. 75-94, 2021.

9 SILVEIRA, Jucilene Santana. Controles internos e gestao de riscos: A percepc¢édo dos
gestores financeiros das instituicGes de ensino superior privadas. 2022.

10 BATISTA, Nildo Alves; UCHOA-FIGUEIREDO, Lucia da Rocha. Educag&o interprofissional
no Brasil: formacao e pesquisa. In: Educacéo Interprofissional no Brasil: formacéo e pesquisa.
2022. p. 429-429.

11 DE ALMEIDA DUARTE, Bruno; REGGIOLLI, Marcia Regina. Tecnologia de redes sem fio:
perspectivas histéricas e comparativas. Prospectus (ISSN: 2674-8576), v. 3, n. 2, p. 53-68,
2021.
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Vivemos em uma era de profundas transformacdes, onde ciéncia e
tecnologia continuam a abrir novas possibilidades para o desenvolvimento e a
inovacdo. O ciberespaco, mais do que um espaco de interacdo virtual,
representa um novo paradigma de pensamento colaborativo e coletivo,
transformando as formas de aprender e criar (SANTOS, 2021)*2.

Nesse contexto, a educacdo assume um papel central na vida das
pessoas. O acesso ao saber, a tecnologia e a informacgéo torna-se crucial para
a insercéo social e a capacitacédo profissional. Segundo Rodrigues e Behrens
(2022)13, o século XXI exige que a educacdo atue como um pilar de justica
social, paz e solidariedade, enfrentando as desigualdades globais e locais.

Por fim, a educacdo deve promover o desenvolvimento integral da
pessoa, incluindo sua capacidade intelectual, emocional e espiritual. Conforme
Delors (2021)'4, o aprendizado deve preparar os individuos para pensar de
forma autbnoma e critica, capacitando-os para tomar decisdes conscientes e

éticas ao longo da vida.

12 SANTOS, M. F. Metodologias de Pesquisa e Inovacao Cientifica. 32 ed. Sdo Paulo: Editora
Contexto, 2021.

13 RODRIGUES, Soraia Batista; BEHRENS, Marilda Aparecida. Educar e formar: a educacéo
como projeto de vida da pessoa humana. Conjecturas, v. 22, n. 3, p. 345-356, 2022.

14 DELORS, Jacques. Formar a los protagonistas del futuro. 2021.
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6. VOCACAO GLOBAL DO CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE
ANDRADE-UNIANDRADE

Os principios e ac¢bBes que sustentam toda a filosofia do Centro
Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE, estao alicercados pela:

e Solidariedade

Deve ser um sentimento que permeia todos 0os segmentos voltados para
a realidade externa onde quer que se manifeste um ato de injustica. Dirige-se
especialmente aqueles nao beneficiados pela sociedade com acesso aos
bancos académicos, e que de alguma forma se encontram em condi¢cfes de
inferioridade ou discriminacgéo.

e Etica

E o valor essencial nas rela¢cbes humanas, que deve ser uma conduta
obrigatéria dos discentes e docentes do Centro Universitario Campos de
Andrade - UNIANDRADE, o que deve balizar suas atitudes dentro e fora do
universo académico.

e Universalidade

E a ideia que todo o conhecimento construido e reconstruido, dentro do
Centro Universitario, pertence a humanidade, uma vez que se vai enriquecendo
continuamente, ao longo dos séculos, através de sua divulgacdo nas inUmeras
academias.

e Pluralidade

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE tem como
principio a livre circulagdo de ideias, permitindo as mais diversas correntes de
opinides. “A busca do saber, exige a continua apreciacao de todos os angulos,
em todas as questdes”.

e Exceléncia

E a busca pela qualidade constante da Instituicdo, e € um compromisso
perante os alunos (beneficiarios diretos) e também da sociedade. O progresso
é resultado da exceléncia.
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6.1 Vocacéo Global do Centro Universitario Campos de Andrade

Os principios e as ac¢fes, a serem delineadas, sdo fundamentais para
que o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE promova as
mudancas necessarias a implementacdo das mudancas na busca de uma
instituicdo que seja fruto, permanentemente, do engajamento das suas
metas/objetivos propostos pela comunidade académica. Dentre as metas
globais tracadas, destacam-se:

1. Ofertar uma educacao transformadora, em consonancia com 0s
padrées de qualidade recomendados pelo Ministério da Educacdo/Comissao
de Especialistas e Orgéo de Classe;

2. Consolidar um papel integrador frente & comunidade em que esta
inserida, calcado nos principios éticos, investigativos e de comprometimento
com o desenvolvimento educacional brasileiro;

3. Valorizar o saber cientifico e técnico, bem como a revalorizagédo
dos saberes néo cientificos;

4. Estimular a socializacdo do saber;

5. Assegurar uma sistematica de avaliacdo institucional, interna e
externa, que contemple dimensdes qualitativa e quantitativa, vitais para o
acompanhamento e o aperfeicoamento do novo modelo de gestéo;

6. Implementar projetos metodoldgico/tecnolégico no sentido de
viabilizar o uso da tecnologia no processo educativo, contribuindo, assim, para
a incluséo social;

7. Atender as demandas regionais/nacionais, ampliando as ofertas
de cursos de graduacédo/pés-graduacao/extenséo, investindo na qualidade e no
desenvolvimento do espirito critico e investigativo;

8. Democratizar 0 acesso ao ensino superior, diversificando e
ampliando as formas de ingresso, ofertando novas modalidades/tipos de cursos
de graduacéao, pos-graduacéo e extensao;

9. Implementar a producdo cientifica institucional, através do
fortalecimento da iniciagéo cientifica, do crescimento e da consolidacdo da pos-

graduacéo;
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10. Incentivar o acesso dos docentes/discentes/corpo administrativo a
educacdo permanente;

11. Otimizar os recursos humanos necessarios ao cumprimento dos
objetivos institucionais, através do provimento e da distribuicdo equilibrada da
forca de trabalho disponivel na Instituicdo e da promocdo das melhorias das
condigOes de trabalho;

12. Ampliar/modernizar a estrutura fisica/tecnolégica do Centro
Universitario, investindo na melhoria permanente do Centro, oportunizando a

construcdo de uma Instituicdo compativel com os padrdes educacionais ideais.
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7. OBJETIVOS EDUCACIONAIS QUE DEFINEM TODAS AS ACOES E
PROJETOS DA UNIANDRADE
7.1. Objetivos

l. Desenvolver mecanismo interno com o objetivo de fornecer a
comunidade académica instrumentos de gestdo capazes de mostrar a
caminhada institucional como um todo, tanto em seus aspectos positivos como
os pontos a melhorar, possibilitando o replanejamento institucional, com vistas
ao desenvolvimento do ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e gestao,
buscando a melhoria continua conforme as necessidades da comunidade em
que esta inserida;

Il. Promover a formagdo humana, formando profissionais
investigativos, comprometidos com a qualidade e com o desenvolvimento do
seu campo de atuacdo, capazes de se adaptares as mudancas que se
verificam no mundo;

Il. Promover uma educacdo de qualidade, sintonizada com as
demandas regionais/nacionais;

V. Difundir a cultura, promovendo atividades de cultura, esporte,
lazer e mesmo debates e mesas redondas que possibilitem o entrosamento
de alunos, professores e administradores em torno de problemas comuns e
da propria comunidade;

V. Desenvolver projetos inovadores que possibilitem a ampliacédo
das fronteiras e a diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentacéo e
estendendo o dialogo entre os diferentes saberes;

VI. Promover o desenvolvimento de projetos em parceria com outras
InstituicGes/organismos, promovendo o intercambio e a busca de solucdes para
guestdes de importancia no cenario contemporaneo;

VII. Repensar o seu proprio papel, a medida que se propde a investir
na qualidade da educacao oferecida, a refletir sobre a sua trajetoria, buscando
0 atingimento dos seus objetivos e metas institucionais;

VIII. Promover a melhoria da qualidade académica e privilegiar a
qualificacédo formal e social dos individuos, proporcionando o desenvolvimento

de ac¢les politico-académicas e administrativas pertinentes a sua missao.
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7.2 Objetivos Especificos

l. Formar egressos com espirito investigativo, capazes de dominar
as competéncias e habilidades de sua area de atuacao;

Il. Ampliar a oferta de cursos de graduacdo, pos-graduacdo e
extensdo, atendendo as demandas regionais e buscando contribuir para o
desenvolvimento do saber e sua democratizacao;

[l Implantar os 40% a distancia em no minimo 80% dos cursos de
graduacéo oferecidos pela UNIANDRADE, até final de 2026;

V. Desenvolver em todos os cursos de graduacdo acbes de
Educacao Socioambiental;

V. Formar egressos capazes de gerenciar o seu proprio saber de
forma permanente e autbnoma;

VI. Criar condicbes para a educacdo continuada, para 0S Seus
agentes educacionais e para seus educandos;

VII. Promover, por meio de atividades de iniciacdo a pesquisa, 0
enriguecimento e a inovacdo do processo ensino-aprendizagem e a ampliacéo
dos conhecimentos nas vérias areas do saber;

VIII. Promover a producao cientifica e intelectual do seu corpo docente
através do fomento a divulgacéo e publicacdo dos seus trabalhos e incentivo a
sua busca por melhor titulacéo;

IX. Promover, por meio de atividades de Extenséo, a integracdo da
InstituicAo com a Comunidade, através de cursos, servicos e estagios;

X. Promover parcerias e intercambios com o mundo cientifico,
empresarial e cultural, incentivando a troca de experiéncias e a producédo do
saber coletivo;

XI. Produzir e/ou colaborar na producao de livros, apostilas, revistas,
folnetos e de outras publicagcbes de interesse da Instituicio e da sua
comunidade académica;

XII. Promover a capacitacdo do seu corpo técnico/administrativo,
buscando ndo s6 a melhoria dos servigcos prestados por esses profissionais,

mas também, o crescimento profissional daqueles que constituem seu corpo
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técnico/funcional; com a finalidade de tornar a educacdo mais democrética, no
sentido de possibilitar 0 acesso de todos ao saber da educagéo continuada,;

XIII. Desenvolver e aprimorar tecnologias necessarias para a
expansdo e modernizacdo da Educacdo a Distancia (EaD), garantindo
acessibilidade, interatividade e qualidade no processo de ensino e
aprendizagem.

Todos estes pontos devem incorporar outros elementos na pratica
educacional, como as questdes inclusdo social, a inclusdo dos portadores de
algum tipo de limitacdo, seja ela fisica ou intelectual, garantindo o acesso e a
permanéncia dela nos “bancos universitarios”, agdes de responsabilidade social
e ambiental, por meio de politicas definidas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC’S), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sempre
entendendo que todos esses elementos, fazem parte, antes de tudo, de um
processo de formacdo continua que estd sempre em construcdo e envolve o
comprometimento permanente de todos. Com base em todos esses
pressupostos, o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE se
propdem a cumprir a sua missao que é formar para cidadania.

A Instituicdo, com isso, vem tracando toda uma trajetéria no sentido de
implementar politicas e agfes efetivas para atender as demandas da inclusdo
educacional e, desenvolvendo a¢gfes que visam criar mecanismos e que garanta
uma educacédo de qualidade, capaz de atender a demanda e a caracteristica dos
académicos que ingressam nos cursos de graduacdo ou poés-graduacao,
procurando respeitar suas caracteristicas, sem prejuizo para a sua vivéncia

académica e profissional.
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8. METAS

O papel pretendido, pelo Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE, ¢é o de fomentar as condi¢ces necessarias para a criagdo de
uma educacdo investigativa, que incentive o0s docentes e discentes a
identificarem problemas, buscarem respostas as principais questdes de sua
area.

Para tanto, o Centro Universitério planeja metas/objetivos com o intuito de
formar um perfil discente voltado para uma formacdo consistente, capaz de
empreender as mudancas e desafios que surgem com 0s avancgos cientificos e
tecnologicos.

Dentre essas metas, destacam-se:

o Despertar a vocacéo investigativa,

. Aumentar progressivamente as atividades de extensdo a
comunidade;

. Formar egressos empreendedores, capazes de acompanhar o

progresso tecnoldgico e cientifico de sua area e de compreender a sociedade
em gue se vive,

. Incentivar o ingresso em programas de poés-graduacdo, para a
aquisicdo de conhecimentos em torno do pensar e do criar cientificamente,
desenvolvendo o seu espirito critico;

. Fomentar a producdo do saber discente;

o Desenvolver acdes pedagoégicas e servicos de assessoria
psicopedagdgica que promovam o0 sucesso académico dos estudantes ao
longo da graduacao, contribuindo para sua formacéao integral, tanto no aspecto
profissional qguanto no desenvolvimento pessoal e emocional,

. Estabelecer processo e cultura de relacionamento com diferentes
publicos externos, a fim de se ampliar a base atual de estudantes;

o Despertar o0 interesse pelo aprofundamento de assuntos
relacionados com sua area,;

o Divulgar a producdo em revista/informativo da IES, valorizando,

assim, a producgéao discente;
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o Manutencdo das politicas para o0 desenvolvimento e
implementacdo de acdes de responsabilidade social que permitam o
posicionamento institucional da UNIANDRADE no mercado;

. Dar maior visibilidade as revistas cientificas da UNIANDRADE
tanto da graduacdo como do mestrado e doutorado;

o Implementar os programas de atendimento aos discentes como:
Bolsa de Estudos Institucionais, Assessoria Pedagdgica, Programa de
Inclusdo, Nivelamento, Ouvidoria, apoio e acompanhamento ao estagio nao
obrigatério remunerado;

. Realizar encontros/seminarios/feiras para apresentacao/divulgacéo
dos trabalhos dos graduandos, promovendo, assim, a crescente participacao de
estudantes no desempenha de atividades proprias a trajetéria do pesquisador.
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9. VISAO DE EDUCACAO

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE tem como
vocacdo, além do ensino de exceléncia, o compromisso com a extenséo
universitaria e a iniciacao cientifica. Nossa missdo é promover uma educacao
critica, reflexiva e inovadora, incentivando tanto a producédo académica quanto
0 engajamento social, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do pais e para a promocédo da incluséo e da equidade social.

A UNIANDRADE acredita que fomentar a educacao vai além da sala de
aula, exigindo a criacdo de condicbes que integrem ensino, pesquisa €
extensdo. Nesse sentido, trabalhamos para:

. Produzir e disseminar conhecimento de maneira colaborativa,
interdisciplinar e acessivel, ampliando o impacto social do saber académico;

. Incentivar a iniciacdo cientifica, proporcionando aos estudantes
um conjunto de atividades que os introduza ao mundo da pesquisa, permitindo
que eles adquiram experiéncia pratica com o método cientifico e desenvolvam
habilidades investigativas voltadas para a solucdo de problemas
contemporaneos e o avanco do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

. Promover a extensdo universitaria como um instrumento de
transformacao social, levando conhecimento e solu¢cdes académicas as
comunidades locais e regionais, em parceria com organizacdes e instituicoes.

. Fortalecer a articulacdo entre ensino, pesquisa e extenséo,
promovendo uma formacgéo sélida, dindmica e voltada para a prética, que se
traduz em beneficios concretos para a sociedade.

O Centro Universitario Campos de Andrade se dedica também a criacéo
cultural e a difusdo do conhecimento, estimulando a criatividade e o
pensamento critico em seus estudantes e docentes. Aléem disso, promove o
intercambio académico com instituicbes nacionais e internacionais,
assegurando uma educacdo de qualidade e em sintonia com as demandas
globais.

Por meio de ag¢bes de iniciacdo cientifica e extensdo, a UNIANDRADE
busca democratizar o acesso aos avancos cientificos e tecnoldgicos,

garantindo que o conhecimento gerado dentro da universidade tenha impacto
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direto na sociedade. Essa vocacédo de socializar e ampliar o acesso ao saber é
parte central do nosso compromisso com a educacédo de qualidade, e reflete
nossa responsabilidade em formar cidadédos preparados para enfrentar os
desafios do mundo contemporaneo.
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10. A EDUCAR PARA TRANSFORMAR

A educacgéo tem o dever de contribuir para o desenvolvimento integral
dos individuos, integralmente orquestrando: corpo, inteligéncia, sensibilidade,
senso estético, responsabilidade pessoal e espiritualidade. E fundamental que,
desde a juventude, os individuos sejam preparados para elaborar pensamentos
autdbnomos e criticos, capacitando-os a formular seus proprios juizos de valor e
a tomar decisdes nas diversas situacées da vida (PERRENOUD, 2004)*°.

Um grande desafio contemporaneo € educar para transformar,
promovendo a autonomia intelectual e o desenvolvimento de juizos de valor,
caracteristicas que muitas vezes sao frageis em diversos setores da sociedade.
A UNIANDRADE busca direcionar a educacgéo para a capacidade de agir em
situacdes imprevisiveis, promovendo uma aprendizagem continua, cidada e
reflexiva.

Esses principios guiam todas as a¢des educativas da UNIANDRADE. De
acordo com Gergen (2015)¢ o conhecimento é um produto inacabado, em
processo constante de construcdo. A educacdo deve fomentar praticas
reflexivas e criticas, que possibilitem aos individuos navegar e contribuir para
um mundo de rapidas transformacdes. A educacao, portanto, nunca deve ser
vista como um modelo fixo e imutavel.

Para o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE,
educar é transformar. O objetivo € criar condi¢cdes para uma formacdo ampla,
baseada em paradigmas que promovam a producdo do saber e a autonomia na
aprendizagem. Todos os membros da comunidade académica tém a
responsabilidade de contribuir com novas ideias para construir uma instituicao
melhor hoje e no futuro.

A iniciacdo cientifica desempenha um papel essencial na formacao
académica, pois, introduz os estudantes ao universo da pesquisa cientifica e
Ihes oferece uma experiéncia pratica com o método cientifico. O Centro
Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE entende que a iniciacdo

cientifica deve ser uma parte fundamental dos programas de graduacéo,

15 PERRENOUD, P. (2004). Construir as Competéncias Desde a Escola. Artmed.
16 GERGEN, K.J. (2015). Social Construction in Context. Sage Publications
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permitindo que os estudantes se envolvam em atividades que fomentem a
curiosidade e o desenvolvimento critico.

A UNIANDRADE acredita que a iniciagdo cientifica deve emergir
diretamente dos programas de graduacdo, proporcionando aos alunos a
oportunidade de aplicar o método cientifico em projetos concretos. Este
processo nao apenas enriquece a formacédo académica dos estudantes, mas
também, contribui para a consolidacdo da pesquisa nos cursos de pos-
graduacéo, alinhando-se as linhas de pesquisa estabelecidas pela instituicao.
Educacao e Desenvolvimento.

A educagdo € um dos mecanismos mais eficazes para transformar a
realidade social, promovendo o avanco cientifico, o debate e a disseminacdo
do conhecimento. Ela tem o poder de influenciar os destinos de uma nacéo e &
a chave que integra os cidaddos ao acesso a uma vida mais digna. Conforme
destaca Freire (2020)!" a educacéo é a pratica da liberdade, uma maneira de
transformar a realidade ampliando a capacidade critica dos individuos.

Em um mundo marcado pela rapida evolucdo tecnolégica e pela
massificacdo dos meios de comunicacgdo, a educacdo deve ser compreendida
como a principal ferramenta para entender e adaptar-se a essa nova realidade.

A UNIANDRADE acredita que a educacao deve promover uma cultura
investigativa e a difusdo do saber, superando a estagnacédo e evitando que o
conhecimento fique concentrado nas instituicdes de ensino. Assim, a educacao
deve ser um instrumento de inclusdo social e desenvolvimento humano.

A produgéo e a disseminagdo de conhecimento séo fundamentais para o
progresso de uma nacdo. A educacdo € fundamento ndo apenas do
desenvolvimento politico e social, mas também, da competitividade econémica
e a produtividade (MORIN, 2008)*8.

A formacao basica é fundamental, pois capacita o individuo a organizar
processos, prevenir falhas e tomar decisdes com base em raciocinio analitico e

rapido processamento de informagdes.

17 FREIRE, P. (2020). Pedagogia do Oprimido. Paz e Terra.
18 MORIN, E. (2008). O Método 1: A Natureza da Natureza. Martins Fontes.
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A escola, aqui representada pela IES, deve ser espaco de debate para a
construcdo de uma identidade e uma trajetdria historica, rompendo com o
ensino tradicional. Se ndo for assim, os meios de comunicacdo e as
tecnologias assumirdo esta funcdo, controlando a populacdo e massificando a
informagéo (LOPES, 2017)%°.

A educacdo moderna deve conjugar o avanco tecnolégico com o0s
patrimonios culturais, transformando o ser humano em protagonista de sua

prépria historia.

10.1 Desafios da Educacdo na América Latina

Na América Latina, marcada por profundas desigualdades sociais
advindas de um processo histérico de constituicdo territorial e populacional,
gerando um contraste entre as mudancas tecnoldgicas e as exigéncias no
mercado de trabalho que intensificou as disparidades. Apesar do aumento no
uso das novas tecnologias, a regido ainda enfrenta desafios como o
analfabetismo e a baixa qualificacdo de muitos trabalhadores (STROMQUIST,
2012)?°. A UNIANDRADE tem plena consciéncia do seu papel social de reduzir
tais disparidades com o compromisso de promover a inclusdo social.

O acesso a educacao continua a ser um dos maiores desafios para as
nacbes em desenvolvimento. No Brasil, novas praticas pedagdgicas estao
sendo buscadas para proporcionar uma educacdo integral e inclusiva,
combatendo o elitismo educacional e promovendo uma verdadeira
transformacao social.

A UNIANDRADE tem como compromisso interagir com a comunidade,
difundindo conhecimento e cultura, formando egressos criticos e investigativos,
capazes de transformar a realidade em que vivem. Esses objetivos sao
essenciais para minimizar a exclusdo social, promovendo uma educacéo

investigativa e integradora.

191 OPES, M. (2017). Educagao e Tecnologia: Novos Paradigmas e Desafios. Editora Vozes.
20 STROMQUIST, Nelly P. Educacéo latino-americana em tempos globalizados. Sociologias, V.
14, p. 72-99, 2012.
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10.2 Inovacgao e Ruptura com o Status Quo

O conhecimento emergente deve ir além da simples rearticulacdo do que
ja foi estabelecido. De acordo com Veiga (2009)?!, a verdadeira inovagédo
educacional rompe com o status quo e desafia as estruturas institucionais. A
inovacao deve ser vista como uma ruptura, e ndo como um ajuste conservador
ao que ja existe. S6 assim sera possivel fomentar uma educacao que contribua

para a transformacgé&o social, avanco cientifico e a inovagao.

2L VEIGA, I.P.A. (2009). Inovacdo Educacional: Perspectivas e Desafios. Papirus Editora.
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11. A VISAO DA UNIANDRADE EM RELACAO AO CONHECIMENTO

A formagéo do aluno, da UNIANDRADE, perpassa pela producdo do
conhecimento, pela capacidade de adequar seus conhecimentos as situacdes e
desafios surgidos, a partir de sua insercdo no mundo do trabalho e, pela
capacidade de intervir, na realidade, de maneira autbnoma, formando uma viséo
critica da realidade em que vive. Para tanto, a UNIANDRADE, através do seu
PPI, fomenta as condiges necessarias para o desenvolvimento de um ambiente
académico, marcado pela autonomia e pelo espirito investigativo, incentivando
toda a sua comunidade a refletir sobre sua realidade e, sobre suas
possibilidades e desafios em um cenéario mundial em permanente mudanca.

Um dos fatores mais decisivos para as oportunidades de desenvolvimento
€ a producao de conhecimento proprio e sua disseminacdo popular (ciéncia e
tecnologia), o que torna a educacéao relevante, ndo somente em termos politicos
(cidadania), mas também, em termos econémicos (produtividade).

Assim, “educacdo € componente crucial ndo sO6 para que O
desenvolvimento seja proprio, mas também para que seja moderno” (DEMO,
2000, p. 22)?2.

A acdo pedagodgica transformadora, visa a apropriacdo e a producao de
conhecimento capazes de modificar a realidade social, atuar no sentido do
desenvolvimento da consciéncia que, aliada ao conhecimento, intervém na
realidade modificando as estruturas sociais, com vistas a consolidacdo de uma
democracia plena (MACCARIELLO; NOVICKI; CASTRO, 1999)%.

22 DEMO, Pedro. Metodologia do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

28 MACCARIELLO, M. C. M. M.; NOVICKI, Victor; CASTRO, E. M. N. V. Acéo pedagdgica na
iniciacao cientifica. Iniciacdo cientifica: construindo o pensamento critico. Sdo Paulo: Cortez, p.
79-116, 1999.
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12. O HOMEM FORMADO PELO CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE
ANDRADE - UNIANDRADE

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE acredita que
a educacao se realiza, também, extramuros da UNIANDRADE. Para oferecer
uma educacao de qualidade, ndo se pode jamais perder a visdo de que ela so é
valida se for desenvolvida em prol da melhoria do homem, enquanto ser em sua
totalidade, enquanto homem cidaddo, homem espiritualizado e responsavel pelo
social em que vive.

Nesse sentido, a UNIANDRADE estruturou seus cursos de graduacao

em trés grandes Eixos de Formagao:

. Eixo de Formacao Geral;
. Eixo de Formacéao Bésica;
o Eixo de Formacao Especifica Profissional.

Para cada Eixo de Formacéao foi estabelecido um perfil esperado para o
alunado da instituicdo, que deve nortear a formacdo basica do egresso dos

cursos nos diversos eixos de formacéo que estdo definidos no PDI.

12.1 Eixo de Formacédo Geral que sustenta a Formacéo do Egresso da
UNIANDRADE

O objetivo principal deste Eixo é “formar o profissional capacitado para
enfrentar os desafios do século XXI”, de quem serdo exigidas as seguintes
competéncias e habilidades:

. Conduta pautada pela ética e pela preocupac¢do com as questdes
e responsabilidades sociais;

. Atuacéo critica, autbnoma e criativa, visando ao desenvolvimento
de projetos inovadores e sustentaveis;

o Dominio da comunicacdo em lingua nacional e das ferramentas
facilitadoras e modernizadoras do acesso ao conhecimento, para o
desempenho das atividades profissionais;

o Andlise, contextualizacdo, diagnostico e apresentacdo de
solugbes para situagOes previstas e imprevistas, rotineiras e inusitadas,

avaliando os impactos decorrentes;

Versio Atualizada || CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE - UNIANDRADE ~ PPI 2023-2027




iandrade

CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE

o Percepgcdo da aprendizagem como um processo autbnomo e
continuo com vistas ao aprimoramento constante do conhecimento e sua
aplicacao;

o Atuacdo integrada, participativa e cooperativa em equipes
interdisciplinares;

o Compreensdo do meio ambiente em suas multiplas e complexas
relacdes difusas e coletivas, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicologicos,
legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e éticos;

o Conhecimento da realidade regional, nacional e internacional,
para a formacdo de uma nova consciéncia, afinada com a sociedade em uma
perspectiva global;

. Responsabilidade com o social,

o Lideranca e assessoria para as politicas publicas, envolvendo
questdes técnicas, administrativas e financeiras.

Os pressupostos apresentados visam preparar 0 egresso para enfrentar
os desafios contemporaneos e futuros com competéncia e ética. A formacao
oferecida busca moldar profissionais empreendedores, criativos e criticos,
dotados de uma compreensao aprofundada e contextualizada das realidades
regional, nacional e internacional, em uma perspectiva global.

Alinhada a nossa visao de futuro, a UNIANDRADE se empenha em ser
uma instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa e extensdo; comprometida
em oferecer uma educacao que transcenda as expectativas atuais e prepare 0s
estudantes para um mundo em constante evolucdo. Nossa missdo €
proporcionar uma formacao que nao apenas atenda as demandas do presente,
mas que também antecipe e molde as necessidades do futuro, assegurando
gque nNOSSOS egressos estejam sempre a frente, prontos para impactar
positivamente a sociedade.

Enfim, para formar o egresso desejado, todas as a¢cdes académicas serao
organizadas visando proporcionar vivencias durante todo o periodo em que o
académico(a) estiver estudando na UNIANDRADE como:

o Atividades culturais vinculadas a projetos sociais;
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o Atividades que possuem, como objetivo, a prestacdo de servicos
relevantes a comunidade, visando a melhoria da qualidade de vida das pessoas;

o Atividades que envolvam e estimulem os alunos para participarem
dos programas de iniciacao cientifica;

o Desenvolver atividades, seminarios, grupos de estudos ou
discussOes sobre as questdes das minorias, da diversidade cultural;

o Além disso, ha de haver vivéncia de intercambio com outras
Instituicbes de Ensino, por intermédio das Atividades Complementares e Estudos
Independentes, e a participacdo ativa nas atividades de formacdo académica
interna, desenvolvida pelos diversos cursos, tais como, extensdo, semanas
académicas, congressos, praticas pedagdgicas, oficinas, entre outras;

. Fazer parte de grupos de educacdo ambiental, ser responsavel em
difundi-lo na comunidade em que esté inserido visando a conservacdo do meio
ambiente;

. Criar situacdes que levem o aluno a refletir sobre questdes, em que
a profissédo escolhida, possa contribuir para preservacao e respeito dos direitos
humanos e, principalmente, a melhoria da qualidade de vida dos seres que
sofram agdes decorrentes de seu fazer profissional.

A UNIANDRADE acredita que s6 assim se pode atingir a socializacao, a
pluralizacdo e a universalizacdo do conhecimento e da educacédo, na sua forma
ampla. Para alcancar seus objetivos, planeja implementar metas que deem
continuidade ao seu projeto de transformar e desenvolver uma educacao de
qualidade, que forme egressos competentes e capazes de enfrentar os novos
desafios da sociedade moderna. O acesso ao ensino de qualidade é o
passaporte para a cidadania, além de ser um direito de todos que procuram uma
instituicdo de ensino.

O Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE projeta seu
crescimento Institucional por meio de um Planejamento continuo e participativo,
redesenhando, permanentemente, suas estratégias e sua trajetéria, rumo ao
ensino, a pesquisa e as extensdes promovidas de forma articulada e integrada.

Assim, o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE,

contextualizado em um cenério globalizado e de constantes transformacoes,
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constréi, com a ampla participacdo de sua comunidade académica, uma
instituicdo solida, baseada na articulacdo ensino/pesquisa/extenséo, formando,
difundido o saber e, dando sua contribuicdo para uma sociedade apta a enfrentar

os desafios crescentes que marcam esse inicio de milénio.
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13. A VISAO DA UNIANDRADE FRENTE A NECESSIDADE DA
APRENDIZAGEM PERMANENTE

O aprendizado continuo tornou-se uma exigéncia fundamental na
sociedade e no mundo do trabalho, essencial para a adaptacdo e sucesso em
um ambiente competitivo caracterizado por mudancas rapidas e inovacoes
constantes.

Historicamente, até meados do século XX, os conhecimentos adquiridos
durante a formacdo de um individuo frequentemente permaneciam validos ao
longo de sua carreira profissional. Naquela época, a velocidade das inovacdes
tecnoldgicas era mais lenta e, portanto, os conhecimentos basicos adquiridos no
inicio da vida profissional eram armazenados para a maior parte do percurso
profissional.

No entanto, desde o final do século XX, a aceleracdo das inovacdes
tecnolégicas comecou a ultrapassar o ritmo tradicional do aprendizado humano.
A constante evolugdo dos conhecimentos e das tecnologias levou a um
crescente descompasso entre o ritmo das mudancas tecnolégicas e a
capacidade dos profissionais em atualizar suas habilidades e conhecimentos.
Esse fenbmeno destacou a necessidade de um aprendizado continuo e
adaptativo (SCHWAB, 2019)?*.

Na contemporaneidade, o avan¢co tecnolégico e a globalizacdo
intensificaram essa necessidade. A rapida inovacdo em areas como inteligéncia
artificial, big data e tecnologias emergentes exige que os profissionais estejam
em constante processo de atualizagdo e requalificacdo. O ciclo de vida do
conhecimento tornou-se cada vez mais curto, e as habilidades adquiridas
rapidamente podem se tornar obsoletas se ndo forem constantemente
renovadas.

Portanto, o aprendizado continuo € agora um pré-requisito indispensavel
para a manutencdo da relevancia profissional e para a eficacia no mercado de
trabalho. Em um mundo onde a mudancga é a Unica constante, a capacidade de
aprender, adaptar-se e evoluir € crucial para 0 sucesso e para a competitividade

em qualquer campo.

24 SCHWAB, Klaus. A quarta revolucéo industrial. Edipro, 2019.
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Como preconizava Paulo Freire (2021)%° propondo que o individuo, em
constante evolucdo, € um ser inacabado em si, pois, seu desenvolvimento
depende, de ter como requisito evolutivo, a educacgdo continua para atingir o seu
desenvolvimento integral num mundo de mudancas.

Hoje, o processo contemporaneo de transformacéo tecnologica expande-
se exponencialmente, em funcdo da capacidade de se criar interface entre
campos tecnolégicos, mediante uma linguagem digital comum, na qual permite
que a informacdo gerada seja armazenada, recuperada, processada e
transmitida.

Com a evolugéo da internet, as informacdes existentes sdo continuamente
trabalhadas, aperfeicoadas e espalhadas pelo mundo, 24 horas por dia, 7 dias
por semana. O individuos comeca a adquirir a sensacdo de que estd sempre
defazado em relacéo a aquisi¢cdo de informacao, pois, se ndo se atualizar a cada
24 horas, aprendendo um nova informacao, tem-se a sensacao de que ndo esta
bem informado. Grande é o desafio, na formacdo do egresso dos cursos
superiores, que precisam estar aptos a acompanhar toda essa movimentacao.

Nesse contexto sem fronteiras, onde as mudancas e 0s avangos
tecnoldgicos invadem e modificam a forma de viver e de pensar dos cidadaos,
ampliam-se as expectativas em torno do papel da universidade perante a
sociedade, que anseia pelo saber, como forma de manter-se sintonizada com
os desafios e as demandas mundiais.

Gerenciar o proprio conhecimento, buscando a sintonia permanente com
as inovacodes cientificas e tecnoldgicas sao fundamentais, segundo a concep¢ao
da UNIANDRADE, que pretende, através do incentivo a essa pratica, formar
egressos comprometidos com a educacao continuada.

O conhecimento do cenario social e cientifico, possui um compromisso
politico e pedagodgico coletivo, construido com base nos anseios e
necessidades da comunidade académica e regional. Essas sdo algumas das

diretrizes norteadoras do Projeto Politico Pedagdégico, do Centro Universitario

25 FREIRE, Paulo. Educagdo e Mudanca. Trad. Lilian Lopes Martin. 45 ed. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 2021.
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Campos de Andrade - UNIANDRADE, tanto no ambito de sua concepcéo,
guanto de sua operacionalizacao e suas motiva¢gdes fundamentais.

Assim, a UNIANDRADE ©pretende promover uma educagao
transformadora, distante dos paradigmas conservadores calcados na
reproducdo e no simples repasse de conhecimentos. Investigar, produzir,
analisar, esses aspectos fundamentais, a serem desenvolvidos no processo
educacional do Centro, a partir de praticas baseadas em préticas nascidas da
negociacao natural com sua comunidade académica.

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPl) da UNIANDRADE
reflete sua realidade académica e a busca da qualidade em todas as suas
instancias, oferecendo, portanto, uma educacgéo que contribua para a formacao
da cidadania e para o dominio de competéncias e habilidades, imprescindiveis
para uma formacdo consistente, sintonizada e permanentemente com as
mudancas.

Para Veiga (2019)%¢, o projeto pedagdgico deve refletir uma andlise
profunda das finalidades da instituicdo educacional, considerando seu papel
social e definindo com clareza os objetivos, métodos e acdes a serem
implementadas por todos os participantes do processo educativo. Em sua
visdo, o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) deve
integrar as crencas, convicgcdes e conhecimentos da comunidade escolar,
incluindo professores, equipe técnico-administrativa, pais, alunos e
representantes da comunidade local. A abordagem de Veiga enfatiza que a
construcdo do PPI deve considerar as diferentes perspectivas dos envolvidos,
garantindo que o projeto pedagdgico seja um reflexo das mdltiplas vozes e
experiéncias presentes na escola.

Diante desse contexto, o Centro Universitario Campos de Andrade
planejou e implementou o seu Projeto Pedagodgico, resultante dos anseios,
necessidades e demandas académicas regionais, visando oferecer uma
educagdo ampla, consistente, sintonizada com o progresso cientifico e

tecnolégico pelo qual passa o mundo moderno.

26 VEIGA, M. H. S. (2019). Projeto Pedagogico Institucional: Reflexdes e Caminhos. Editora
Vozes.
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14.VISAO DE ENSINO

A aprendizagem precisa ser significativa, desafiadora, problematizadora
e instigante, a ponto de mobilizar o aluno e o grupo a buscar solucbes
possiveis para serem discutidas e concretizadas, a luz de referenciais
tedricos/praticos (BEHRENS, 2001).

No contexto de transformacdes cientificas, tecnoldgicas, em que vive o
mundo moderno, faz-se necesséria a implementacdo de uma educacao ampla,
um ensino consistente, articulado com a pesquisa e com a extensdo, além de
elementos curriculares com novas formas, metodologias variadas e ativas,
enquanto a avaliacéo refletira a analise do processo, considerando-se o alcance
objetivos e o planejamento de ac¢des. Enfim:

. Educar a luz dos principios éticos e de respeito aos direitos de
igualdade, justica e cidadania,

. Garantir o acesso da comunidade académica a uma educacao
transformadora, capaz de formar cidaddos competentes, comprometidos com o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e humanistico regional/nacional;

o Participacdo de docentes capazes de promover praticas que
permitam o desenvolvimento da autoestima;

. Articulacdo permanente da InstituicAo, com praticas que
promovam a sintonia entre a comunidade académica e 0s avancos cientificos e
tecnologicos;

o Aproximagao do curso com a comunidade, tanto em termos de
acOes comunitarias quanto de parcerias com empresas e instituicdes ligadas a
comunicacao e a cultura.

O ensino, para o Centro Universitario, ndo existe sem a visdo de que a
educagdo e 0 ensino, como uma unido simbidtica, sdo um processo de
disseminacdo e aquisicdo do conhecimento histérico, produzido pela
sociedade, um patriménio da humanidade, um bem social e, portanto, um
direito que deve estar a disposi¢do de todos; logo, educacdo, segundo Freire
(2021), é um processo que se realiza no contato do homem com o mundo
vivenciado, o qual ndo é estatico, mas dinamico e em transformacao continua.

Desse processo, advém um conhecimento que € critico, porque foi obtido de
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uma forma autenticamente reflexiva, e implica em ato constante de desvelar a
realidade, posicionando-se nela.

E por meio do ensino que se pode levar o conhecimento produzido, na
academia, para a comunidade e o conhecimento produzido na comunidade
para a academia. Dessa forma, a imerséo na realidade social € indispensavel
para a formacédo da cidadania.

Para tanto, oferece uma educacéo calcada no equilibrio teoria/pratica, e
na busca permanente da melhoria e do atendimento as necessidades da
comunidade, em que esta inserida, cumprindo sua missdo diante de sua
comunidade, e 0 seu papel perante uma sociedade regional, que espera sua
contribuicio na formacédo de profissionais aptos a atuarem de forma
empreendedora e competente, atualizando permanentemente 0s seus
conhecimentos e enfrentando os desafios que permeiam todas as atividades

desse novo milénio.
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15. A EXTENSAO PARA UNIANDRADE

N&o se pode mais pensar numa Instituicdo de Ensino Superior (IES) que
desconheca os problemas, os anseios e as perspectivas da comunidade que
Ihe da vida. Torna-se cada vez mais importante uma forte interacao Instituicéo-
Comunidade.

A necessidade de um bom relacionamento entre a Instituicdo de Ensino
e 0 seu ambiente externo fica cada vez mais evidenciada, com o advento da
globalizacdo, pois a mesma procura se estruturar reduzindo hierarquias e
corrigindo distor¢cdes, para buscar uma adequacdo de seus custos juntamente
com uma qualificagdo primorosa e, com isto, obter uma maior qualidade nos
Seus servigos.

Uma instituicdo, que busca a exceléncia, ndo pode ficar circunscrita a
exercicios fechados no seu espaco fisico, pois perde muito do seu poder de
criacdo, sem a relagcdo com a sociedade, pela extensao. Essa relagdo de méo
dupla, saber académico - saber popular, € que a torna atuante e respeitada
pela populacéo.

A extensdo € o elo entre a Instituicdo e a comunidade, como meio de
integracdo e, como instrumento de troca reciproca. E a abertura & comunidade,
por meio de cursos, programacdes culturais, servicos comunitarios entre outras
atividades. E, essencialmente, uma aplicacdo do ensino e da pesquisa,
integrando-se na solucdo de problemas e no atendimento as aspiracdoes da
sociedade. A extensdo constitui-se, ainda, em tarefa essencial na
aprendizagem, além de ser o principal caminho de integracdo com a
comunidade. As atividades de extensdo sdo consideradas, nos seus diversos
enfoques, inclusive no que se refere ao verdadeiro servico a comunidade e a
populacao regional, de modo especial numa troca sistematica e no proprio
confronto de saberes, numa comunicacao efetiva da UNIANDRADE com o seu
meio.

A extensao e a educacao continuada criam o elo entre a Instituicao e a
comunidade, como forma de integragdo e como instrumentos de trocas

reciprocas, facilitando a abertura a comunidade, por meio de cursos,
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programacoes culturais, servicos e outras atividades visando ao processo de
ensino e aprendizagem, de modo critico e construtivo.

Os programas de carater extensionistas sédo orientados, prioritariamente,
para as mesmas areas do conhecimento, exploradas na graduacéo,
considerando a necessidade de alinhamento dos programas oferecidos pela
UNIANDRADE, assim como a necessidade de incentivar e subsidiar os alunos,
da melhor forma, no seu processo de desenvolvimento do conhecimento
cientifico e aplicado.

Essas atividades representam, portanto, um espaco dinamico de
integracdo da UNIANDRADE com a comunidade local e regional e tém as

seguintes diretrizes:

o Disseminar o conhecimento profissional por meio de acbes de
extensao;
. Elaborar proposicbes para o enfrentamento de problemas

emergentes na sociedade;

. Estabelecer intercambios com instituicdes nacionais;

o Estimular a graduacdo para o desenvolvimento de atividade
extensionista, com vistas a promocao da inter e multidisciplinaridade;

o Consolidar os programas de carater extensionista e de
responsabilidade social em andamento, dirigidos aos alunos regulares e a
comunidade em geral,

o Identificar as demandas e problemas da comunidade, em especial
agueles relacionados aos aspectos socioecondmicos regionais;

o Promover acbes educacionais destinadas as populacbes
minoritarias, visando a integracdo dessas a sociedade;

o Reiterar continuadamente o compromisso social e regional;

o Contribuir para formar uma cultura de servigo a comunidade.

Utilizar as préprias capacidades, em colaboracdo com outras instituicoes
de ensino e pesquisa e organizacdes da sociedade civil para alavancar as

oportunidades educacionais, econdmicas, sociais e culturais do entorno.
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Assim, o Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE,
atendendo as diretrizes da Resolucdo CNE/CES n° 7, de 20182’ e do Plano
Nacional de Educacédo (PNE) 2014-202428 visa garantir que todos os projetos e
acOes se alinhem as metas enfatizando a integracdo da extensdo a formacéo
académica.

Desta forma, na tentativa de unificar, organizar e integrar todas acdes de
extensdo foi criado o Programa de Extensdo da UNIANDRADE que sob sua
tutela estdo 6 macroprojetos que agrupam todas as acdes realizadas na

instituicdo nestas linhas de intencdo, conforme esquema abaixo:

Figura 1 — Programa de extensdo da UNIANDRADE

PROGRAMA DE EXTENSAO UNIANDRADE

Asas de Andrade
Plano de voo
Ninho de Aguias
Rapina em Movimento
Voo Literario
Garras da Solidariedade

Fonte: Os autores (2024).

Os nomes dos macroprojetos sdo inspirados na ave simbolo da
instituicdo, a aguia e, cada um deles tém objeto definido, conforme quadro da

pagina a segquir:

27 Disponivel em: https://abmes.org.br/arguivos/legislacoes/Resol_7cne.pdf. Acesso em: 11 out.
2024.
28 Disponivel em: https://pne.mec.gov.br/. Acesso em: 11 out. 2024.
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TiTULO

Quadro 1 — Descricdo dos macroprojetos

MACROPROJETO

SUBTITULO

DESCRICAO DO OBJETO

Asas de
Andrade

Promocédo Social e
Desenvolvimento
Sustentavel

Promocéo social e desenvolvimento sustentavel para
familias em vulnerabilidade, em parceria com a
Associacdo de Moradores do Jardim Santos de
Andrade.

Saude Mental em

Acdes voltadas para a promocao da salde mental,

Perspectiva tanto de forma direta quanto indireta, promovendo
Plano de Voo ; : T . ) -
Psicossocial e | conscientizagdo e cuidados psicossociais para a
Comunitaria comunidade.
Capacitacéo e | Capacitacdo e orientagdo para criancas e
Ninho de | Orientacéo de | adolescentes em idade escolar, com acdes em
Aguias Criancas e | escolas, recebendo estudantes na UNIANDRADE e
Adolescentes no cursinho "Vai Cair na Prova".
. . Projeto que engloba a¢des dos cursos de salde da
Rapina em Qualidade de V,'da UNIANDRADE, promovendo saude integral,
: e Saude . . S
Movimento gualidade de vida e conscientizacdo sob uma

Multidisciplinar

perspectiva multidisciplinar.

Voo Literario

Leitura e Cognicéo
Social

Promovido pela biblioteca em parceria com varios
cursos, visa fomentar a leitura, a interpretacdo de
textos e o desenvolvimento da cognicdo e
inteligéncia social.

Garras da
Solidariedade

Acdes
Comunitarias,
Sustentabilidade e
Enfogue Social

Agrega todas as agfes comunitérias e voluntarias da
UNIANDRADE, incluindo arrecadacgéo e distribuicdo
de itens, assisténcia em emergéncias e atividades

beneficentes.

Fonte: Os autores (2024).

O Programa de Extensdo da UNIANDRADE e seus macroprojetos

enfatizam o processo que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel
e viabiliza a relacdo transformadora entre as Instituicdes de ensino superior e
sociedade, a atividade de extensdo € de fundamental importdncia para a
articulagdo entre os avancos e descobertas investigativas fortalecendo a
relacdo entre o Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE e a
comunidade paranaense. Além de ser uma atividade capaz de imprimir um
rumo mais produtivo a sociedade paranaense, contribuindo significativamente
para o desenvolvimento da comunidade em que esta inserida. Ciente dessa
importancia, o Centro Universitario Campos de Andrade incentiva, de forma
crescente e sisteméatica, a realizagdo de programas extensionistas em todos os
campos do conhecimento.

Para a UNIANDRADE, as atividades de extenséo s&o necessarias para

aperfeicoar habilidades profissionais, estimulando a preocupagéo social e

Versio Atualizada || CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE - UNIANDRADE ~ PPI 2023-2027




iandrade

CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE

humanitaria que caracterizam cidadaos e Instituicbes contemporaneas, uma
vez que privilegia a integracdo com a sociedade, possibilitando uma concepgéo
de ensino superior, voltada para os interesses e necessidades dos alunos, para
a construcdo e disseminacdo de conhecimento, para a difusdo cultural e
artistica e para a inser¢cdo no mundo do trabalho.

Através dos programas de extensdo, a partir das disciplinas de
graduacdo, ligando teoria e pratica, o professor e o aluno da UNIANDRADE
fazem intervencbes na comunidade paranaense, trazendo a realidade social
para a sala de aula, promovendo a interacdo e realimentando o processo
ensino-aprendizagem. E a forma de didlogo entre o Centro Universitario
Campos de Andrade e a populacdo, promovendo a democratizacdo do saber
produzido.

Essa troca de conhecimento (instituicAo e comunidade) tem como
consequéncia a producdo do conhecimento, resultante do confronto com a
realidade brasileira e regional, a democratiza¢gdo do conhecimento académico e
a participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da instituicdo de ensino
superior.

Dessa forma, através do compromisso social da Instituicdo, inserida nas
acOes de promocao e garantia dos valores democréaticos, de igualdade e
desenvolvimento social, a extensdo do Centro Universitario Campos de
Andrade coloca-se como pratica académica, que objetiva interligar suas
atividades de ensino e pesquisa com as demandas da sociedade.

Por meio dessa postura, o Centro Universitario Campos de Andrade,
através de sua comunidade académica, pretende produzir saberes tanto
cientificos e tecnolégicos quanto artisticos e filosoéficos, tornando-os acessiveis a
populacéo, ou seja, a compreensdo da natureza do ensino superior se confirma
na proporcdo em que diferentes setores da populacdo brasileira usufruam os
resultados produzidos pela atividade académica, o que n&o significa ter que,
necessariamente, frequentar 0s seus cursos regulares.

Assim, a UNIANDRADE tem como principio a formagéo do profissional,

consciente do seu papel diante do pais e da sociedade, seja para se situar
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historicamente, para se identificar culturalmente e/ou, para referenciar sua
formacao técnica com os problemas que um dia ter4 de enfrentar.

A extensdo, entendida como prética académica que interliga a
Instituicdo, nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da
maioria da populacdo, possibilita essa formacdo do profissional capaz de
cumprir o seu papel e, assim, se credencia cada vez mais junto a sociedade,
como espaco privilegiado de produgdo do conhecimento significativo para a
superacao das desigualdades sociais.

As atividades de extensdo no Centro Universitario Campos de Andrade —
UNIANDRADE buscam uma acao integrada, academicamente, a partir dos
proprios cursos e departamentos, sem perder a perspectiva comunitaria e
social.

A UNIANDRADE acredita que os programas extensionistas propiciam
uma troca de experiéncias cuja principal finalidade €, contribuir para o
desenvolvimento do conhecimento continuado dos académicos, que integram
os seus diversos cursos de graduacdo, bem como a prética da
interdisciplinaridade e a contribuicdo com a comunidade.

Através dessa interacdo, o Centro Universitario Campos de Andrade
objetiva a divulgacdo de técnicas e conhecimentos para a utilizacdo por
trabalhadores, dos varios ramos da atividade produtiva, que nao tiveram
oportunidade de acesso ao ensino superior ou que o frequentaram em areas de
conhecimento distinto.

O desenvolvimento dos programas extensionistas, na UNIANDRADE,
deve ocorrer de forma articulada com o ensino e com a pesquisa/iniciacao,
como forma de enriquecer suas praticas e de ampliar os resultados obtidos,
pelos pilares que sustentam o ensino superior.

O incentivo a participacdo dos académicos, de uma forma geral, em
eventos relacionados as areas de cada curso em que estdo inseridos,
proporcionando, sempre que programado, apoio financeiro (no caso de
deslocamento dentro ou fora do Estado), ou ainda, fornecendo transporte,

préoprio da Instituicdo e/ou, de transporte alocado para esse fim.
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Promocédo de um envolvimento entre o Centro Universitario Campos de
Andrade e a sociedade regional, possibilitando uma intervencéo
transformadora na realidade social, por meio de projetos que possibilitem
contribuicbes inovadoras e que possam estruturar as mudancas, tanto na
academia como no mundo do trabalho.

A UNIANDRADE acredita que € por meio das atividades de extensao que
a comunidade académica encontrara, na sociedade, a oportunidade de
elaboracdo das préaxis de um conhecimento académico. No retorno ao cotidiano
académico, docentes e discentes trardo um aprendizado que submetido a

reflexdo tedrica, havera um crescimento de conhecimento.
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16. CONCEPCAO DE INICIACAO CIENTIFICA PARA UNIANDRADE
16.1 A Ciéncia, a Educacéo e as Parcerias

Com a globalizacdo e as inovacfes tecnoldgicas, exigiu-se um novo
perfil profissional, atrelado a conhecimentos que néo se restringem a educacao
formal e o0 ensino fornecido em um Unico pais, pois, as relacbes comerciais sao
transnacionais.

Em atencao a esta realidade e aos impulsos gerados pela mundializagéo
econdmica e social, o ensino superior tem passado por transformacdes.

A cooperacao académica entre instituicdes parceiras propicia trocas de
tecnologias e de experiéncias, por intermédio do contato direto ou indireto com
universidades, seja pela realizacdo de eventos compartilhados, de pesquisas
sobre temas de interesse comum ou pela promocéo dos intercambios culturais
e cientificos entre docentes e discentes de diversas partes do globo,
promovendo a internacionalizagao do saber.

Diante deste contexto as instituicbes de ensino superior devem estar
estruturadas para trabalhar com esta dinamica diferenciada. Assim, o Centro
Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE, instituiu algumas a
Assessoria de Relacbes Académicas, como mecanismo para a captacdo e
implementacéo dos projetos:

Dentre os objetivos desta Assessoria se destacam 0s seguintes:

. Consolidar a cultura parceria com instituicbes de ensino superior
como estratégia de desenvolvimento institucional e de qualificacdo das
atividades promovidas pelos cursos de graduacdo e programas da poés-
graduacao;

. Promover contatos com instituicbes de ensino nacionais e
estrangeiras, agéncias, organismos internacionais, representacdes
diplomaticas e viabilizar a celebragéo de convénios nacionais e internacionais;

. Identificar novas areas nascentes de ensino e producao cientifica
que signifiguem oportunidades concretas para o langcamento e atualizagcao dos
cursos de graduacao e programas de pos-graduacao;

. Propiciar a inser¢do do Centro Universitario nos programas de

intercambio, desenvolvendo parcerias académicas que incluam bolsas de
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estudos, cursos, estagios, congressos, seminarios e programas de cooperacéo
internacional;

. Apoiar, de acordo com cada caso, as iniciativas académicas da
comunidade universitaria que envolvam a nacionalizacédo e internacionalizacéo
a ser firmada na do Centro Universitario Campos de Andrade em varios niveis;

. Incentivar o envolvimento das coordenadorias de cursos, dos
docentes e dos discentes na criagdo e execucdo da proposta contida neste
Programa e em cada projeto dele decorrente;

. Acompanhar as atividades que estdo sendo desenvolvidas pelos
estudantes durante a participacdo nos projetos de mobilidade académica e
cuidar para que, quando do retorno dos mesmos, estes possam compartilhar

experiéncias com os demais;

. Estimular o estudo de linguas estrangeiras dentro ou fora do
Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE;
. Divulgar a realizagdo de eventos no nacionais e internacionais

realizados no Brasil e estimular a participacdo de alunos e professores sempre
gue possivel,

. Realizar a recepcdo de estudantes, docentes e visitantes
estrangeiros;

. Esclarecer junto a comunidade académica a importancia do
envolvimento e do comprometimento com o0s projetos de nacionalizacdo e
internacionalizacdo, para que estes integrem o cotidiano da instituicdo e
contribuam na busca pela qualidade;

. Divulgar nacionalmente e internacionalmente o0s artigos
publicados pelo seu corpo docente e discente por meio de suas Revistas
Cientificas;

. Buscar viabilizar a realizacdo de cursos em conjunto com
instituicobes de ensino estrangeiras, para a expedicdo de Dupla
Certificacdo “Dual Degree”;

. Socializar, junto a comunidade académica, os projetos de cunho
nacional e internacionais em andamento, como 0s programas de bolsas de

estudos, intercambios, eventos dentre outros.
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16.2 Iniciacao Cientifica e a Pesquisa na UNIANDRADE

Qualquer pesquisador compreende que ndo € possivel avancar no
campo cientifico sem antes dominar os conhecimentos previamente
estabelecidos em sua area de investigagdo. A construgcdo do saber
depende de uma base solida de entendimento do que ja foi
desenvolvido, permitindo que novas ideias sejam criadas a partir de
fundamentos sélidos (SANTOS, 2021, p. 45)%°.

A Instituicdo desenvolve, como forma de despertar o discente para a
pesquisa, por meio do Programa de Iniciagdo Cientifica, integrado ao seu
Nucleo de Pesquisa, 6rgado vinculado a Proé-reitoria de Pés-graduacéo,
Pesquisa, privilegiando, por meio de bolsas de iniciacdo cientifica, os trabalhos
vinculados as linhas de pesquisa. A atividade de producédo de conhecimento,
por parte do corpo docente e discente, conta com um veiculo de comunicacao
de ampla divulgacdo nacional e internacional, a Revista Cientifica
UNIANDRADE e demais revistas dos cursos de graduacao e do programa de
mestrado e doutorado. O programa de iniciacdo cientifica conta, ainda, com
acOes ligadas aos projetos pedagdgicos dos cursos com o objetivo de
desenvolver novas linhas de pesquisa para a Instituigéo.

A Instituicdo, para atender ao objetivo proposto no Programa, busca
introduzir o aluno, desde seu ingresso, em atividades de pesquisa e
metodologia cientifica, e o0 seu corpo docente na producdo cientifica,
possibilitando assim, maior participacdo do aluno de graduacdo no processo
dindmico da aprendizagem, por meio de projetos de pesquisa com qualidade
académica, mérito cientifico, orientacdo adequada e continua.

O Centro Universitario Campos de Andrade — UNIANDRADE considera
a atividade de pesquisa essencial para o desenvolvimento de uma grande
instituicdo de ensino. Neste ambito, destina, em seu planejamento anual, um
percentual de seu faturamento para esta atividade. Na UNIANDRADE a
pesquisa passa pelos programas de pos-graduacdo Stricto Sensu da
instituicdo. Além do grupo de pesquisa da area da saude, existem outros

grupos de pesquisa atuantes em diferentes areas do conhecimento, como:

29 |[dem19,
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. Saude Coletiva de Geografia da Saude, area predominante do
grupo de Saude Coletiva;

. SEPP — GT de Estudos de Producdo de Presenca, éarea
predominante do grudo de Letras;

- Machado de Assis: Novas Perspectivas e abordagens, area
predominante do grudo de Letras;

- Poéticas do contemporaneo: materialidades da comunicacdo e
producao de presenca;

. Escrita Criativa:

- Ponto de vista e lugar de fala: consideracdes técnicas e éticas sobre o
foco narrativo;

- Experiéncias literarias radicais;

. Politicas da subjetividade: subgéneros das narrativas de vida: das
confissBes de Rousseau a Autofic¢ao;

. Literatura e intermedialidade:

- poéticas e politicas do texto teatral e da cena.

- (RE)leituras criticas da narrativa

- TransacOes midiaticas em contextos socioculturais do século XXI

- Do livro impresso as hipermidias: literatura e outras artes

. Poéticas do contemporaneo:

- O imaginario do siléncio e soliddo nas escritas de Sl

- Os nomes do deserto: um olhar sobre as narrativas contemporaneas

A Indissociabilidade do ensino/pesquisa/extensdo s&o principios que
deverdo nortear todos os projetos pedagogicos dos cursos oferecidos pelo
Centro Universitario Campos de Andrade - UNIANDRADE. E fundamental que
cada atividade de ensino envolva a perspectiva da producéo do conhecimento e
sua contribuicdo social; que cada atividade de pesquisa que venha a ser
desenvolvida se articule, sempre que possivel, com o conhecimento existente e
seja vinculada a melhoraria da qualidade de vida do individuo; que as atividades
de extensdo sejam um momento em que discente, docentes e comunidade

articulem a difusédo e a producdo do conhecimento cientifico e do conhecimento
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popular, permitindo uma percepcdo ampla dos problemas sociais, assim como
a apresentacao de solucdes de forma solidéria e responsavel.

O Programa de Iniciagdo Cientifica, do Centro Universitario Campos de
Andrade — UNIANDRADE, procura estimular, no estudante, o desenvolvimento
de uma postura investigativa relativamente autbnoma, para tanto, ele deve
conhecer e saber usar determinados procedimentos de pesquisa, como
levantamento de hipoteses, delimitacdo de problemas, registro de dados,
sistematizacdo de informacdes, analise e comparacdao de dados, verificacdo
etc. Com esses instrumentos, podera, também, ele préprio, produzir e
socializar o conhecimento de modo sistematico. O discente constréi
conhecimento quando investiga, reflete, seleciona, planeja, organiza, integra,
avalia, articula experiéncias, recria e cria formas de intervencéo junto a sua
realidade profissional. Assim, a pesquisa constitui um instrumento de ensino e
um conteudo de aprendizagem na formacao, especialmente importante para a
andlise dos contextos em que se inserem as situagcdes cotidianas. Ela
possibilita que o profissional, em formacéo, aprenda a conhecer a realidade
para além das aparéncias, de modo que possa intervir considerando as
multiplas relacbes envolvidas nas diferentes situacées com que se depara.

E importante ressaltar, ainda, que a prioridade da Iniciacdo Cientifica é a
formacdo do estudante, em seu contato com o grupo e com o professor, e hao
apenas os interesses de pesquisa do professor que orienta. Trata-se, portanto,
de um instrumento de formagdo, caracterizado como uma forma de apoio
tedrico e metodoldgico para a realizacdo de uma pesquisa.

A UNIANDRADE considera que a Iniciacdo Cientifica deve ser um
componente fundamental dos programas de graduacdo, oferecendo aos
estudantes a oportunidade de vivenciar o método cientifico em projetos praticos
e concretos. Esse processo possibilita a aplicacdo do conhecimento tedrico
adquirido em sala de aula, ao mesmo tempo em que estimula o
desenvolvimento de habilidades criticas e investigativas essenciais para a
formacdo académica e profissional. Através da Iniciacdo Cientifica, os alunos

sdo desafiados a questionar, explorar e propor solugbes inovadoras para
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problemas contemporaneos, contribuindo, assim, para o avancgo cientifico e
tecnoldgico.
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17. PRATICAS METODOLOGICAS

Boaventura de Sousa Santos (2018)%° argumenta que a producdo do
conhecimento envolve um processo dialogico e inclusivo, onde diferentes
formas de saberes sdo valorizadas. Para ele, o conhecimento ndo pode ser
entendido apenas como um aprofundamento teérico, mas como uma acao
coletiva e transformadora, que busca a emancipacéo social e a construcao de
uma cidadania ativa. Ele ressalta a importancia da participagcdo dos atores
sociais, cada um com suas vivéncias e historias, para que, por meio de um
didlogo constante, se crie um conhecimento critico e capaz de transformar
realidades (SANTOS, 2018)3L.

Se no ensino tradicional as disciplinas sao vistas como campos distintos,
na UNIANDRADE os docentes buscam fomentar a producédo do conhecimento, a
partir da reflexdo e da discusséo de questdes relevantes, tanto no campo teorico

quanto pratico, incentivando a construcao do saber de forma autbnoma

17.1 Préticas Metodolégicas na UNIANDRADE

Equilibrio teoria/préatica; promocdo de uma educacao investigativa, e
reflexiva; busca de procedimentos metodoldgicos, oriundos das necessidades
surgidas a partir do convivio académico. Estes sdo alguns dos resultados a
serem atingidos com a utilizacdo de uma metodologia adequada as diversas
situacdes de aprendizagens vivenciadas pelos discentes deste Centro.

Por meio da utilizacdo de modernas tecnologias, a servigo de docentes e
discentes, a Instituicdo tem como finalidade a realizag&o periddica de:

o Eventos (feiras, encontros, seminarios) integradores entre
discentes/docentes de outras instituicdes visando a troca de experiéncia e
intercambios cientifico/cultural;

o Elaboracdo de seminarios, pelos proprios discentes, sob a
mediacao do professor;

o Visitas técnicas a organizagfes, escolas, laboratérios, institutos

de pesquisas, dentre outros;

30 SANTOS, Boaventura de Sousa. O fim do império cognitivo: a afirmacéo das epistemologias
do sul. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2018.
81 |[dem?,
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o Estudos/projetos de iniciacao cientifica;

o Estudos independentes que possibiltem a producdo de
conhecimento préprio, sob a mediacédo docente;

o Participacdo em congressos cientificos.

o Busca permanente do equilibrio teoria/pratica, através da insercéo
no mundo do trabalho (estagio, empresa modelo);

Os procedimentos metodolégicos adotados pela instituicdo sao
dindmicos e flexiveis, permitindo a adaptacdo constante as novas demandas
do conhecimento e da sociedade. Para garantir uma educacao de qualidade,
gue seja ampla, inclusiva e baseada em principios cientificos, éticos e de
respeito a diversidade, a instituicdo incorpora diferentes abordagens
pedagdgicas, como:

. Aprendizagem ativa: Metodologia que incentiva o estudante a
ser protagonista no processo de ensino, participando ativamente por meio de
projetos, estudos de caso e resolucdo de problemas praticos.

. Ensino hibrido (Blended Learning): Combinacdo de métodos
presenciais e a distancia, aproveitando as vantagens da tecnologia para
flexibilizar o aprendizado e integrar diferentes formatos de conteudo.

. Sala de aula invertida: Abordagem em que o conteudo tedrico é
estudado previamente pelos estudantes, reservando o tempo em sala para
debates, exercicios préticos e aplicacdo do conhecimento.

. Projetos interdisciplinares: Incentivo a colaboracdo entre
diferentes areas do conhecimento, permitindo a conexdo entre conteudos e
promovendo uma visdo mais ampla e integrada dos desafios sociais e
profissionais.

Essas metodologias refletem o compromisso da instituicAio com uma
educagdo voltada para a construgdo do saber, investigagdo critica e
desenvolvimento integral dos estudantes, superando paradigmas
conservadores que favoreciam a repeticao e a fragmentacéo do conhecimento.

Além disso, a instituicio promove dialogos permanentes com a
comunidade académica, incentivando a avaliagdo continua de seus processos

educativos.
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Esse movimento de reflexdo e aprimoramento envolve todos os
segmentos institucionais — docentes, discentes e técnicos —, assegurando a

gualidade e a relevancia de suas praticas pedagogicas.
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18. PROCESSOS AVALIATIVOS

O Processo de Avaliacdo, do Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE, pauta-se em principios qualitativos e no afastamento de préaticas
prejudiciais ao processo de ensino/aprendizagem, tais como a avaliacdo
punitiva, classificatoria, excludente. Seu processo € flexivel as mudancas e
necessidades, que nascem do cotidiano académico. A concepcao de avaliacdo
da UNIANDRADE prevé, ainda, um processo continuo, amplo e democrético.
Esses séo aspectos relevantes para que o0 processo de avaliacdo esteja

compativel com as metas e 0s objetivos propostos.

18.1 Avaliagcao de Aprendizagem

Avaliar € um ato que envolve a determinacéo de valores, e julgar € uma
acdo de responsabilidade. Todas as vezes que se busca fazer um juizo de
valores, o objetivo € melhorar as atividades educacionais, transformando o
processo de ensino e aprendizagem. A avaliacdo, longe de ser apenas um
mecanismo de mensuragcdo, € um meio essencial para promover a reflexdo, o
desenvolvimento e a melhoria continua da pratica educativa.

Segundo Luckesi (2011, ndo paginado),®? “a avaliacdo deve ser vista
COmMOo um processo que contribui para o desenvolvimento do estudante, focando
em seu progresso, € ndo apenas em resultados finais”. Para ele, a avaliacédo
formativa é aquela que se preocupa com o acompanhamento constante do
estudante, visando proporcionar feedbacks que o auxiliem na construgcdo do
conhecimento.

Tardif (2014)33 também, discute o papel da avaliacdo, apontando que
avaliar € um ato que deve ser compreendido como parte integral da pratica
pedagdgica em que o professor e 0 estudante se envolvem no processo de

dialogo sobre aprendizagem. Essa visao dialdgica da avaliacdo é reforcada pela

82 _LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacao da aprendizagem escolar: estudos e proposicdes. 22.
ed. Séo Paulo: Cortez, 2011. Disponivel em:
https://books.google.com.br/books?id=uNTDAWAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=pt-
BR#v=onepage&g&f=false. Acesso em: 26 set. 2024.

33 TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. 16. ed. Petropolis: Vozes,
2014.
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ideia de que a avaliacdo precisa ser justa, inclusiva e promotora do
desenvolvimento integral dos alunos.

Ainda nessa linha, Fernandes (2019)3* destaca que a avaliacdo nédo deve
ser somente uma ferramenta para classificacdo, mas sim, a promoc¢édo de uma
aprendizagem significativa e continua, na qual o estudante se torna consciente e
responsavel pelo de seu proprio processo de desenvolvimento. Nesse sentido, a
avaliacdo passa a ser ndo s6 um instrumento de diagnostico, mas também uma
ferramenta de emancipacao e autoconhecimento para os estudantes.

Com base nas reflexdes e perspectivas apresentadas pelos tedricos, a
UNIANDRADE posiciona-se em consonancia com uma abordagem avaliativa
que vai além da simples mensuracao de resultados. Inspirada em autores como
Luckesi (2011), Tardif (2014) e Fernandes (2019), a Instituicdo adota uma visao
ampla da avaliacdo, compreendendo-a como um processo continuo, formativo e
emancipador. Para a UNIANDRADE, avaliar significa acompanhar o
desenvolvimento integral dos estudantes, proporcionando feedbacks que os
ajudem a reconhecer suas trajetorias de aprendizagem e a potencializar suas
habilidades.

Ao promover uma avaliacao dialégica e justa, a UNIANDRADE reafirma
seu compromisso com a formacao de cidadaos criticos, reflexivos e autbnomos,
gue estejam preparados para os desafios do mundo contemporaneo. Além
disso, ao incorporar essas praticas avaliativas, a instituicio assegura que seu
corpo docente esteja em constante didlogo com os estudantes, construindo um
ambiente de aprendizagem inclusivo e colaborativo, no qual o foco é o
desenvolvimento continuo, a inovacéo pedagdgica e o respeito a diversidade.

Assim, a UNIANDRADE, alinhada as mais recentes discussfes sobre o
processo avaliativo, reafirma sua missado de ser uma instituicdo de ensino que
prepara seus egressos nao apenas para o mercado de trabalho, mas para serem

protagonistas na transformacéao da sociedade.

34 FERNANDES, Domingos. Avaliacdo educacional: regulacdo e emancipagédo. Porto: Porto
Editora, 2019.
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18.2 Avaliacao do PPI

A avaliagdo perpassa por todos os momentos do PPI, desde seu
planejamento e concepcgdo até o seu desenvolvimento. A ampla participacdo da
comunidade académica € de fundamental importancia para que a avaliacéo
constitua um poderoso mecanismo, que possibilite a mudanca, a inovagéo e um
instrumento de apoio ao desenvolvimento do PPl e as reconstru¢cbes que se
fizerem necessarias.

Avaliar um Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl) ndo é apenas um
processo de medir aspectos isolados, mas sim uma pratica que demanda a
andlise articulada e integrada das diversas dimensdes da Instituicdo. Essa
avaliacdo envolve a determinacdo de valores e a responsabilidade de julgar,
buscando continuamente aprimorar as atividades e praticas educacionais.

De acordo com Jussara Hoffmann (2019)%°, a avaliacdo deve ser
entendida como um processo formativo e continuo, que considera a educacao
integral e a necessidade de promover uma pratica pedagdgica que seja reflexiva
e adaptativa. Hoffmann argumenta que a avaliagdo deve ser um instrumento
para a melhoria constante, promovendo a adaptacdo as novas demandas e
contextos educacionais.

A avaliagdo do PPI possibilita, dentre outros aspectos, detectar as
inconsisténcias do projeto e da metodologia do processo, possibilitando as
melhorias a cada nova (re)edicéo (reconstrucdo) do PPI.

O PPI ndo resulta de um processo estanque, ele esta integrado a todas
as instancias institucionais, além de articulado com os Sistemas de Avaliacdo
Institucional e com o proprio Plano de Desenvolvimento Institucional. Esses
processos se interrelacionam e contribuem para melhorar as concepc¢fes do
PPl e de cada processo em patrticular.

As tomadas de decisdes contidas no PPI estdo atreladas a avaliacéo
institucional, determinando, de forma permanente, as alteracdes e correcdes
que poderdo ser feitas no PPI, pois, ela perpassa todos os ambitos do

processo educativo.

35 Disponivel em: https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2018/08/avaliao-
formativa-ou-avaliao-mediadora-1.pdf. Acesso em: 26 set. 2024.
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A Instituicdo se compromete a adotar praticas avaliativas que estejam
alinhadas com a abordagens contemporaneas. Assim, a UNIANDRADE se
posiciona frente aos tedricos atuais ao promover uma avaliagdo que nao
apenas mede, mas também orienta e transforma o processo educativo,
garantindo que o PPI evolua de acordo com as necessidades dos alunos e da
comunidade académica.

A avaliacdo deste documento serd feita por meio da CPA com a

periodicidade bianual.

18.3 Avaliagao Institucional

A Instituicdo também planejou a avaliagdo do seu préprio desempenho, a
Avaliacao Institucional, processo ja implementado na Instituicéo, viabilizado, com
0 apoio de toda a sua comunidade académica, com o intuito de melhorar,
descobrir caminhos, buscar formas de lidar com os valores e as alteracdes
marcantes, nessa sociedade, onde o novo se impde e onde a educacdo
permanente € uma exigéncia para todos 0s que querem se manter no mercado
diferenciado, caracteristico da sociedade atual.

Marcada por controvérsias e resisténcias, a avaliagéo institucional cresce,
indicando, mostrando aspectos a serem replanejados, necessidades a serem
atendidas, problemas a serem mediados. Para Sobrinho (2000),%¢ nas ultimas
décadas, a avaliagdo tem atingido um papel central na administracdo, na
transformacado, na justificacdo ou no descrédito de um grande numero de
programas publicos.

Ao consideramos as diferentes funcdes existentes em uma instituicao, a
avaliacdo institucional deveria abarcar os diferentes aspectos deve ser diferente
para cada instituicdo (DE FRUTOS; SANZ-SERNA, 1997)%,

Sendo assim, através da Avaliacéao Institucional a comunidade académica

tem a oportunidade de repensar o seu proprio papel, a medida que se propde a

36 SOBRINHO, José Dias. Avaliacdo da educacao superior. Vozes, 2000.

37 DE FRUTOQOS, Javier; SANZ-SERNA, J.. (1997). Accuracy and conservation properties in
numerical integration: The case of the Korteweg-de Vries equation. Numerische Mathematik.
75. 421-445. DOI: 10.1007/s002110050247.
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mudar, a refletir sobre 0s seus erros e acertos, a admitir que € capaz de mudar e

comprometer-se com a qualidade e com 0s seus objetivos e metas institucionais.
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