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1. INTRODUCAO

A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario Campos
de Andrade — Uniandrade apresenta, por meio deste Relatorio Parcial de
Autoavaliacdo Institucional, a sistematizacdo das acles avaliativas
desenvolvidas ao longo do ano de 2025, em consonancia com 0s principios e
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).
Este documento tem como finalidade tornar publicos, de forma transparente e
fundamentada, os resultados do processo de autoavaliagdo institucional,
evidenciando os avancos alcancados, as praticas exitosas, as inovacdes
implementadas e os desafios identificados no periodo, bem como as estratégias
adotadas para o aprimoramento continuo da qualidade académica e da gestéo

institucional.

Ao longo de 2025, a CPA da Uniandrade atuou de maneira sistemética e
integrada, promovendo a escuta qualificada da comunidade académica e
analisando dados provenientes de diferentes instrumentos avaliativos, tais como
questionarios aplicados a estudantes, docentes, tutores e técnicos
administrativos, além de registros institucionais e indicadores académicos. Esse
conjunto de informacfes permitiu ndo apenas mapear percepcoes e resultados,
mas também compreender os impactos das acfes institucionais desenvolvidas,
identificar fragilidades recorrentes e reconhecer iniciativas que se mostraram
eficazes na promocgédo da melhoria dos processos de ensino, aprendizagem,
gestdo e infraestrutura. Destacam-se, nesse contexto, ac¢des voltadas ao
fortalecimento da comunicacdo institucional, a qualificacdo dos processos
pedagogicos, ao aprimoramento da experiéncia discente e a consolidacao de

praticas alinhadas as demandas contemporaneas da educagé&o superior.

Este relatério, portanto, ndo se limita a um registro descritivo das acdes
realizadas em 2025, mas se configura como um instrumento estratégico de
gestdo e planejamento, orientado para a reflexdo critica e para a tomada de
decisbes futuras. Ao explicitar os avancos obtidos e as fragilidades ainda
existentes, a CPA reafirma seu compromisso com a melhoria continua da

Uniandrade e com a constru¢ao de uma cultura avaliativa participativa, formativa



e comprometida com a responsabilidade social da instituicdo. Os resultados aqui
apresentados servirdo de base para o planejamento de acdes corretivas e
inovadoras, contribuindo para o fortalecimento institucional e para a qualificacdo
permanente da oferta educacional, em beneficio da comunidade académica e da

sociedade.

O processo de autoavaliacao institucional desenvolvido pela Comissao
Prépria de Avaliacdo da Uniandrade esta estruturado a partir dos pressupostos
do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacédo Superior (SINAES), instituido
pela Lei n® 10.861/2004, o qual estabelece a avaliagdo como instrumento
essencial para a promocado da qualidade, da responsabilidade social e da
eficacia académica das instituicdbes de educacdo superior. Nesse sentido, as
acOes avaliativas realizadas ao longo do ano de 2025 foram organizadas de
modo a contemplar, de forma integrada e sistemética, os eixos avaliativos
definidos pelo SINAES, assegurando uma analise abrangente da instituicdo em
suas dimensbes académica, administrativa, pedagodgica e social, em
consonancia com as politicas educacionais vigentes e com as diretrizes

regulatorias do Ministério da Educacao.

A consideracdo articulada dos eixos do SINAES — que abrangem o
planejamento e a avaliacdo institucional; o desenvolvimento institucional; as
politicas académicas; as politicas de gestao; e a infraestrutura fisica — permite
a Uniandrade avaliar ndo apenas resultados pontuais, mas a coeréncia entre sua
missdo institucional, seus objetivos estratégicos e as praticas efetivamente
implementadas no cotidiano académico. Ao adotar esse referencial, a CPA
refor¢a o entendimento de que a exceléncia institucional ndo se constroi de forma
fragmentada, mas por meio de processos avaliativos continuos, fundamentados
e participativos, capazes de orientar a tomada de decisdes, promover a melhoria
continua e fortalecer o compromisso da instituicdo com a qualidade da educagéo

superior e com o atendimento as demandas da sociedade.

1.1 Dados da Mantenedora, mantida e atos regulatorios.



Para a adequada contextualizacdo institucional deste relatorio de
avaliagdo institucional, a CPA inicialmente apresenta os dados referentes a
mantenedora e a mantida, conforme preconizam as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéao Superior (SINAES) e as orientacfes para
registro das informacdes no sistema e-MEC. A identificacdo dessas duas
instancias é fundamental para a compreensdo da estrutura administrativa e
juridica da instituicAo de ensino superior, uma vez que a mantenedora
corresponde a entidade responsavel pela gestdo administrativa, patrimonial e
financeira da instituicdo, enquanto a mantida representa a instituicdo de
educacdo superior propriamente dita, responsavel pela oferta dos cursos, pela
execucao das atividades académicas e pela realizacdo das acbes de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo institucional. Assim, a apresentacdo dessas
informacdes tem como objetivo garantir a transparéncia institucional e situar o

leitor quanto a organizacao da instituicdo no ambito do sistema federal de ensino.

O quadro 1 mostra os dados da Mantenedora enquanto que o quadro 2

apresenta os dados da mantida.

Quadro 1 — Dados da mantenedora.

Nome da Associacdo de Ensino Céatedra
Mantenedora

Caodigo e- 17408

MEC

Natureza Associacao privada

Juridica

CNPJ 31.333.981/0001-12

Representant | José Campos de Andrade Filho

e Legal

Endereco Endereco: Av. Jaime Reis, n°® 30, Conj. 12, Cond. Garibaldi,
Ed. CMRJ, bairro S&o Francisco, Curitiba/PR, CEP: 80.510-
010.




Base Legal O Estatuto da Mantenedora esté registrado no 2° Registro,
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas
Juridicas de Curitiba, sito a Rua Monsenhor Celso, n® 211,
Centro, na cidade de Curitiba/PR, em 10 de agosto de 2018,
registrado sob o nimero 12158 e microfilmado sob o niumero
1110846, escrevente Francisco César Cecilio.

Quadro 2 — Dados da Mantida.

Nome da IES Centro Universitario Campos de Andrade -
UNIANDRADE

Cdédigo e-MEC 1232

Categoria Privada sem fins lucrativos

Administrativa

Endereco Rua Marumby, n°® 283, bairro Campo Comprido,
Curitiba/PR, CEP: 81220-090

Website www.uniandrade.edu.br

Para complementar a identificacao institucional, o quadro 3 apresenta 0s
principais atos regulatérios da instituicdo registrados no sistema e-MEC,
incluindo os atos de credenciamento e recredenciamento institucional, bem
como aqueles relacionados a oferta de cursos na modalidade a distancia. Esses
atos normativos formalizam a autorizacdo de funcionamento da instituicdo no
ambito do Sistema Federal de Ensino e evidenciam a regularidade de sua

atuacao académica e administrativa.

Quadro 3 — Atos regulatorios.




Credenciamento

Credenciado pelo Decreto Presencial de 11 de fevereiro
de 1999, Diario Oficial, Brasilia, 12 de fevereiro de
1999, Secao 1, p. 45.

Recredenciamento

Portaria n® 1392 de 14/11/2008, publicada no DOU de
17/11/2008.

Credenciamento
EAD

Portaria n°® 918 de 15/08/2017 publicada no Dou em
16/08/2017

Recredenciamento
EAD

Portaria n°® 287 de 19/02/2020 publicada no DOU em
21/02/2020

Recredenciamento

Presencial

Portaria n® 306, de 02/03/2020, publicada no DOU em
04/03/2020




1.2 Missao e visao

No ambito do presente relatorio de avaliagdo institucional, apresentam-se
também a Missdo e a Visdo da Uniandrade, elementos que expressam 0S
principios orientadores da atuacdo académica e administrativa da instituicao.
Tais diretrizes institucionais refletem o compromisso da IES com a formacé&o
integral dos estudantes, com a producgéo e a difusdo do conhecimento e com a
contribuicdo para o desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico. Nesse
sentido, a Missdo da Uniandrade consiste em “formar a cidadania e primar pela
valorizacdo humana, por intermédio da reflexdo dos conhecimentos existentes,
sintonizados com as transformacdes cientificas e tecnoldgicas pelas quais passa
a sociedade contemporanea”. A partir desse compromisso, a instituicdo orienta
suas praticas educacionais para uma formacao critica, ética e socialmente
responsavel, estimulando a constru¢cdo do conhecimento e a capacidade de
atuacao dos egressos em diferentes contextos profissionais e sociais.

Em consonancia com essa perspectiva, a Visao institucional projeta o
futuro desejado pela instituicdo, sendo expressa na aspiragdo de “ser uma
instituicdo de referéncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, oferecendo uma
educacao além do seu tempo”. Essa visao traduz o proposito de consolidar a
Uniandrade como uma instituicdo reconhecida pela qualidade académica, pela
inovacao pedagogica, pela integracdo entre ensino, pesquisa e extensao e pela
capacidade de responder as demandas da sociedade contemporanea. Dessa
forma, missdo e visdo orientam o planejamento institucional, as praticas
pedagodgicas e as acbes de avaliacdo e melhoria continua desenvolvidas no

ambito da instituigao.

1.3 Critérios e valores.

A Uniandrade fundamenta sua atuacéo e busca, continuamente, critérios
e valores estabelecidos em seus documentos oficiais. A figura 1 mostra os
critérios e valores da Uniandrade. Os valores institucionais da Uniandrade
orientam a atuacdo académica, administrativa e relacional da instituicao,

constituindo principios que norteiam as praticas pedagogicas, a gestédo



universitaria e o relacionamento com a comunidade académica e a sociedade.
Esses valores refletem o compromisso da instituicdo com a formacédo ética,

responsavel e socialmente comprometida de seus estudantes.

VALORES pA UNIANDRADE

Compromisso Cooperacao
com Resultados e Harmonia

Responsabilidade Comprometimento

.-m-.

Organizacao Esplnto de Equipe

ﬂm‘t -
m Eficiéncia e Eficacia 3
Disciplina Inlcla.tlva

a Honestidade @ Lealdade

Figura 1 — Critérios e Valores.

1.4 Estrutura organizacional da Uniandrade.

A Uniandrade estrutura sua organizacéao institucional com o objetivo de
distribuir de forma harménica e eficiente as responsabilidades académicas e
administrativas, assegurando exceléncia na gestdo e no cumprimento de sua
missdo educacional. A CPA considera que a estrutura organizacional é elemento
fundamental para a compreensdo da forma como se organiza a gestédo
académica e administrativa da instituicdo. A partir da estrutura, sao
determinadas a distribuicdo de responsabilidades e as competéncias e
instancias decisorias que orientam o funcionamento institucional, evidenciando
os diferentes niveis de gestao, os 6rgdos colegiados e 0s setores responsaveis

pelo planejamento, execucdo e acompanhamento das atividades académicas e



administrativas. Tal organizacdo possibilita a integracdo entre as areas
estratégicas da instituicdo, assegurando a eficiéncia dos processos
institucionais, a transparéncia na tomada de decisdes e o0 adequado
desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e

gestao universitaria.

A gestdo superior da instituicdo € composta por 6rgdos deliberativos e
normativos, como o0 CONSU (Conselho Universitario) e 0o CONSEPE (Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao), responsaveis pela definicdo das diretrizes

institucionais e académicas.

A Reitoria, instancia executiva da administracao superior, € composta pelo
Reitor, Secretaria Geral, Pr6-Reitoria de Graduacédo e Extensado e Pré-Reitoria
de P6s-Graduacéo e Pesquisa. Esses setores conduzem a politica educacional

e supervisionam o funcionamento académico e administrativo da IES.

A Pré-Reitoria de Graduacdo e Extensdo coordena as atividades de
ensino da graduacgéo presencial e a distancia, além das a¢Bes de extenséo
universitaria. Estdo sob sua supervisdo areas como a Assessoria Pedagdgica,
Coordenacdes e Colegiados de Curso, Nucleos Docentes Estruturantes (NDES),
CEAD, Tutoria, Material Didatico e a Gestdo e Expansédo de Polos. Essa pro-
reitoria desempenha papel essencial na articulacdo entre teoria, pratica e

comunidade, fortalecendo o compromisso social da institui¢ao.

A Pré-Reitoria de Poés-Graduagcdo e Pesquisa é responsavel pelos
programas de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu, bem como pela
coordenacao das atividades de pesquisa institucional, incentivando a producao

cientifica e o desenvolvimento académico continuo.

A estrutura administrativa de apoio compreende setores como O
Departamento Financeiro (e sua area de arrecadacdo), Departamento
Administrativo, Recursos Humanos, Marketing Educacional, Servigcos Gerais,

Central de Solu¢des Académicas, Departamento de Tecnologia da Informacéao



(TI) e Biblioteca Central — todos essenciais para o suporte ao funcionamento da

instituicao.

Na area académica, a Secretaria Académica e o setor de Registro de
Diplomas garantem a legalidade e a regularidade dos processos escolares. O
setor juridico e o Pesquisador Institucional (PI) oferecem suporte técnico e

normativo, contribuindo para a conformidade regulatoria e institucional.

A Comisséo de Acessibilidade reflete o compromisso da Uniandrade com
a incluséo, a melhoria continua e a qualidade do ensino superior, enquanto que
o Ndcleo de Desenvolvimento Institucional (NDI), sob a coordenacédo da
Procuradora Institucional, é responsavel por atualizar os dados institucionais no
sistema e-MEC, acompanhar a tramitacdo dos processos regulatoérios, fornecer
as informagdes necessarias para o ENADE e garantir o alinhamento da IES a
legislag&o vigente. A figura 2 permite observar esquematicamente a estrutura da
IES.

UNIANDRADE
CONSEPE | cosUP
REITORIA
cPA OUVIDORIA
BIBLIOTECA PESQUISADOR INSTITUCIONAL /
RECENSEADOR INSTITUCIONAL
SECRETARIA COMISSAD DE
ACADEMICA ACESSIBLIDADE
ASSESSORIA REGISTRO DE
PEDAGOGICA DIPLOMAS
ORGAOS
gl ADMINISTRATIVOS
PRO-REITORIA DE POS- PRO-REITORIA DE
GRADUAGAO E PESQUISA GRADUAGAD E EXTENSAD

CODRDENACOES DE
CURSOS

COLEGIADO DE
CURS035

NDE

DOCENTES

Figura 2 — Estrutura da Uniandrade.



1.5 Comisséo Propria de Avaliacao (CPA)

A CPA da Uniandrade é composta por representantes de todos os seus
segmentos institucionais: corpo docente, corpo discente, quadro técnico-
administrativo e representante da comunidade e das coordenacfes. A CPA tem
uma atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes na instituigdo, em consonancia com o 8§ 1° do artigo 7° da Portaria do
Ministério da Educacdo (MEC) 2.051, de 09 de julho de 2004, sendo permitido

aos seus membros a reconducdo, com excecao ao representante discente.

A (CPA) constitui-se como instancia institucional permanente responséavel
pela coordenacéo e conducado dos processos de autoavaliagdo institucional, em
conformidade com o que estabelece a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), bem
como com as disposi¢des da Portaria Normativa n° 40, republicada em 29 de
dezembro de 2010, especialmente em seu artigo 61-D, que regulamenta os
procedimentos de avaliacdo no ambito do sistema federal de ensino. Nesse
contexto, a CPA atua como 6rgéo estratégico de acompanhamento e analise do
desempenho institucional, promovendo processos sistematicos de avaliacao que
abrangem as diversas dimensdes da vida académica e administrativa da

instituicao.

No exercicio de suas atribuicbes, a CPA desenvolve acdes voltadas a
mensuracdo, analise e acompanhamento do desempenho institucional,
considerando aspectos relacionados ao ensino, a iniciacdo cientifica, a
extensdo, a responsabilidade social, ao desempenho académico dos
estudantes, a gestao institucional, ao corpo docente e técnico-administrativo,
bem como as condi¢fes de infraestrutura e as instalacdes fisicas da instituicao.
Dessa forma, a comisséo busca promover uma cultura permanente de avaliagao,
reflexdo critica e aprimoramento institucional, contribuindo para o fortalecimento
da qualidade académica e para a melhoria continua dos processos educacionais
e administrativos da IES.

A atuacdo da CPA esta alinhada as dez dimensdes da avaliagdo

institucional previstas no SINAES, as quais orientam a andlise abrangente das



politicas e praticas institucionais. Além disso, considerando a reorganizacao
metodoldgica implementada pelo Ministério da Educacéo a partir de 2014, os
processos avaliativos conduzidos pela comissdo também se estruturam em torno
dos cinco eixos avaliativos, que integram e articulam as dimensdes da avaliacao
institucional, permitindo uma visao sistémica da instituicdo. Nesse sentido, a
conducdo dos processos de avaliacao interna, a sistematizacdo dos dados e
informacdes obtidos e a ampla divulgacdo dos resultados a comunidade
académica e aos orgaos de avaliacdo externa sao realizadas tomando como
referéncia esses eixos estruturantes, que contemplam a instituicio em sua
totalidade e orientam as acdes de planejamento e melhoria institucional. A figura

3 mostra os eixos e dimensdes avaliativas.

*Planejamento e * Missdo e Plano de ¢ Politicas para o Ensino, * Politicas de Pessoal * Infraestrutura Fisica
Avaliagdo Desenvolvimento Pesquisa e Extensdo * Organizagio e Gestdo

* Relato Institucional Institucional + Comunicagdo com a da Instituicio

» Responsabilidade Sociedade s Sustentabilidade
Social da Instituicdo * Politicas de Financeira

Atendimento ao

Discente

Figura 3 — Eixos e dimensdes avaliativas.

Considerando a figura 3, pode ser afirmado que a CPA desempenha papel
fundamental no monitoramento da qualidade institucional, na consolidacédo de
processos participativos de avaliacao e na producédo de informacdes estratégicas
gue subsidiam a gestdo académica e administrativa da Uniandrade, contribuindo
para o alinhamento das praticas institucionais as diretrizes do SINAES e ao

compromisso com a exceléncia na educagao superior.

1.5.1 Objetivos da CPA.

Com o0 objetivo de orientar e dar maior clareza as atividades
desenvolvidas no ambito da avaliacdo institucional, apresentam-se a seguir 0s
objetivos da CPA da Uniandrade. Esses objetivos expressam as finalidades que
norteiam a atuacdo da comissdo no planejamento, na conducdo e no
acompanhamento dos processos de autoavaliacao institucional, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES). Por meio deles, busca-se fortalecer a cultura



avaliativa na instituicdo, produzir informacfes qualificadas sobre a realidade
académica e administrativa e subsidiar os processos de tomada de decisdo e de
melhoria continua das atividades de ensino, iniciacdo cientifica, extensao e
gestao institucional. A figura 4 permite observar o objetivo geral da CPA e os

objetivos especificos.

Buscar a efetiva
participacdo da
comunidade

académica
presencial,
semipresencial e
EAD
Disponibilizar no Portal Ampliar e modernizar o diglogo da
Universitario site para o aluno avaliacdo institucional com as
egresso, com link para diretrizes do Plano de
guestionario para a graduagdo Desenvolvimento Institucional e
presencial, semipresencial, EAD, contribuir na adequacéo do

Mestrado e Doutorado mesmo

AN /

Objetivo Geral

Promover a
A\la"agao Aprimorar a

elaboragdo de
conclusdes sobre o

. -
Sl S | Institucional

uma andlise critica da

eficiéncia, eficécia e de da U nia nd rade R co_letl\ro o
. - institucional e ndo
efetividade académica da S ——
instituicdo individuos

Apoiar o Empregar de modo
processo de articulado
constante métodos
melhoria e quantitativos e
30 d qualitativos
re_nou_ra;_aa a simples e de facil
IS TGS entendimento

Figura 4— Objetivos geral e especificos.



2. METODOLOGIA

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) vivencia em 2025 o segundo ano
do ciclo avaliativo 2024-2026. E not6rio que a IES considera cada um dos ciclos
como periodos estratégicos para o aprofundamento do autoconhecimento
institucional e para o fortalecimento da cultura de avaliacdo na Uniandrade. O
relatério referente a 2025 apresenta o segundo bloco de resultados do deste
triénio, constituindo-se como instrumento orientador do planejamento académico
e administrativo, bem como subsidio qualificado para a tomada de decisdes
baseadas em evidéncias e para preparo do momento de fechamento que sera
experimentado em 2026.

O ano avaliativo possibilita @ CPA realizar a analise comparativa da série
histérica de dados, identificar tendéncias, padrées de evolucdo e eventuais
fragilidades, além de monitorar o impacto das acdes implementadas nos anos
anteriores. Esse movimento permite ndo apenas a leitura diagndstica dos
indicadores institucionais, mas também a construcao de estratégias prospectivas
alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), as diretrizes
regulatorias vigentes e as metas de qualidade estabelecidas pela propria

comunidade académica.

Nesse contexto, diversas ac¢des estruturantes vém sendo desenvolvidas,
entre as quais se destacam: o aprimoramento continuo dos instrumentos de
avaliacdo, com revisdo técnica de questbes e escalas; o refinamento da
metodologia de coleta e tratamento dos dados, garantindo maior confiabilidade
e consisténcia estatistica; o fortalecimento das estratégias de sensibilizacéo e
mobilizacdo da comunidade académica quanto a importancia da participacao no
processo avaliativo; e o estimulo ao engajamento ativo de docentes, discentes,
gestores e técnicos-administrativos como corresponsaveis pela melhoria

institucional.

A CPA também aprimora a metodologia para consolidar a cultura
participativa, na qual os respondentes ndao sejam apenas fontes de informacao,
mas agentes efetivos de transformacéo. Para tanto, refor¢ca-se a estratégia de



convidar o estudante, o professor e o funcionario técnico-administrativo para
participar de forma livie e espontanea. Reforca-se também a devolutiva
sistematica dos resultados as coordenac¢fes, nucleos docentes estruturantes
(NDESs) e setores administrativos, promovendo a andlise critica dos dados e a
elaboracdo de planos de acdo. Outro eixo relevante deste ciclo refere-se a
sistematizacdo e registro das inovagfes implementadas pelos diferentes
segmentos da IES, assegurando que boas praticas sejam formalizadas,

monitoradas e, quando pertinente, replicadas em outros contextos institucionais.

Dar continuidade ao triénio avaliativo com o compromisso de consolidar
uma metodologia robusta, transparente e tecnicamente fundamentada
representa, ao mesmo tempo, um desafio e uma oportunidade. Desafio, porque
exige constante revisdo de procedimentos, atualizacdo de referenciais e
integracdo entre setores; oportunidade, porque fortalece a governanca
académica, qualifica os processos decisorios e amplia a capacidade institucional
de responder com exceléncia as demandas educacionais, regulatorias e sociais.
Assim, o ciclo avaliativo 2024—-2026 reafirma o papel estratégico da CPA como
instancia mediadora entre diagndstico, planejamento e melhoria continua,
contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento qualitativo da Uniandrade

e de sua comunidade académica.

2.1 Plano de investigagao

O plano de investigacao discutido e aprovado pelos membros da CPA em
2024 é reapresentado no presente relatério com pequenos ajustes demandados
por integrantes da comissao e aprovados por todos os participantes. O quadro 3
mostra o plano de investigacdo. Destaca-se que a partir do objetivo de conferir
maior transparéncia, sistematizacao e rigor técnico ao processo avaliativo, a
CPA reestruturou um plano de investigacdo que organiza os diferentes
momentos avaliativos ao longo do ciclo, bem como os segmentos institucionais
envolvidos em cada etapa e os eixos avaliativos. Esse planejamento explicita a
l6gica metodoldgica adotada, os instrumentos aplicados, os periodos de coleta
de dados e os atores participantes, assegurando representatividade, diversidade
de perspectivas e integracdo entre os resultados obtidos. A apresentagéo do



plano a seguir permite compreender de forma clara o desenho da avaliacao
institucional, evidenciando o carater continuo, participativo e articulado do

processo.

Quadro 3 — Plano de investigagéo.



Ciclos avaliativos

' _ 24. | 24. | 25. | 25. | 26. | 26.
Eixo Dimensao
1 2 1 2 1 2
Planejamento e
Avaliacdo Planejamentoe Avaliacdo | ¥ | ¥ | v | ¥ | ¥ | ¥
Institucional
Missao e Plano de
Desenvolvimento ) v
Desenvolviment Institucional
o Institucional
Responsabilidade Social
PONSAbIIEA J J J
da Instituicéo
Politicas para o Ensino,
P J J J
Pesquisa e Extensao
Politicas Comunicacao com a
j o YO O VA VN VR I
Académicas Sociedade
Politicas de Atendimento
. R A e A
ao Discente
Politicas de Pessoal ) v v
Politicas de Organizacéo e Gestao da J
Gestio Instituicéo
Sustentabilidade
V|
Financeira
Infraestrutura Infraestrutura Fisica v ) v




2.2 Instrumentos avaliativos.

A CPA busca a maturidade avaliativa e melhoria constante dos
instrumentos utilizados.
No ambito do aprimoramento metodolégico do novo ciclo avaliativo, a CPA
promoveu a revisdo e atualizacdo dos instrumentos de avaliagao institucional,
especialmente dos questiondrios aplicados aos diferentes segmentos da
comunidade académica. A necessidade de ajustes foi identificada a partir da
analise critica dos resultados anteriores, da evolucdo das demandas
institucionais e das transformaces do cendrio educacional, exigindo maior

precisdo, clareza e aderéncia as dimensdes avaliativas vigentes.

As reformulacdes foram amplamente discutidas no ambito da Comisséo,
contando com a colaboracdo das coordenacbes de curso e de setores
estratégicos da IES, de modo a garantir representatividade, pertinéncia tematica
e adequacéao técnica das questdes. O processo resultou na modernizacdo dos
instrumentos, com revisdo de escalas, atualizacdo de enunciados,
reorganizacdo de blocos teméaticos e alinhamento as politicas institucionais
atuais, fortalecendo a confiabilidade dos dados coletados e a capacidade

analitica da avaliacao institucional.

A CPA entende, entretanto, que os ajustes devem ser pontuais, sem
promover grandes alteracfes nos instrumentos e nao interromper a série
histérica dos indicadores. A constante evolucdo dos processos avaliativos
constitui prioridade permanente da Comissao Prépria de Avaliacdo. A insercéo,
exclusdo ou adequacdo de questbes e questionarios reflete o compromisso
institucional com a relevancia, a atualidade e a efetividade das avaliacfes.
Modernizar e atualizar os instrumentos requer um olhar atento as necessidades
emergentes da instituicdo e de seus publicos, envolvendo ndo apenas ajustes
metodoldgicos, mas também a incorporacdo de novas abordagens capazes de

oferecer uma leitura mais fiel e aprofundada da realidade académica.

A introducdo de novas métricas e a reorganizagdo das dimensdes

investigadas permitem identificar tendéncias, reinterpretar dados da série



historica e ampliar a capacidade diagnéstica da CPA. Nesse sentido, a Comisséo
reafirma seu papel estratégico na promocdo de uma cultura avaliativa solida,
orientada por evidéncias e comprometida com a melhoria continua, assegurando
gue os resultados produzam impactos concretos no planejamento, na gestéao e

na exceléncia académica da Uniandrade.

2.3 Cultura avaliativa

A CPA reafirma seu compromisso com a consolidacdo de uma cultura
avaliativa ética, participativa e permanente, que nao se limita ao diagnostico da
realidade institucional, mas que se constitui como instrumento efetivo de
transformacdo e aprimoramento continuo. Ao longo de sua trajetéria, a
Comissdo tem buscado fortalecer a compreensdo de que a avaliacao
institucional € um processo formativo, coletivo e corresponséavel, fundamentado
na adesdo consciente e voluntaria dos diferentes segmentos da comunidade
académica. A participacdo nos processos avaliativos ocorre de forma
espontanea, sem qualquer tipo de obrigatoriedade ou concessdo de beneficios
vinculados as respostas, preservando a autonomia dos participantes e a
fidedignidade das informagdes coletadas.

Esse posicionamento reforca a credibilidade dos resultados obtidos e
evidencia que a cultura avaliativa na Uniandrade é construida por meio do
dialogo, da transparéncia e da confianca institucional. Assim, a avaliacdo deixa
de ser um procedimento meramente formal ou regulatério e passa a integrar o
cotidiano académico como pratica reflexiva, orientadora do planejamento
estratégico e indutora de melhorias qualitativas nos processos de ensino, gestao

e atendimento a comunidade.

2.4 Coleta e tratamento das informagdes

A CPA considera a coleta de dados e o tratamento das informacdes
etapas fundamentais para a efetividade do processo avaliativo. A participacao
de estudantes, docentes e técnicos-administrativos é continuamente estimulada,

sendo a cultura avaliativa permanentemente difundida como prética institucional.



A ampliacdo do percentual de respondentes contribui para a constituicdo de uma
amostra mais representativa da comunidade académica, fortalecendo a

legitimidade dos resultados.

O tratamento dos dados € realizado pela propria CPA, com rigor
metodoldgico, a fim de assegurar a confiabilidade das anélises e a consisténcia
das conclusbGes apresentadas. A partir de uma sistematizacdo criteriosa das
informacdes coletadas, tornam-se possiveis diagnosticos qualificados que
subsidiam a tomada de decisdes, o aprimoramento dos processos de ensino-
aprendizagem, a gestao institucional e o planejamento estratégico. A Figura 5
apresenta as etapas de planejamento, desenvolvimento e consolidagédo que

estruturam o processo avaliativo conduzido pela Comisséo.

» Definigdo clara dos publicos-alvo e dos objetivos avaliativos. Utilizagdo de canais
institucionais adequados para divulgac3o do ciclo de avaliagdo. Elaboragdo e
validac&o técnica dos instrumentos, com foco na pertinéncia e clareza das questes.

Planejamento Garantia de conformidade com as normas de prote¢do e seguranga de dados.

* Monitoramento sistematico da taxa de ades3o e da qualidade das respostas.
Adocdo, quando necessério, de estratégias complementares de mobilizagdo e
reforco comunicacional. Acompanhamento da aplicag3o dos instrumentos e suporte
aos participantes durante o periodo de coleta.

+ Tratamento técnico dos dados conforme protocolos metodoldgicos da CPA. Geragdo
de relatorios e indicadores com apresentagdo clara e segmentada das informagdes.
Socializagdo dos resultados nos féruns institucionais competentes, subsidiando a

Consolidacio tomada de decis&o e o monitoramento dos planos de ago.

Figura 5 — Planejamento, desenvolvimento e consolidagao.

A CPA mantém neste novo ciclo os recursos do Forms do Google para a
elaboracdo dos questionarios e coleta das respostas. O questionario Forms do
portal do Egresso também é fonte de dados. A figura 6 mostra o ponto inicial de
acesso ao AVA no portal do estudante, um dos questionarios do Forms e o link

no portal para acesso dos egressos.
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Figura 6 — Forms, e-mail e Portal do Egresso na Avaliacéo Institucional.

Os formularios do Google sdo empregados em diversos momentos do
ciclo avaliativo, principalmente pela praticidade do @uniandrade.edu.br que
permite a comunicacdo com todo o corpo docente e o técnico-administrativo da
IES. Em relacdo aos discentes, séo utilizados os cadastros de e-mails
disponibilizados pela Secretaria Académica. O Portal do Egresso, por sua vez,
acrescenta dinamismo a Avaliagdo Institucional devido ao fato de estar

disponivel no site da Uniandrade sem a necessidade de login.

Os dados obtidos nos questionarios sao consolidados em tabelas e
graficos para o balanco critico. A CPA emprega a estatistica descritiva obtendo
os estimadores a partir da amostra coletada. Os resultados sdo divulgados a
comunidade académica considerando as medidas resumo da IES como um todo
e as contribuicbes de cada grupo especifico: do curso, da turma, do campus e
do professor.

2.5 Analise Critico-reflexiva

A andlise critico-reflexiva constitui etapa central do trabalho desenvolvido
pela CPA, pois ultrapassa a mera apresentacdo de dados estatisticos e se
consolida como exercicio interpretativo orientado a transformacao institucional.
A Figura 7 representa de forma esquematica a dinAmica desse processo,
evidenciando a IES como um sistema composto por multiplos quesitos inter-
relacionados, cada qual passivel de investigacdo especifica no ambito das

dimensdes avaliativas.
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Figura 7 — Fluxo sistémico para a analise critico-reflexiva.

A partir da definigdo de um quesito — entendido como aspecto, indicador
ou elemento constitutivo da vida académica e administrativa — a CPA realiza a
leitura analitica dos resultados obtidos, identificando potencialidades e
fragilidades. As potencialidades sdo compreendidas como praticas
consolidadas, indicadores satisfatérios ou experiéncias bem-sucedidas que
merecem fortalecimento e disseminagédo. As fragilidades, por sua vez, sao
tratadas como oportunidades de aprimoramento, demandando analise

contextualizada e didlogo com os setores responsaveis.

O movimento analitico ndo se encerra na identificacdo desses elementos.
A partir deles, sdo formuladas acdes e estratégias, bem como recomendacdes
encaminhadas aos agentes institucionais diretamente relacionados ao quesito
avaliado. O diagrama evidencia essa retroalimentacdo: a avaliacdo gera
reflexdo; a reflexdo fundamenta intervencdes; as interveng¢des impactam o
quesito analisado e, consequentemente, a prépria instituicdo. Trata-se de um
processo ciclico, continuo e articulado, no qual a avaliacdo atua como indutora

de melhorias estruturais e pedagdgicas.

Importa destacar que a CPA nao emite juizos de valor de carater punitivo
ou classificatério. Sua atuacdo € orientada por principios formativos,
diagndsticos e propositivos, buscando oferecer subsidios técnicos para que 0s



setores competentes promovam ajustes, consolidem avancos e aperfeicoem
processos. Assim, a analise critico-reflexiva fortalece a governancga académica,
amplia a capacidade institucional de autorregulacdo e contribui para a
construcdo de uma IES mais eficiente, responsiva e comprometida com a

exceléncia educacional.

2.6 Protecéo dos dados

A CPA conduz o processo de avaliacdo institucional em estrita
observancia aos principios de ética, confidencialidade e protecdo de dados
pessoais, assegurando que todas as informacdes coletadas sejam tratadas com
responsabilidade, finalidade especifica e transparéncia. O tratamento dos dados
ocorre em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei
n° 13.709/2018 — LGPD), respeitando os principios da finalidade, necessidade,
adequacao, livre acesso, seguranca e prevencao. As informacdes sao utilizadas
exclusivamente para fins institucionais de diagndstico, planejamento e
aprimoramento académico-administrativo, ndo sendo empregadas para

qualquer finalidade diversa daquela explicitada nos instrumentos avaliativos.

As respostas sao analisadas de forma agregada e anonimizada,
impossibilitando a identificacdo individual dos participantes. Nao ha vinculacao
entre as manifestacdes registradas e o desempenho académico dos estudantes,
a avaliacdo funcional de docentes ou técnicos-administrativos, nem qualquer
outro tipo de consequéncia individual. Esse procedimento assegura liberdade de
expressao, integridade das respostas e fidedignidade dos dados obtidos,

fortalecendo a legitimidade do processo avaliativo.

A politica de privacidade da Uniandrade encontra-se disponivel no site
institucional, onde estdo descritos os critérios de coleta, armazenamento,
tratamento e protecdo das informacdes. A CPA atua em articulagdo com os
setores responsaveis pela governanca de dados e pela seguranca da informacgéo
na IES, garantindo que as plataformas utilizadas, os instrumentos aplicados e 0s
relatorios produzidos observem rigorosamente o0s parametros legais e

institucionais vigentes.



Dessa forma, a protecdo de dados ndo é compreendida apenas como
exigéncia normativa, mas como elemento estruturante da cultura avaliativa
institucional, preservando a confianca da comunidade académica e assegurando
credibilidade ao processo perante a comunidade interna, a sociedade e o0s

orgéaos reguladores.



3. ANO AVALIATIVO

3.1 Primeiro semestre de 2025

3.1.1 Acolhimento dos estudantes

O acolhimento do discente no inicio do semestre letivo constitui uma
estratégia institucional fundamental para sua integragdo académica, adaptacao
a rotina universitaria e fortalecimento do vinculo com a instituicdo, impactando
diretamente na permanéncia, no engajamento e no desempenho ao longo do
curso. Nesse contexto, as a¢des planejadas pelas coordenacdes de curso e pela
IES — como recepc¢des institucionais, apresentacdo dos planos de ensino,
orientacdo quanto ao uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e
divulgacédo dos canais de apoio ao estudante — mostram-se essenciais para a

construcdo de um ambiente acolhedor, informativo e motivador.

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) acompanha sistematicamente
essas iniciativas no ambito da autoavalia¢do institucional, analisando sua
efetividade e contribuindo para a identificacdo de boas praticas e oportunidades
de aprimoramento, em consonancia com a politica institucional de avaliacédo e

com os principios da melhoria continua.

No conjunto das acdes desenvolvidas, destaca-se a atuacdo da
Assessoria Pedagdgica, que promoveu o acolhimento presencial dos estudantes
nos diferentes turnos (manha e noite), ao longo da primeira semana letiva, nos
campi da Uniandrade. A iniciativa consistiu na recepcao dos discentes, com
orientacdes praticas sobre a localizagdo das salas, organizagdo das atividades
presenciais e EaD, além da entrega de um kit simbélico de boas-vindas. A Figura
8 ilustra o material disponibilizado aos estudantes, evidenciando o cuidado

institucional com a recepc¢éo, a integracéo e o bem-estar do corpo discente.




Figura 8 — Retorno as aulas.

As coordenagOes de curso realizaram atividades de acolhimento aos
calouros com a participacao do corpo discente. A figura 9 mostra a agenda de
eventos do curso de Psicologia, denominada “Esquenta Psi” e a figura 3

apresenta a programacao do evento.

17-21 de Fevereiro

Figura 9 — Esquenta Psi.
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Juliane Carnero de Ana Cristina Lass Sem Evento Thales Vianna Thiago Perez
Carvalho Stankievicz Coutinho Bernardes de Moraes

Presencial Presencial Sem Evento Presencial Presencial

17 a 21 de Fevereiro 2025
Evento 100% presencial

Figura 10 — Programacao do Esquenta Psi.



O departamento de Marketing registrou os eventos de acolhimento dos
estudantes e publicou nas redes sociais da Uniandrade. A figura 11 mostra uma
montagem feita pela CPA para ilustrar as acoes, evidenciando uma exibicdo de

artes marciais, a presenca de um moto clube e musica ao vivo.

Unindra.c!é‘

Figura 11 — Eventos de retorno as aulas.

A Assessoria Pedagogica apresentou no auditério as orientacfes gerais
aos calouros. Foram tratados pontos de grande importancia para o estudante.
Acesso ao portal do aluno, regras em relagéo as presencas e notas, disciplinas
em EAD, equipes de apoio aos discentes, corpo de coordenadores, salas e
laboratorios, horarios das aulas, entre outros assuntos. A figura 12 mostra uma
imagem do evento.



Figura 12 — Apresentacao institucional.

O acolhimento discente no inicio do semestre letivo constitui-se n&o
apenas como uma pratica institucional de integracdo académica, mas como um
elemento diretamente vinculado aos critérios de qualidade estabelecidos pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES). Conforme o
Instrumento de Avaliagcdo Institucional Externa do INEP, especialmente no
ambito do Eixo 3 — Politicas Académicas, o0 atendimento ao estudante deve
contemplar, de forma estruturada, programas de acolhimento e acdes de
permanéncia, configurando-se como indicador essencial de qualidade

institucional.

Nesse sentido, 0 acompanhamento dessas a¢gfes pela Comissédo Propria
de Avaliagéo (CPA) justifica-se por sua aderéncia ao Indicador 3.11 — Politica
de atendimento aos discentes, quadro 4, que estabelece a necessidade de
existéncia e efetividade de programas de acolhimento ao ingressante como
componente das politicas institucionais. A andlise sistematica dessas praticas
permite verificar ndo apenas sua implementagcédo, mas também sua contribuicdo

para a permanéncia, 0 engajamento e o sucesso académico dos estudantes.

Assim, ao incluir o acolhimento discente como objeto de analise, a CPA

cumpre sua funcdo de avaliar as politicas institucionais de atendimento ao



estudante, assegurando que tais a¢cles estejam alinhadas as diretrizes do INEP
e contribuam efetivamente para a melhoria continua da qualidade académica.
Além disso, essa analise subsidia a gestéo institucional na tomada de decisoes,
fortalecendo praticas exitosas e promovendo ajustes necessarios com base em

evidéncias coletadas no processo de autoavaliacao.



Quadro 4 — Relacéo evento e indicador de qualidade do INEP 3.11.

Evidéncia Descricéao da | Relacéo com | Andlise da CPA
Institucional Evidéncia Indicador 3.11

(INEP)
Acolhimento Recepcéo no Programas de Acao estruturada e

institucional ao

infcio do semestre

acolhimento ao

sistematica, favorecendo

ingressante com orientacdes ingressante adaptacao académica
académicas e
integracao
Atuacéo da Orientacoes Instancia de apoio | Suporte direto ao
Assessoria presenciais nos pedagogico- estudante e articulacéo
Pedagogica campi sobre administrativo institucional
rotinas
académicas

Orientacédo sobre
uso do AVA

Apoio ao uso do
ambiente virtual

de aprendizagem

Acdes de
permanéncia e

apoio académico

Contribui para incluséo
digital e desempenho

académico

Divulgacéo de

canais de apoio

Informacdes sobre

setores e suporte

Apoio

psicopedagdgico e

Facilita acesso aos

servicos institucionais

institucional orientacao
Entrega de kit de Material simbdlico | Acdo Fortalece vinculo
boas-vindas entregue aos complementar de | institucional

estudantes acolhimento
Acompanhamento Monitoramento Avaliagéo e Uso efetivo da avaliacao
pela CPA das acoes via melhoria continua | para gestéo institucional

autoavaliacéo

Integracao entre

setores

Planejamento
conjunto entre
coordenacao e

apoio pedagogico

Institucionalizac&o
das politicas de
atendimento

Evidencia maturidade e

articulacao institucional

As evidéncias analisadas demonstram que a Instituicdo possui politicas

estruturadas e institucionalizadas de atendimento ao discente, contemplando




acOes de acolhimento, orientacdo académica e apoio continuo ao estudante, em
consonancia com o Indicador 3.11 do INEP. Observa-se, ainda, a atuacéo
integrada de diferentes setores institucionais e o0 acompanhamento sisteméatico
pela CPA, o que evidencia ndo apenas a implementacdo das acdes, mas

também seu monitoramento e aprimoramento continuo.

Nesse contexto, as praticas institucionais aproximam-se do nivel maximo

de qualidade, com caracteristicas compativeis com conceitos 4 e 5.



3.1.2 Semana Pedagodgica

A Semana Pedagodgica constitui-se como uma acdo estratégica
institucional para o inicio de cada semestre letivo, promovendo a integracao
entre docentes e a Instituicdo e contribuindo diretamente para o fortalecimento
das politicas de capacitacdo docente e formacgdo continuada, em consonancia
com os referenciais de qualidade estabelecidos pelo Instrumento de Avaliacéo
Institucional Externa do INEP, especialmente no ambito do Eixo 4 — Politicas de

Gestao.

Nesse periodo, a Uniandrade oferta oficinas e atividades formativas
voltadas a formacédo continuada, contemplando a atualizacdo profissional dos
docentes, o alinhamento das préaticas pedagdgicas e o aprimoramento dos
processos de ensino e aprendizagem. Trata-se de um espaco formativo
estruturado, que favorece o reencontro apos o recesso académico, estimulando
a troca de experiéncias, a reflexdo critica sobre o fazer docente e o

compartilhamento de diretrizes institucionais essenciais a qualidade académica.

Além das atividades formativas, a programacdo contempla reunibes
conduzidas pelas coordenacfes de curso, nas quais sdo abordados aspectos
relacionados ao planejamento académico, a organizacdo das disciplinas, as
estratégias de ensino e avaliacdo, bem como as diretrizes institucionais vigentes.
Esses encontros fortalecem a comunicacdo interna, promovem maior clareza
nos processos académicos e asseguram o alinhamento do corpo docente em
relacdo aos objetivos institucionais e as metas educacionais, contribuindo para

a padronizacéo e a qualidade das praticas pedagogicas.

A organizacdo da Semana PedagoOgica na Uniandrade evidencia a
atuacdo articulada de diferentes setores institucionais, como o Nucleo de
Desenvolvimento Institucional, a Assessoria Pedagdgica, o Centro de Educacao
a Distancia, a Secretaria Académica e as coordenacgdes de curso, demonstrando
uma gestao integrada, colaborativa e alinhada as politicas institucionais de
ensino. A Figura 13 apresenta a arte institucional elaborada pelo setor de

Marketing e divulgada nos canais oficiais de comunicagéo, evidenciando a ampla



divulgacdo e o engajamento da comunidade académica nas atividades

propostas.

Q uniandradeoficial

9 uniandradeoficial @ Semana Pedagogica 2025 - Aperfeicoando
o Potencial Docente

A partir do dia 27 de janeiro, nossos docentes tém um encontro

ATENCAO, PROFESSORES! marcado com o desenvolvimento  a inovagio! 3%

Conflra a programagao da semana pedagogica

Com uma programagdo rica e diversificada, a Semana
2 Pedagdgica combina atividades online e presenciais,
SEMANA PEDAGOGICA DE 2025 promovendo momentos de aprendizado, troca de experiéncias e

APERFEICOANDO O POTENCIAL fortalecimento da pratica académica.
DOCENTE

| Destaques da programacao:
27/01: Palestras Virtuais com foco em curadoria de conteldo
& produgdo académica.

27,28,29, 28/01: Palestras Presenciais, abordando salide vocal e
. nteligéncia emocional.
30 e 3' de Janelm 29 a 31/01: Planejamento Académico com os colegiados.
-
S Inscrigées via Sympla @ Horarios variados para maior flexibilidade.

Inscricées abertas atd o dia do svento
& Inscreva-se j e participe dessa jornada de transformacio:

@ Link de Inscrigio

@ Juntos, construimos uma educagio mais inovadora e

transformadora.
Arraste para o lado
e saiba mais!
Qv Al
AQUI SEU SONHO ACONTECE! @© Adicioneum

Figura 13 — Programacédo da Semana Pedagdgica.

A figura 14 mostra a divulgacéo das palestras da Semana Pedagdgica no

Portfélio institucional, acrescendo visibilidade ao evento.

Titulo Curadoria de Conteddo | Titule | Preparagio Vocal
Descubra como selecionar, organizar e compartilhar Técnicas para cuidar da sua sadde vocal, essencial para

- D igd
Descrigio | informagies relevantes para potencializar o aprendizado. eserigae docentes que utilizam a voz como ferramenta de trabalho.
Data 27/01/2025 Data | 28/01/2025
Herério 19h15 Horirio | 19h15

Informagées do Informagdes do

Leticia Alves de Almeida Doris Beraldo — Mestra em Musica

Palestrante Palestrante
| Titule | Produgdo Académica | Titulo | Inteligéncia Emocional
. Técnicas para diversificar e elevar a atratividade dos i i i i
Descrigiio : [ A ar a atr Descrigio Estr.atéglasr para gerenciar EI’l‘IOi,'éIES e criar um ambiente de
conteddos produzidos para os materiais didaticos. ensino mais saudéavel e colaborative
Data 27/01/2025 | Data | 28/01/2025
Horério | 20has Horéario 20ha5

Informagdes do Patricia Fiori Manfré — Mestra pela Uniandrade Informagdes do | lldeara de Amorim Digiacomo — Educadora e palestrante do
Palestrante Pal profissional liberal

Figura 14 — Semana Pedagodgica no Portfolio Institucional.



A CPA elaborou um questionario Google Forms para os docentes

avaliarem a Semana Pedagdgica, conforme mostra a figura 15.

Avaliacdo da Semana Pedagdgica 25-1

Docente avalia a Semana Pedagogica

AVALIACAO

SEMANA PEDAGOGICA

Sua participacdo é muito importante
para avaliarmos este momento de
aprendizagem, integragio e
planejamento do semestre.

Qual sua consideragdo sobre a Qual sua consideracdo sobre o coffee
divulgacdo do evento? break no intervalo das palestras?

O Excelente ‘/::‘ Excelente

(_) Muito boa C) Muito boam

C) Regular k\) Regular

O ruim O Ruim

‘Q Péssima Q Péssimo

Avalie os eventos com as palestrantes

Excelente Muito Boa Regular Ruim Péssima

Curadoria de

Contetido C\) O 'D O O

Produgdo

Académica O O O O O
Preparagdo

i O ©) @) O @)
Inteligéncia

Emocional O O O O O

Avalie as reunides com a(s) sua(s) coordenagdo(des)
Excelente Muito Boa Regular Ruim Péssima

Administragdo,

Contabeis e O O O O O

Gestdes

Psicologia O O O O O

Figura 15 — Questionério da Avaliacdo da Semana Pedagdgica.



A CPA enviou os questionarios para os e-mails institucionais dos
professores e solicitou o auxilio da Assessoria Pedagogica e das coordenacdes
de curso. A participacdo docente foi de 62%, considerada muito satisfatéria.

Os resultados em relacdo a divulgacéo do evento podem ser observados
na figura 16, enquanto que os resultados referentes ao coffee break estdo na

figura 17.

®m Excelente
0% Muito boa
#Regular
u Ruim

17% mPéssima

Divulgacédo do evento

Figura 16 — Resultados em relacdo a divulgacédo do evento.

G6%
m Excelente

Muito bom

= Regular

34% i Ruim

m Péssimo

0% 0% 0%

Coffee break

Figura 17 — Resultados na questéo do coffee break.

A divulgacéo do evento e a organizacgéo do coffee break foram muito bem
avaliadas pelos docentes, evidenciando o cuidado institucional com a

comunicacao e a experiéncia de acolhimento durante a Semana Pedagdgica.



As apresentacfes da Semana Pedagoégica foram avaliadas e o0s

resultados podem ser observados na figura 18.

83% m Excelente
% .
68% i Muito boa
51%
® Regular
m “ Ruim
7% P
m Péssima
12% % 9% l—l 5%
W % 4% 3% 4
— b = (= el —
Curadoria de Conteido  Producéo Académica Preparagéo Vocal Inteligéncia emocional

Figura 18 — Avaliacdo das apresentacdes.

A avaliacdo das palestrantes da Semana Pedagodgica pelos docentes
revela um resultado amplamente positivo e consistente entre os diferentes temas
abordados. Observa-se predominancia expressiva da categoria “Excelente”, com
destaque para a palestra de Preparacdo Vocal, que atingiu 88% nessa
classificacdo, seguida por Producdo Académica (77%), Inteligéncia Emocional
(68%) e Curadoria de Conteudo (61%). Quando somadas as avaliagdes “Muito
boa”, percebe-se que praticamente a totalidade das respostas se concentra nos
niveis mais altos de satisfagdo, enquanto as categorias “Regular’, “Ruim” e
“‘Péssima” apresentam percentuais minimos ou inexistentes. Esse cenario
evidencia a qualidade das palestrantes convidadas, a pertinéncia dos temas
selecionados e o alinhamento das atividades com as expectativas do corpo

docente, reforcando o éxito da programacéo proposta pela instituicao.

O bloco final do questionario foi direcionado a avaliacdo das reunides

pedagdgicas das coordenag¢des com 0s respectivos professores.

A CPA considera que a realizagdo de reunides de inicio de semestre
conduzidas pelas coordenacbes de curso constitui uma acdo estratégica
fundamental para o bom andamento das atividades académicas. Esses
encontros promovem o alinhamento institucional entre docentes e gestao,
garantindo que todos estejam cientes das diretrizes pedagogicas, atualizacbes
normativas, calendarios académicos e orientacdes operacionais. Além disso,
possibilitam a socializagédo de informagdes relevantes sobre o perfil das turmas,

ajustes curriculares, uso de ferramentas institucionais e estratégias de ensino,



fortalecendo a coesdo do corpo docente e a clareza quanto aos objetivos

educacionais do periodo letivo.

Ademais, tais reunides desempenham papel essencial na construcdo de
um ambiente colaborativo e proativo, ao abrir espaco para o dialogo,
esclarecimento de duavidas e compartiihamento de boas préticas entre os
professores. Ao antecipar demandas, alinhar expectativas e organizar os fluxos
académicos e administrativos, a coordenacdo contribui diretamente para a
prevencdo de inconsisténcias ao longo do semestre, promovendo maior
seguranca pedagodgica e eficiéncia na conducéo das disciplinas. Dessa forma,
essa agao se consolida como um importante instrumento de gestdo académica,

impactando positivamente a qualidade do ensino e o0 sucesso do semestre letivo.

A figura 19 mostra o resultado institucional geral, onde as coordenacoes
foram identificadas como C1 a C12.

Avaliacao da Reunido com a sua coordenacao (notas 1 a 5)
1 2 3 4
c1 | 4
c2 | ] 4.1
c3 | 142
C4 | {45
Cc5 | 4.1
C6 | 148
c7 | 46
cs | 45
C9 | 142
C10 | 14,0
c11 | 145
C12 | 144

Figura 19 — Avaliacdo das reunides das coordenagdes com os docentes.



Os resultados obtidos na avaliacdo das reunifes de inicio de semestre
evidenciam um cenario bastante positivo, uma vez que as 12 coordenacdes
avaliadas alcancaram médias superiores a 4 em uma escala de 1 a 5 quanto a
produtividade desses encontros. Esse desempenho demonstra que, na
percepcdo dos docentes, as reunides foram efetivas, relevantes e bem
conduzidas, cumprindo seu papel de orientar, alinhar e preparar o corpo docente
para o periodo letivo. Trata-se de um indicativo consistente de que as
coordenacdes tém atuado de forma organizada, comprometida e alinhada as
diretrizes institucionais, contribuindo diretamente para a qualidade da gestao

académica e para o sucesso das atividades desenvolvidas ao longo do semestre.

A CPA considera ainda que existe uma forte relacdo entre a Semana Pedagdgica

e o indicador de qualidade INEP 4.2, conforme permite observar o quadro 5.

Quadro 5 - Relacao do evento ao indicador de qualidade do INEP 4.2

_ . _ Relagdo com
Evidéncia Descrigcédo da _ _
Indicador 3.11 Analise da CPA
Institucional Evidéncia
(INEP)

Recepc¢ao no inicio do

semestre com
Acolhimento orientacdes Programas de Acdo estruturada e
institucional ao académicas e acolhimento ao sistematica, favorecendo
ingressante integragéo ingressante adaptacdo académica

Orientacdes

presenciais nos campi | Instancia de apoio Suporte direto ao
Atuacdo da Assessoria | sobre rotinas pedagdgico- estudante e articulacéo
Pedagdgica académicas administrativo institucional

Apoio ao uso do Acdes de Contribui para inclusédo
Orientacdo sobre uso | ambiente virtual de permanéncia e apoio |digital e desempenho
do AVA aprendizagem académico académico

Informagdes sobre Apoio
Divulgacao de canais | setores e suporte psicopedagogico e Facilita acesso aos
de apoio institucional orientagéo servicos institucionais




Entrega de kit de
boas-vindas

Material simbdlico
entregue aos

estudantes

Acao complementar
de acolhimento

Fortalece vinculo

institucional

Acompanhamento pela
CPA

Monitoramento das
acoOes via
autoavaliagédo

Avaliagéo e melhoria

continua

Uso efetivo da avaliacao
para gestao institucional

Integracéo entre

setores

Planejamento
conjunto entre
coordenacdo e apoio

pedagdgico

Institucionalizacéo
das politicas de

atendimento

Evidencia maturidade e

articulagéo institucional

As evidéncias apresentadas demonstram que a Semana Pedagdgica da
Uniandrade estd institucionalizada como uma politica continua de capacitacao
docente e formacdo continuada, em consonancia com o Indicador 4.2 do
Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa do INEP. Observa-se que a
InstituicAo promove, de forma sistematica e integrada, acdes formativas que
contribuem para o desenvolvimento profissional docente, o alinhamento

pedagogico e a melhoria da qualidade do ensino.

Destaca-se, ainda, a articulacdo entre diferentes setores institucionais, a
recorréncia da acao e sua vinculacao as diretrizes académicas, elementos que
evidenciam maturidade institucional e consolidacdo da politica de formacao
continuada. Nesse contexto, a pratica apresenta caracteristicas aderentes aos
niveis mais elevados de qualidade, com forte indicativo de atendimento aos

critérios estabelecidos para conceito 5.



3.1.3 Estudante avalia IES

A avaliagdo institucional realizada pelos estudantes constitui um dos
principais instrumentos de escuta ativa da comunidade académica, permitindo a
Instituicdo compreender a percepcéao discente acerca das condi¢des de ensino,
infraestrutura, atendimento e organizacdo académica. No ambito do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), essa participacdo €
fundamental para subsidiar os processos de melhoria continua e fortalecer a
cultura avaliativa institucional.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), enquanto responsavel pela
conducéo da autoavaliagao institucional, estrutura e acompanha esse processo,
assegurando a participacédo dos discentes e a utilizagdo dos resultados como

subsidio a gestdo académico-administrativa.

3.1.3.1 Estudante presencial avalia IES

A Avaliagao Institucional do primeiro semestre de 2025 foi elaborada pela
CPA, com a contribuicdo das coordenac¢des de curso. O instrumento avaliativo &
revisado pela comissao e apresentado aos coordenadores de curso para coleta
de sugestdes e criticas. Esse processo permite um continuo aprimoramento das

questdes que serao disponibilizadas aos estudantes da Uniandrade.

O periodo de disponibilizacdo do questionario no ambiente virtual de
avaliacao dos estudantes foi estabelecido pelo Conselho Universitario sendo que
0 mesmo acatou a sugestdo da CPA e integrou o calendario académico oficial.
A figura 20 mostra o recorte do calendario destacando a avaliagao institucional.



JULHO

13 DIAS LETIVOS

30/06 a 04/07 - Avaliagdo Institucional
da Graduacdo Presencial e EAD

- Divulgagao notas avaliagao global disciplinas
EAD 40% periodo especial

- Ultimo dia para divulgacao dos alunos em exame
final disciplinas da Graduagao Presencial, disciplinas
EAD 40% e periodo especial

07all-S final disciplinas da Graduaga
Presencial, disciplinas EAD 40% e periodo especial

- Solicitagao de recurso exame final
disciplinas EAD 40% e periodo especial (Aluno)

Figura 20 — Calendério institucional 2025-1.

O questionario da Avaliacao Institucional foi implementado por meio da
plataforma Google Forms, frequentemente usada pela CPA. O Forms € uma
ferramenta online que permite a elaboragdo de questionarios. As questdes foram
estruturadas e inseridas na plataforma, possibilitando a criagcdo de um
instrumento digital de facil acesso e preenchimento pelos estudantes da
Uniandrade. O uso do Google Forms garantiu praticidade na aplicagdo do
questionario, uma vez que o link pode ser compartilhado de forma ampla,
permitindo que o0s respondentes acessassem o formulario em qualquer

dispositivo com conexao a internet.

Além disso, a plataforma possibilitou o registro automético das respostas
e a organizagdo sistematizada dos dados, o que facilitou tanto o
acompanhamento do processo de coleta e checagem da eficacia da
sensibilizacdo quanto a posterior andlise das informacdes. Essa escolha
contribuiu para a agilidade do procedimento, a confiabilidade dos registros e a
reducdo de erros manuais no tratamento dos resultados obtidos.

A figura 21 mostra o questionario produzido. Logo na abertura do
formuléario, os estudantes tém acesso a um QR Code que permite visualizar os
resultados da avaliacdo institucional anterior, integrantes do relatério anual
elaborado pela CPA, promovendo transparéncia e continuidade no processo
avaliativo. O primeiro bloco de perguntas foi destinado a identificacdo do curso,

turno e periodo do aluno, informagfes essenciais para a organizacao e analise



segmentada dos dados. Em seguida, a Comissao Prépria de Avaliagdo buscou

um indicativo do perfil académico e profissional dos respondentes, incluindo uma

pergunta sobre a inser¢do no mercado de trabalho.

CPA - Comissdo Propria de Avaliagéo da
Uniandrade - Estudante da Graduacao

Presencial

Satisfagido com a Uniandrade
Avaliagao Institucional 2025/1

A CPA convida vocé a participar da Avaliagao
Institucional 2025/1 da Uniandrade. Os
resultados da avaliagao 2024/1 estao
disponiveis na pagina da CPA e gostariamos
de atualizar as suas impressées sobre o curso
e a instituigfo.

. Resultados
20241
T

Em relago ao aplicativo

Seu curso:
do AVA, vocé
Escolher - N
() uiiliza
(O) Néo uriliza
Seu turno:
O buumo (O) Desconhece
() Noturno . B )
Em relagdo a Biblioteca Virtual
) da Uniandrade, vocé
Seu periodo:
(O) Utiliza frequentemente
Escolher -

(O) uiliza raramente
(O) Néo uriliza

(O) Desconhece

Motivo(s) para a escolha do curso e da Uniandrade

Vocé escolheu esse curso porgue

[C] vocagio

1 influéncia da familia

D Boas oportunidades no mercade de trabalho
D Boa perspectiva de remuneragio

[] Esté na rea onde trabalho

] prego

D Qutro motivo

Vocé ficou sabendo da Uniandrade por
[ Redes sociais

[] Parentes

[ amigos

[ Ex-aluncs

[] site da instituigio
[[] Local de trabalho

[ outraforma

(O) sim, atuo na érea do meu curso

(O sim, atuc em outra drea

o N&o, porque busco a formagdo

E inte avalia IES

Wocé ja ingressou no mercado de trabalho?

Como vocé classifica ofa)

seu coordenador(a)?
() Otimo

() Bom

O Regular

() Ruim

académica para ingressar no mercado

(7) Néo, por outro mativo

Os seus professores das disciplinas

presenciais atuam de modo satisfatdrio?

() sim, todos
() sim, a maioria
O Sim, alguns

O N&o, nenhum

0Os seus tutores das disciplinas EAD

atuam de modo satisfatdrio?

O Sim, todos
O 8im, a maioria
(O sim, alguns
(O) N&o, nenhum

(O) N&o estou cursand disciplinas em EAD

0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) €

() Exceleme

() Muito bom

() Regular
() Ruim

A Central de Solugdes Académicas
atua de modo satisfatdrio?

O Sim, sempre

(O sim, algumas vezes

(O sim, raramente

(O N&o

0 acesso e a seguranga do

campus sdo satisfatdrios?

() sim, ambos
(") Somente o acesso
() Somente a seguranga

(7)) Nenhum deles.

A disciplina de Pratica Extensionista "Direitos
Humanos, Justiga e Trabalho" &

() Gtima
(C) Muito boa
(C) Regular
() Ruim

O M&o estou cursando a discipling extensionista

Caso queira acrescentar algo em relagéo
a disciplina extensionista:

Sua resposta

Os laboratdrios especificos

do curso séo

() btimos

(") Muito bons

(O Regulares

() Ruins

(C) N&o estou utilizande

laboratérios especificos

0O curso possui articulagdo entre o
conhecimento tedrico e as atividades praticas?

(O sim, sempre

(O sim, slgumas vezes

(O N&o

Em linhas gerais, vocé esta

satisfeito com o seu curso?

O sim () Nio

Aimagem da Uniandrade nos
meios de comunicagio &

() Exceleme
() Boa
O Regular
() Ruim

(C) sem opinito
A CPA agradece a sua participagio.

Caso queira fazer uma critica ou sugestio, utilize o
espaco a seguir.

Critica ou sugestio
Sua resposta

Figura 21 — Questionéario Estudante da Graduacg&o Presencial avalia IES.



Na sequéncia, o questionario abordou dimensdes centrais da vivéncia
académica, com questdes voltadas a atuacao do corpo docente, a coordenacdo
de curso, a qualidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a biblioteca,
a Central de Solucdes Académicas e a infraestrutura geral da instituicdo. A
curricularizacdo da extensdo também foi contemplada em duas questbes
especificas: a primeira buscou captar a percepcao geral dos estudantes sobre a
disciplina "Direitos Humanos, Justica e Trabalho"; a segunda oferece um espaco
aberto para consideracdes mais detalhadas acerca dessa mesma disciplina. Por
fim, o formulario investigou a percepc¢éao institucional mais ampla, incluindo a
imagem da IES junto a comunidade discente, e disponibilizou um campo livre
para comentarios e sugestdes gerais, fortalecendo o carater participativo e

dialégico da avaliacao.

A divulgacéo do questionario foi realizada com o envio do link no e-mail
dos estudantes, nos grupos dos representantes de turma e na péagina inicial do
AVA do aluno. A divulgacdo na pagina do AVA foi elaborada pela equipe do

CEAD, atendendo a solicitacdo da CPA e pode ser observada na figura 22.

= |yhiandrade @

_ O’é‘
Que bom ver voce aqui.

@ Home

Continuar estudando Ver todas as disciplinas

e i oTe} ACPAG :rudeceatodos ue
s e avalla 00 pqrticipgramdoavuliaggo/
w0 | INSTITUCIONAL =

\uhiandrade RESpp——— |
Caso ndo tenha COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

2 Conquisss % S fgele o participado, o questionario

estd disponivel abaixo

+
Eixo: Gestio Financeira ¢ de Investimentos °

x fe a eamrvohacie o ovaliande saterm im ot
L
@ Comunidades Avaliag3o Institucional - Presencial R
Eixo: Indices Financeiros
% X ° Fale conosco: cpa@uniandrade.edu.br

Figura 22 — divulgacao da avaliacéo institucional na tela inicial do AVA do

estudante.

A participagdo média institucional alcangou 27%, percentual considerado
satisfatorio pela CPA, especialmente no que se refere a garantia de participacéo
discente no processo de autoavaliagéo institucional. A luz do Instrumento de
Avaliacédo Institucional Externa do INEP, observa-se que a participagdo da



comunidade académica constitui elemento central para a consolidacdo do
processo avaliativo (Indicador 1.3), sendo desejavel a ampliacdo continua

desses indices ao longo dos ciclos avaliativos.

A comissado destaca que, em avaliacbes anteriores, foram observados
percentuais préximos a 40%, indicando potencial de crescimento no
engajamento discente. Nesse sentido, o cendrio atual sugere a necessidade de
diversificacdo das estratégias de sensibilizacdo, em consonancia com o
Indicador 1.2, que enfatiza a autoavaliagdo institucional como instrumento de
gestao e melhoria continua. Assim, a CPA prop&e o fortalecimento das a¢fes de
mobilizacdo, com uso de multiplos canais de comunicacdo, abordagens mais
interativas e personalizadas, bem como maior envolvimento de docentes e

coordenacdes de curso.

A Figura 23 apresenta a participacdo por curso da IES (C1 a C20),
evidenciando variacdes entre os cursos. Em consonancia com as diretrizes do
processo avaliativo, a CPA encaminha os resultados individualizados as
coordenacgdes, incentivando a andlise local e a adocdo de estratégias
especificas para ampliacdo da participacdo discente. Essa prética reforca o
carater formativo da avaliacdo institucional e sua utilizacdo como subsidio a

gestdo académica.

Participagao por curso
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Figura 23 — Participacao percentual por curso da IES.

Dessa forma, quando o percentual de participacdo € considerado
reduzido, os coordenadores sdo orientados a implementar instrumentos
complementares, como questionarios especificos e reunides com turmas,

ampliando a coleta de percepc¢fes. Tal estratégia contribui para o atendimento



ao Indicador 1.4, que prevé ndo apenas a divulgacdo, mas a analise qualificada
dos resultados, promovendo sua utilizacdo efetiva nos processos decisorios

institucionais.

A distribuicdo do periodo letivo do estudante participante da avaliacédo
institucional pode ser observada na figura 24.
Periodo do estudante

25%

15% 16%
11% 13%

2% :
1° 2°

3° 4° 5* 6° 7° 8 9° 10°

Figura 24 — Participacao percentual por curso da IES.

A Figura 24 permite observar que 25% dos respondentes estdo no
primeiro periodo, 0 que evidencia maior engajamento dos ingressantes no
processo avaliativo. Considerando que 0s cursos possuem duracao variavel (de
4 a 10 periodos), os estudantes concluintes encontram-se distribuidos entre os
demais periodos, sendo necessaria andlise especifica por curso para

identificacdo da participacdo desse publico.

Os resultados especificos encaminhados as coordenacdes de curso sao
adequados para identificar o percentual de formandos que participaram da

pesquisa.

Os estudantes do primeiro periodo responderam duas questbes
adicionais que nao foram oferecidas aos demais alunos da Uniandrade. Os
motivos pelos quais o curso foi escolhido e como o estudante conheceu a
Uniandrade foram questdes aplicadas ao corpo discente. Os resultados podem

ser observados nas figuras 25 e 26.



Motivo para a escolha do curso

Vocagio ] 34%
Boas oportunidades no mercado de trabalho I 25%
Boa perspectiva de remuneracio I 11%
Influéncia da familia DN 7%
Esta na area onde trabalho I 9%
Outro motivo ] 14%

Figura 25 — Escolha do curso.

Como conheceu a Uniandrade

Amigos I 8%
Ex-alunos ] 12%
Parentes ] 19%
Redes sociais ] 15%
Site da instituicio ] 19%
Outra forma | 27%

Figura 26 — Contato com a Uniandrade.

Os estudantes do primeiro periodo responderam a duas questfes
adicionais, ndo aplicadas aos demais alunos da Uniandrade, com o objetivo de
aprofundar a compreensao sobre o perfil do ingressante e os fatores que
influenciam sua escolha pelo curso e pela instituicdo. Essa estratégia esta
alinhada ao processo de autoavaliacao institucional como instrumento de gestao
(Indicador 1.2), ao permitir a coleta de dados qualificados que subsidiam o
planejamento académico, a revisao dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC)

e 0 aprimoramento das politicas institucionais.

No que se refere aos motivos para a escolha do curso (Figura 25),
observa-se que a vocacao foi o fator mais significativo, citado por 34% dos
estudantes, evidenciando que a decisdo pela carreira esta fortemente associada
a identificacdo pessoal e a afinidade com a area de formacéo. Esse resultado
dialoga diretamente com a construcdo do perfil do egresso previsto nos PPCs,
indicando que a instituicdo deve fortalecer praticas pedagogicas que promovam
o desenvolvimento da identidade profissional, o0 engajamento académico e a

formacao critica e reflexiva do estudante desde os periodos iniciais.



Adicionalmente, a relevancia atribuida as oportunidades no mercado de
trabalho (25%) reforca a necessidade de alinhamento continuo entre os PPCs e
as demandas do mundo do trabalho, assegurando que a formacao ofertada
esteja articulada com competéncias profissionais contemporaneas. Nesse
contexto, a CPA utiliza esses dados de forma analitica (Indicador 1.4),
contribuindo para processos de revisao curricular, atualizacdo de contetdos e

fortalecimento da empregabilidade dos egressos.

Em relacdo a forma como os estudantes conheceram a Uniandrade
(Figura 26), os resultados evidenciam a relevancia de mudltiplos canais de
comunicagao, com destaque para a categoria “outra forma” (27%), seguida do
site institucional (19%) e da influéncia de parentes (19%). Essa diversidade de
meios demonstra que a comunicacao institucional ocorre de maneira integrada,
combinando estratégias digitais e relacdes interpessoais, em consonancia com

o Indicador 3.9.

Para além da captacao, a anéalise desses dados contribui também para o
fortalecimento das politicas de permanéncia discente, na medida em que permite
compreender as expectativas iniciais dos estudantes e alinhar as acles
institucionais as suas motivacdes de ingresso. A predominancia de fatores
vocacionais, por exemplo, indica a importancia de praticas pedagogicas que
reforcem o sentido da formacao e a vinculagdo do estudante com sua area de

escolha, reduzindo riscos de evasao.

Dessa forma, os resultados obtidos ndo se restringem a dimenséao
descritiva, sendo apropriados pela gestéo institucional, pelas coordenacdes de
curso e pelos nucleos académicos como subsidio para o planejamento, a tomada
de deciséo e a implementacgéo de acdes de melhoria. Tal evidéncia demonstra a
maturidade do processo de autoavaliacao institucional e sua efetiva contribuicdo
para a evolucao da IES, conforme preconizado pelo SINAES, basta observar que
na sintese avaliativa existe o item relativo ao perfil do egresso, escolha de curso

e comunicacao institucional.



A analise dos dados referentes aos estudantes ingressantes evidencia
que a Instituicdo realiza a coleta, interpretacdo e utilizacdo qualificada das
informagdes oriundas da autoavaliagdo institucional, em consonancia com 0s
referenciais do SINAES. Os resultados obtidos ndo se limitam a dimenséo
descritiva, sendo apropriados de forma estratégica pela gestdo académica e
pelas coordenacdes de curso como subsidio para o planejamento institucional,
a revisdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) e o aprimoramento das

politicas de ensino.

Observa-se que a predominancia de fatores vocacionais na escolha do
curso, associada a relevancia das oportunidades de inser¢cdo no mercado de
trabalho, fornece elementos consistentes para o fortalecimento do perfil do
egresso e para o alinhamento dos curriculos as demandas contemporaneas da
formacdo profissional. Esses aspectos contribuem diretamente para o
desenvolvimento da identidade académica do estudante e para o aumento do

engajamento ao longo do percurso formativo.

No que se refere aos canais de acesso a instituicdo, a diversidade de
meios identificada evidencia a efetividade das estratégias de comunicacdo
institucional, combinando presenca digital e influéncia das relacBes
interpessoais. Tais resultados subsidiam o aprimoramento continuo das acfes
de divulgacéo e captacdo, a0 mesmo tempo em que permitem compreender as
expectativas iniciais dos estudantes, contribuindo para o fortalecimento das

politicas de permanéncia e reducéo da evasao.

Dessa forma, a CPA demonstra atuar de maneira integrada e orientada
por evidéncias, utilizando os resultados da autoavaliagcdo para a tomada de
decisdes institucionais e para a promoc¢ao da melhoria continua. O conjunto das
evidéncias analisadas apresenta aderéncia aos critérios estabelecidos para os
Indicadores 1.2, 1.4, 3.9 e 3.11 do Instrumento de Avaliag&o Institucional Externa
do INEP, com caracteristicas compativeis aos niveis mais elevados de

qualidade, indicando forte tendéncia de atendimento ao conceito 5.



A CPA elaborou uma questéo geral para obter a satisfacdo do aluno em
relacdo ao professor das disciplinas presenciais e ao tutor das disciplinas em
EAD. A distribuicdo das respostas esta na figura 27.

Os professores do ensino presencial Os tutores das disciplinas EAD atuam
atuam de modo satisfatorio de modo satisfatorio
43%
37% 43%
25%
15% 12% 15%
6%
1%
I

Sim, todos Sim, a Sim, alguns Nao, Sim, todos  Sim,a Sim, alguns Mo,  Nio estou
maiora nenhum maiaria nenhum  cursando
disciplinas

EAD

(a) (b) o

Figura 27 — Atuacao do professor (a) e do tutor (b).

A figura 28 apresenta os resultados da avaliacdo dos docentes e tutores,
considerando notas de 1 a 5 atribuidas pelos estudantes. As médias obtidas —
4,1 para os docentes e 4,0 para os tutores — indicam um nivel muito satisfatorio

de desempenho.

Notas dos professores e tutores
1 2 3 4 5

Pokssoes |
s

Figura 28 — Atuacéo do professor e do tutor em notas de 1 a 5.

A CPA destaca especialmente o resultado alcancado pelos tutores das
disciplinas em EAD, cuja avaliacdo apresentou elevada proximidade com a
atribuida aos professores das disciplinas presenciais. Esse resultado merece
atencao positiva, uma vez que, em avaliagdes institucionais anteriores, as notas
atribuidas aos tutores costumavam situar-se em patamar mais distante das
atribuidas aos docentes. A aproximacdo observada nesta avaliagdo sugere
avangos no acompanhamento pedagdgico, na mediagéo didatica e na qualidade

do suporte oferecido aos estudantes no ambito da tutoria.

O guestionario apresentou na sequéncia duas questdes sobre o Ambiente

Virtual de Aprendizagem da IES. Os estudantes avaliaram o AVA como um todo



e o aplicativo do AVA. Os resultados gerais institucionais estédo nas figuras 29 e
30.

O ambiente virtual de aprendizagem
(AVA) é
55%

23%
16%

] =

Excelente  Muito bom Regular Ruim

Figura 29 — Avaliacdo do AVA.

Em relag&o ao app do AVA

82%

12% 6%
I —
Utiliza Né&o utiliza Desconhece

Figura 30 — Utilizacao do Aplicativo AVA.

A andlise dos resultados referentes a atuacdo dos professores das
disciplinas presenciais e dos tutores das disciplinas em EaD evidencia elevado
nivel de satisfacdo discente, com destaque para a aproximacdo entre as
avaliacBes atribuidas a ambos. Esse resultado indica avancos consistentes na
qualidade da mediacdo pedagdgica, especialmente no ambito da educacado a
distancia, demonstrando a efetividade das estratégias institucionais voltadas a

atuacdo docente e a tutoria académica.

A proximidade entre as médias atribuidas aos professores (4,1) e aos
tutores (4,0) reforca a consolidacdo das praticas pedagogicas mediadas por
tecnologia, evidenciando que o suporte académico ofertado na modalidade EaD
apresenta padréao de qualidade equivalente ao ensino presencial. Tal resultado
esta alinhado as politicas académicas institucionais e as diretrizes do processo
de ensino-aprendizagem, contribuindo para o fortalecimento da experiéncia
discente e para a reducgao de assimetrias entre as modalidades. No que se refere
ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), os dados indicam avaliacdo



predominantemente positiva, com concentragdo nas categorias “muito bom”
(55%) e “excelente” (16%), o que demonstra que a infraestrutura tecnoldgica
atende de forma satisfatoria as demandas educacionais. Esse resultado esté
diretamente relacionado ao Indicador 5.18 do Instrumento de Avaliacdo
Institucional Externa, que prevé que o AVA deve atender aos processos de

ensino-aprendizagem e garantir a interacao entre docentes, discentes e tutores.

Adicionalmente, a elevada taxa de utilizacdo do aplicativo do AVA (82%)
evidencia o acesso ampliado e a aderéncia dos estudantes as tecnologias
educacionais disponibilizadas pela instituicdo, reforcando a efetividade das
estratégias de integracdo digital no processo formativo. Esse aspecto contribui
para a consolidacao de praticas pedagogicas mediadas por tecnologias e para o
fortalecimento da autonomia discente.

Dessa forma, a CPA demonstra que os resultados da autoavaliagdo sao
apropriados de maneira analitica (Indicador 1.4), subsidiando decisbes
institucionais relacionadas a qualificacdo da atuacéo docente, ao aprimoramento
da tutoria e a evolucao continua do ambiente virtual de aprendizagem.

A CPA apresenta no quadro 6 a relacao entre os resultados da CPA e
Indicadores do INEP — Docentes, Tutores e AVA

Quadro 6 - Relacdo docentes, tutores e AVA.

Evidéncia (CPA) Indicador INEP Relacionado Conceito INEP (Analise)

Satisfacdo com professores
presenciais (Fig. a) e média 4,1 Praticas pedagdgicas

(Fig. 27) Indicador 3.1 — Politicas de ensino | consolidadas

Avaliacado positiva dos tutores
EaD (Fig. b) e média 4,0 (Fig. Indicador 2.6 (EaD) / 4.4 (formacdo | Evolugdo da tutoria e

27) de tutores) maturidade institucional

Avaliagao do AVA com 71%

entre muito bom/excelente Ambiente atende ao
(Fig. 29) Indicador 5.18 — AVA ensino-aprendizagem
Uso do aplicativo AVA por 82% Alto uso e integragao

dos estudantes (Fig. 30) Indicador 5.17 (TIC) / 5.18 (AVA) tecnoldgica




Uso dos resultados pela CPA Indicador 1.4 — Andlise dos Resultados apropriados

para gestdo resultados institucionalmente

Integracdo entre ensino

presencial e EaD Eixo 3 — Politicas Académicas Coeréncia institucional

O aspecto relacionado ao acesso e a seguranca do campus foi
investigado por meio de uma pergunta especifica no instrumento de avaliacao
institucional aplicado aos estudantes. Esse tema € particularmente relevante
para a comunidade académica, uma vez que envolve condi¢cdes de circulacao,
permanéncia e protecao no ambiente universitario, elementos fundamentais para
o desenvolvimento adequado das atividades académicas. A figura 31 mostra 0s
resultados obtidos na amostragem. O campus Cidade Universitaria esta em (a)

e 0 campus Muricy esta em (b).

O acesso e a seguranca do O acessoea seguranca do do
campus Cidade Universitaria 82% Campus Mqu_cy s&0
s&o satisfatdrios satisfatorios
59%
0, o,
7% 15% 109 % gy 9%
(4]
| | | | I 1 [
Sim, Somente o Somente a Nenhum Sim,  Somente 0 Somente a Nenhum
ambos acesso  seguranca  deles. ambos acesso seguranca  deles.
(a) (b)

Figura 31 — Acesso e seguranca do campus.

A CPA repassa os resultados as equipes responsaveis pela seguranca e
pelo acesso aos campi. O campus Cidade Universitaria recebeu melhorias nos
altimos anos. A iluminacdo foi modernizada e o pavimento para os veiculos foi
reparado. A equipe de vigilancia conta com uma equipe preparada para atender
as demandas e, dessa forma, a CPA espera resultados mais positivos nas

proximas avaliagdes.

A utilizac&o da Biblioteca Virtual da Uniandrade integrou o questionario da
CPA. Os estudantes informaram a frequéncia de utilizagdo da biblioteca virtual.
A distribuicdo das respostas esté na figura 32.

Biblioteca virtual
45%

42%




Figura 32 — Biblioteca virtual.

Na sequéncia do questionario, os estudantes expressaram suas posi¢coes
em relacdo a Central de Solucbes Académicas da Uniandrade (CSA). As

respostas obtidas estdo na figura 33.

A Central de Solugbes Académicas
atua de modo satisfatorio

41%
33%

|

Sim, sempre Sim, algumas 5im, Nao
vezes raramente

Figura 33 — Central de Solu¢des Académicas.

O resultado expresso na Figura 33 evidencia avaliacdo satisfatéria dos
estudantes em relacdo a atuacdo da Central de Solu¢des Académicas (CSA),
indicando percepcéo positiva quanto a qualidade do atendimento prestado. Esse
desempenho reflete os esfor¢cos institucionais continuos voltados ao
aprimoramento dos processos, a redugcdo dos prazos de atendimento e a

qualificacédo dos fluxos administrativos relacionados as demandas académicas.

A CPA também identifica que o setor mantém um processo continuo de
qualificagcdo do atendimento, por meio da orientacdo clara sobre os
procedimentos académicos, da atualizacdo sistemética das rotinas institucionais
e do acompanhamento das principais demandas da comunidade académica.
Essas acdes evidenciam a organizacdo e a intencionalidade institucional na
gestdo do atendimento ao estudante, promovendo maior transparéncia,

acessibilidade e resolutividade dos servigos ofertados.



Dessa forma, as evidéncias apresentadas demonstram aderéncia ao

Indicador 3.11 — Politica de atendimento aos discentes, uma vez que a instituicao

dispde de instancia estruturada de atendimento que integra diferentes setores

académico-administrativos, contribuindo efetivamente para a permanéncia e o

suporte ao estudante, conforme pode ser visto no quadro 7.

Quadro 7 - Relacao entre as evidéncias da CPA e o indicador 3.11 do

INEP, atendimento ao discente.

Evidéncia (CPA)

Indicador INEP

Relacionado

Conceito INEP (Analise)

Avaliacdo satisfatdria da CSA

pelos estudantes (Figura 33)

Indicador 3.11 — Politica
de atendimento aos

discentes

Atendimento estruturado

reconhecido pelos discentes

Existéncia de instancia
institucional especifica de

atendimento (CSA)

Indicador 3.11 — Politica
de atendimento aos

discentes

Atendimento institucionalizado

Aprimoramento continuo dos

processos e redu¢do de prazos

Indicador 3.11 — Politica
de atendimento aos

discentes

Gestdo ativa e melhoria continua

Articulagdo com coordenagdes e

setores académicos

Indicador 3.11 — Politica
de atendimento aos

discentes

Integragdo institucional

Uso de recursos digitais no

atendimento

Indicador 3.11 /5.17 —TIC

Modernizagdo e acessibilidade

Orientacao clara e

acompanhamento das demandas

Indicador 3.11 — Politica
de atendimento aos

discentes

Atendimento resolutivo e

transparente

Contribuicdo para permanéncia e

experiéncia do estudante

Indicador 3.11 — Politica
de atendimento aos

discentes

Alinhamento com politicas de

permanéncia




A atuacdo do coordenador de curso foi verificada em uma questdo. Os
resultados podem ser observados na figura 34.
Como voce classifica seu(sua) coordenador(a)?

43%
34%

17%
6%
|

Otimo Bom Regular Ruim

Figura 34 — Coordenacéo de Curso.

O resultado observado pode ser considerado muito positivo, uma vez que
a distribuicdo das respostas destaca as categorias “6timo” e “bom”, que,
somadas, totalizam 77% das avalia¢cdes, indicando elevado nivel de satisfacdo
dos estudantes em relagdo a atuacdo das coordenacbes de curso. Esse
desempenho evidencia a efetividade das acdes de gestdo académica e

pedagogica no ambito dos cursos.

Tal resultado pode estar associado a diversos fatores, entre 0s quais se
destacam a proximidade dos coordenadores com o0s estudantes, a
disponibilidade para orientacdo académica, 0 acompanhamento sistematico das
atividades do curso e a interlocucdo constante com docentes e setores
institucionais. Esses aspectos estdo diretamente relacionados as politicas
académicas institucionais (Eixo 3 — Politicas Académicas), especialmente no que
se refere a organizacao didatico-pedagdgica e ao acompanhamento do percurso

formativo discente.

Também contribuem para esse desempenho as acbes de organizacéo
académica, o apoio na resolucdo de demandas estudantis e o monitoramento
continuo das atividades pedagodgicas ao longo do semestre, evidenciando a
atuacdo do coordenador como agente integrador entre ensino, gestdo e
atendimento ao discente, em consonancia com o Indicador 3.11 — Politica de

atendimento aos discentes.



Adicionalmente, a atuacao das coordenacdes de curso revela aderéncia
aos principios de gestao académica previstos no Eixo 4 — Politicas de Gestao,
particularmente no que se refere a articulagdo entre planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas, contribuindo para a
efetividade dos processos institucionais e para a melhoria continua da qualidade

do ensino.

A CPA acompanha o constante aprimoramento do trabalho desenvolvido
pelas coordenacdes, reconhecendo o papel estratégico desses profissionais na
mediacdo entre estudantes, docentes e a gestdo institucional. Tal atuacao
demonstra alinhamento com os principios do processo de autoavaliacdo
institucional (Indicadores 1.2 e 1.4), na medida em que os resultados sdo
analisados e utilizados como subsidio para o aperfeicoamento das praticas

académicas e de gestado, quadro 8.

Quadro 8 - Relacao entre Evidéncias da CPA e o Indicador (INEP)

Evidéncia (CPA) Indicador INEP Relacionado Conceito INEP (Analise)

Satisfagcdo com a
coordenagdo (77% Atuacdo eficaz na gestdo

o6timo/bom) — Figura 34 | Eixo 3 — Politicas Académicas académica

Proximidade com

estudantes e orientacdo |Indicador 3.11 — Atendimento aos | Atendimento acessivel e

académica discentes resolutivo
Acompanhamento do Eixo 3 — Organizacdo didatico-
percurso formativo pedagdgica Monitoramento continuo

Interlocugao com

docentes e setores Eixo 4 — Politicas de Gestdo Integragdo institucional
Apoio na resolugdo de Indicador 3.11 — Atendimento aos | Suporte eficiente e foco na
demandas estudantis discentes permanéncia

Organiza¢do académica
e acompanhamento Planejamento alinhado as

pedagdgico Eixo 3 — Politicas Académicas diretrizes




Uso dos resultados da

CPA

Indicadores 1.2 e 1.4 —

Autoavaliacdo

Gestdo baseada em evidéncias

Mediacdo entre
estudantes, docentes e

gestao

Eixos 3 e 4 — Integragao

institucional

Governancga académica madura

A avaliacdo da atuacdo das coordenacfes de curso evidencia elevado
nivel de satisfagao discente (77% entre “6timo” e “bom”), refletindo a efetividade
do acompanhamento académico, da orientagéo aos estudantes e da articulacao
institucional. Esses resultados demonstram aderéncia as politicas académicas e
de gestdo (Eixos 3 e 4) e ao Indicador 3.11 — Politica de atendimento aos
discentes, além de evidenciar o uso da autoavaliagdo pela CPA como
instrumento de gestdo (Indicadores 1.2 e 1.4), indicando praticas

institucionalizadas e alinhadas aos niveis mais elevados de qualidade.

Os laboratérios especificos do curso integraram o questionario. A CPA
elaborou uma questdo com tal finalidade e a figura 35 mostra os resultados
obtidos.

Laboratérios especificos do curso
32%
26%

21%
17%
l 4""“
[

Otimos  Muito bons Regulares Ruins Né&o estou
utilizando
laboratérios
especificos

Figura 35 — Laboratorios especificos do curso.

O departamento que gerencia os laboratérios da Uniandrade busca
constantemente modernizar as instalacoes. Pode ser observada a atencao dos
técnicos e professores em relacdo ao numero de estudantes nas praticas dos
diversos cursos da IES e nas aulas nos laboratorios de informética. A CPA
também destaca que existe um canal constante de comunicacéo entre o setor
dos laboratorios e as coordenagbes de curso para identificar as principais

necessidades em relacdo aos equipamentos, materiais de consumo e demais



demandas dos laboratérios. O resultado satisfatorio mostrado na figura 35,

portanto, € consequéncia da boa gestao dos laboratorios.

A CPA perguntou se o0 estudante percebe articulacdo entre o
conhecimento tedrico e as atividades praticas, considerando que esse € um dos
elementos fundamentais do processo de ensino e aprendizagem. As respostas

estdo na figura 36.

O curso possui articulagao entre o
conhecimento tedrico e as atividades praticas?

45% 47%

8%
|

Sim, sempre Sim, algumas vezes N&o

Figura 36 — Articulacdo entre teoria e pratica.

A CPA investigou a percepcédo dos estudantes quanto a articulacédo entre
o conhecimento tedrico e as atividades préaticas, reconhecendo que esse
elemento constitui dimensdo essencial da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem. Os resultados apresentados na Figura 14 evidenciam que a
maioria dos estudantes percebe essa articulacéo, indicando que a instituicdo tem
desenvolvido esforcos consistentes para integrar teoria e pratica no
desenvolvimento das atividades académicas. Sob a perspectiva do Instrumento
de Avaliacao Institucional Externa do INEP, essa dimensédo esta diretamente
relacionada as politicas de ensino e as praticas académico-pedagaogicas (Eixo 3
— Politicas Académicas), especialmente no que se refere a adocdo de
metodologias que favorecam a  aprendizagem  significativa, a
interdisciplinaridade e a aplicacdo do conhecimento em contextos reais. Nesse
sentido, os resultados indicam aderéncia institucional as diretrizes previstas para
o desenvolvimento de praticas pedagdgicas alinhadas ao perfil do egresso e as
demandas do mundo do trabalho.



Entretanto, a presenca de respostas indicando percepcéo parcial dessa
articulagéo revela a existéncia de oportunidades de aprimoramento. Diante
disso, a CPA encaminha os resultados as coordenacdes de curso,
recomendando que os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e os colegiados
aprofundem a andlise das estratégias pedagodgicas adotadas, com vistas ao
fortalecimento da integragdo entre teoria e pratica.

Entre as acdes possiveis, destacam-se a ampliacdo do uso de
metodologias ativas, como estudos de caso, projetos integradores, praticas
laboratoriais e atividades extensionistas, as quais contribuem para consolidar a
aprendizagem aplicada e o desenvolvimento de competéncias profissionais.
Essas iniciativas reforcam o alinhamento entre o planejamento didéatico e a
execucdo das praticas pedagdgicas, conforme preconizado pelo instrumento

avaliativo.O quadro 9 evidencia a relacao.

Quadro 9 - Relacao entre Evidéncias da CPA e o Indicador (INEP) do Eixo

3
Indicador INEP
Evidéncia (CPA) Conceito INEP (Andlise)
Relacionado
Percepgao discente positiva
sobre articulagao teoria— Eixo 3 — Politicas Praticas pedagogicas
pratica (Figura 36) Académicas alinhadas

Integragdo entre conhecimento | Indicador 3.1 — Politicas de | Metodologias aplicadas ao

tedrico e atividades praticas ensino ensino

Indicador 2.2 —

Uso de estratégias pedagodgicas | Planejamento didatico-

(casos, projetos, praticas) pedagdgico Interdisciplinaridade e pratica
Encaminhamento aos NDEs e Indicadores 1.2 e 1.4 — Uso da avaliagao para
colegiados Autoavaliacao melhoria

Proposicao de metodologias Eixo 3 — Politicas

ativas e praticas laboratoriais | Académicas Inovacdo pedagodgica

Identificacdo de oportunidades |Indicador 1.1 — Evolugdo

de melhoria institucional Cultura de melhoria continua




As questdes finais do instrumento de avaliacdo abordaram a satisfacéo
CcOm O curso e a percepcao da imagem da Uniandrade. Os resultados estéo nas
figuras 37 e 38.

Em linhas gerais, vocé esta
satisfeito com o seu curso?

Nao [ 13%

Figura 37 — Satisfagdo com o curso.

A imagem da Uniandrade nos meios de
comunicagao €

Excelente [N 4%
Boa | 46%
Regular | 18%

Ruim I 12%

Figura 38 — Imagem da Uniandrade.

Os resultados sdo muito bons. Observa-se que 87% dos estudantes
declararam que estdo satisfeitos com o curso. Em relacdo aos estudantes
restantes, 13% do total, a CPA considera que € possivel que o
descontentamento seja oriundo de algum problema pontual e o estudante tenha
consciéncia de que, ao ter sua demanda atendida, a satisfagdo com o curso, em

linhas gerais, sera evidente.

Em relagéo a figura 38, o aluno da Uniandrade percebe que a imagem da
IES é boa. 46% dos participantes consideraram que a imagem é boa. Esse
resultado indica que a comunidade vé a Uniandrade atuante na prestacédo de
servicos diversos, principalmente nas suas clinicas e Nucleo de Préticas
Juridicas. Os estudantes também devem ter considerado os bons resultados nas

avaliagOes ministeriais, no ENADE e nas provas dos conselhos.



3.2.1 Acolhimento dos Estudantes

Dando continuidade as a¢des institucionais de acolhimento desenvolvidas
no primeiro semestre de 2025, a Uniandrade iniciou o segundo semestre letivo
com estratégias voltadas a recepcédo e integracdo dos estudantes e docentes
dos cursos de graduacdo presencial e semipresencial. As atividades letivas
presenciais tiveram inicio em 04 de agosto, enquanto 0S cursos semipresenciais
iniciaram em 12 de agosto, evidenciando a organizacdo académica e o

planejamento institucional.

Como parte das a¢bes de acolhimento, a instituicdo atualizou sua pagina
oficial com uma arte digital de boas-vindas, com a mensagem “Estamos prontos
para um novo ciclo!”, reforcando o vinculo institucional com a comunidade
académica e promovendo engajamento no retorno as atividades. A Figura 1

apresenta o registro dessa ac¢ao institucional.

Observa-se, portanto, a manutencéo e a consolidacdo das estratégias de
acolhimento, com ampliacdo dos canais de comunicagao e fortalecimento das
acOes de integracdo institucional. Tais iniciativas contribuem para a adaptacéo
dos estudantes a rotina académica, favorecendo o engajamento, a permanéncia

e 0 desempenho ao longo do semestre.

Sob a perspectiva do Instrumento de Avaliacédo Institucional Externa do
INEP, as acdes desenvolvidas estdo alinhadas ao Indicador 3.11 — Politica de
atendimento aos discentes, ao evidenciarem praticas institucionais voltadas ao
acolhimento, orientacdo e acompanhamento do estudante, bem como ao

fortalecimento da experiéncia académica. A figura 39 mostra a pagina da IES.



s Vestibular 2025 | Uniandrade - P X

3 C (3 https//uniandrade.br

ESTAMOS PRONTOS PARA UM

NOVO CICLO!

Graduagao Presencial:
R rno e

Boa volta as aulas!

Whiandrade

Figura 39 — Novo ciclo para estudantes e professores da Uniandrade.

O acolhimento contou com diversas acdes das coordenacdes de curso e
dos estudantes. A IES, em parceria com a empresa Red Bull, ofereceu aos
estudantes uma unidade do energético e contou com a presenca do veiculo
identificado com a marca no estacionamento do campus, conforme mostra a
figura 40.

Figura 40 — Veiculo da Red Bull.



3.2.2 Semana Pedagdgica

Dando continuidade as acdes institucionais de formacgdo continuada
desenvolvidas no primeiro semestre de 2025, a Uniandrade realizou a Semana
Pedagogica 2025/2, evento que marca o retorno dos docentes as atividades
académicas e promove sua reintegracao a rotina institucional. A destinacao de
um periodo especifico para esse momento formativo favorece o alinhamento
entre os diferentes atores institucionais, fortalecendo o convivio académico e
contribuindo para o desenvolvimento de um semestre letivo organizado e

exitoso.

No segundo semestre, a programacdo da Semana Pedagodgica foi
estruturada de modo a contemplar reuniées conduzidas pelas coordenacdes de
curso, encontros de colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), bem
como reunibes por areas afins. Nesses espacos, foram abordados temas
essenciais, como o calendario académico, as demandas institucionais do
periodo letivo e os alinhamentos pedagodgicos necessarios para o adequado
desenvolvimento das atividades de ensino.

Destaca-se, ainda, a realizacdo de atividades voltadas a qualificacéo
docente no uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com a destinacao
de dois dias especificos para essa finalidade. Essa iniciativa evidencia o
compromisso institucional com o fortalecimento das praticas pedagogicas
mediadas por tecnologia e com a qualificacdo do corpo docente para atuacao
nas modalidades presencial e semipresencial. As Figuras 1 e 2 apresentam 0s
materiais de divulgacdo do evento, evidenciando a organizacao e a mobilizacao

institucional.

Observa-se, portanto, a consolidacdo da Semana Pedagdgica como uma
pratica institucional continua e estruturada, contribuindo para o alinhamento
pedagogico, a atualizacéo profissional dos docentes e a melhoria da qualidade
do ensino. Sob a perspectiva do Instrumento de Avaliagéo Institucional Externa
do INEP, as ag¢des desenvolvidas estao alinhadas ao Indicador 4.2 — Formagao
continuada docente, bem como as politicas académicas previstas no Eixo 3, ao



evidenciarem praticas sistematicas de qualificacdo e integracdo do corpo
docente.A Uniandrade utilizou dois dias da Semana Pedagogica para o
treinamento do AVA. A figura 41 mostra o convite elaborado para o evento e a
figura 42 mostra o post encaminhado para as coordenacdes distribuirem aos

seus docentes.

e
\Uhiandrade

CONVITE SEMANA PEDAGOGICA
2025/2

TEMA: Ambientacdo no AVA - Explorando Funcionalidades
para facilitar o Trabalho Docente

Prezado(a) Professor(a):

E com grande entusiasmo que convidamos vocé para participar da
nossa SEMANA PEDAGOGICA que acontecerd via Google Meeting,
nos dias:

28/07 (segunda-feira) - 19 horas
29/07 (terca-feira) - 19 horas

Com foco na ambientacdo e aprofundamento no uso do Ambiente
Virtual de Aprendizagem

Nosso objetivo € proporcionar um espago de formagdo, troca e
experimentagao.

O conteudo do treinamento serd o mesmo nos dois dias,
fica a critério do professor(a), qual dia escolherd para
participar.

CONTAMOS COM A SUA PRESENCA, para juntos
iniciarmos este semestre com ainda mais integracdo,

Figura 41 — Convite para a Semana Pedagogica.

Angela Secret
™ Encaminhada

meet.google.com

hitps://meet.google.com/zkz-gpes-ysr

meet.google.com » @
AVA

Segunda-feira, 26 de julho - 19:00 — 20:00

Fuso horério: America/Sao_Paulo

Como participar do Google Meet
Link da videochamada: https://meet.google.com/zkz-gpcs-ysr 0946

Angela Secret
™ Encaminhada

meet.google.com
https://meet.google.com/cgg-ezyn-piz
meet.google.com »

AVA

Terga-feira, 29 de julho - 19:00 — 20:00

Fuso horério: America/Sao_Paulo

Como participar do Google Meet

Link da videochamada: https://meet.google.com/cgg-ezyn-piz 0845

Figura 42 — Links para as lives da Semana Pedagogica.




Os docentes foram informados do funcionamento das disciplinas no
ambiente virtual, das funcionalidades, das atencfes necessérias para o
acompanhamento das acdes dos alunos e das conexdes do AVA com a aula
presencial. Além disso, houve o treinamento para a gestdo das tarefas sob a
responsabilidade do docente no ambiente. As figuras 43, 44 e 45 apresentam
momentos da live de treinamento do AVA realizada no primeiro dia da Semana
Pedagdgica.

[} e —— . o9 - 0

Figura 44 — Orientacdes em relagcédo ao Plano de Ensino.
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Figura 45 — As disciplinas no AVA.

Com o intuito de aprimorar continuamente a Semana Pedagdgica, a
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) desenvolveu um instrumento especifico
para coletar as impressfes dos docentes ao término das atividades. Esse
levantamento buscou identificar aspectos positivos, oportunidades de melhoria
e sugestdes para edicbes futuras, garantindo que a programacao atende de
forma cada vez mais efetiva as demandas pedagdgicas e institucionais. A analise
das respostas contribui para o fortalecimento das acdes formativas e para a

consolidacdo de uma cultura de avaliagdo permanente no Centro Universitario.

A figura 46 mostra o e-mail encaminhado aos docentes solicitando a

participacdo na avaliagdo da Semana Pedagdgica.

M Caixa de entrada (819) - cpa@. X + = *
C % mailgoogle.com/mail/u/0/#inbox ® Q4 (@ Confirme sua identidade
M Gmail Q, Pesquisar e-mail ] ® A ® @ # Google &3
o- ¢ 50 de 1.607 >
¢ Escrever
Avaliagio da Semana Pedagdgica - Professor Uniandrade. Por gentileza, avalie a Semana Pedagagica da Uniandrade utilizande o link a seguir: h... 1013
& cCaixa de entrada 819
vr Comestrela
© Adiados

Figura 46 — Convite para participar da avaliagdo da Semana Pedagdgica.



A figura 47 mostra o questionario Google Forms da avaliacdo da Semana
Pedagdgica. A arte do questionério foi desenvolvida por uma das colaboradoras
do Nucleo de Desenvolvimento Institucional, a pedido da CPA.

A reunido de inicio de semestre com a(s) coordenagdo(des) do(s) curso(s) em que
atuo foi satisfatoria quanto a organizagdo, clareza das informacdes e espaco para
ioid didlogo?

Semana Pedagdgica 2025-2

Professor Uniandrade: participe da avaliagéo da Semana P 6 Sua
importante para o aperfeigoamento continuo de nossas praticas institucionais.

Nem

Concordo Concordo concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente nem parcialmente totalmente
discordo

Administragéo,

contébeis e O O O @ O

gestdo
Psicologia O O o O O
SEMANA PEDAGOGICA
m e
-
@ Outras consideragOes sobre a Semana Pedagdgica, reunido com as coordenagoes
de curso e temas de seu interesse para a Semana Pedagégica 2026-1:

4 Sua resposta

Avalie os aspectos gerais da Semana Pedagdgica

Excelente Muito bom Regular Ruim Obrigado pelas COntribUiQéeS! E :
owva Visite a pagina da CPA para conferir d
ivulgagéo do 0s Nossos relatoérios.
evento @) O o o
Acesso as lives () O ) O
Tempo Enviar
disponibilizado
pan (@) (@) (@) (@)

treinamento

Relevancia do
treinamento O O O O

Avalie as apresentages dos professores.

Excelente Muitoboa Regular Ruim Sem~ N?? 5
opinido  participei

Professora
Angela
Professora
Ana Maria O O O O O O
Professora
Adriana O O O O O O
Professor
Jodo Dias O O O O O O

Figura 47 — Avaliacdo da Semana Pedagogica.

O questionario foi encaminhado ao e-mail institucional do docente. A CPA
enfatizou o convite solicitando as coordenacdes que incentivassem os docentes
nos grupos de WhatsApp dos cursos. As iniciativas de divulgacdo do
questionario foram efetivas e 58% dos docentes que participaram da live da

Semana Pedagdgica registraram suas consideracfes no instrumento avaliativo.



A CPA apresentou no inicio do questionario quatro perguntas sobre o
evento de uma forma geral. Os professores avaliaram a divulgagéo, o acesso a
live, o tempo disponibilizado e a relevancia do treinamento. Os resultados estédo

na figura 48.
71% 71% M Excelente
63% EMuito bom
@mRegular
B Ruim
43% 43%
10 0
5% 29% 29%
] H ] |]
Divulgagao do evento Acesso a live Tempo disponibilizado Relevancia do
para o treinamento treinamento

Figura 48 — Aspectos gerais da Semana Pedagdgica.

Os resultados expressos na figura 48 sdo muito satisfatorios. A figura 49
apresenta os mesmos, em notas de 1 a 5, acrescentando a média geral da

guestéo, 4,42.

Média N 4,42

Relevéncia do treinamento N 463
Tempo disponibilizado para o N 407
freinamento !
Acesso 4 live N 463
Divulgacéo do evento w 4,34
1 2 3 4 5

Figura 49 — Aspectos gerais da Semana Pedagodgica na escala de 1 a 5.



Os docentes responsaveis pelas apresentacdes na live trataram do portal
institucional, do ambiente virtual de aprendizagem e das matrizes curriculares
vigentes. A CPA elaborou uma questéo geral e incluiu no instrumento avaliativo.

Os resultados podem ser vistos na figura 50.

86%
m Excelente

% i Muito boa

i Regular

43%43% 43%43% ®m Ruim

M Sem opinido
29%

14% 14% 14%

LI L L

Professora Angela Professora Ana Maria Professora Adriana  Professor Jodo Dias

Figura 50 — Avaliagcdo dos professores palestrantes.

A participacdo dos professores palestrantes foi muito boa, conforme
mostra a figura 50. A CPA estima que os professores presentes na live
consideraram satisfatérios os temas abordados e sentiram-se preparados para

0 semestre letivo que se inicia.

A guestdo final da avaliacdo da Semana Pedagdgica tratou das reuniées
do corpo docente com seus coordenadores. A CPA perguntou se a reuniao foi
satisfatéria em termos de organizagdo, clareza e espaco para diadlogo. Os
resultados gerais institucionais estdo na figura 51. As coordenacdes de curso

receberam os resultados especificos de cada curso.

60%

33%

7%
AN\

Concordo Concordo Nem concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente nem discordo  parcialmente totalmente

Figura 51 — Avaliacao das reunides do corpo docente com as coordenagoes.



Os resultados evidenciam uma avaliacdo positiva das reunifes de inicio
de semestre, com destaque para o elevado indice de concordancia total (60%),
0 que indica que, de modo geral, os coordenadores tém conduzido esses
momentos de alinhamento com organizacao, clareza e abertura ao dialogo. No
entanto, a presenca de 33% de respostas neutras e 7% de discordancia parcial
sinaliza a existéncia de oportunidades de aprimoramento. Nesse sentido,
recomenda-se que, nas proximas Semanas Pedagdgicas, sejam reforcadas
orientagcbes institucionais aos coordenadores quanto ao planejamento
estruturado dessas reunifes, com definicdo prévia de pautas, objetividade na
comunicacdo das informacgGes académicas, ampliacdo de espacos efetivos de
escuta docente e incentivo a troca de experiéncias. Tais acdes tendem a
qualificar ainda mais o processo de alinhamento inicial, promovendo maior
engajamento do corpo docente e contribuindo para a elevacao dos indices de

satisfacdo nas proximas avaliagdes institucionais.

A CPA agradeceu aos docentes que participaram do questionario de
avaliacdo da Semana Pedagdgica porque a participacdo do corpo docente €
fundamental para a efetividade dos processos de autoavaliac&o institucional. Ao
responderem ao instrumento avaliativo, os professores contribuem diretamente
para a andlise critica das atividades promovidas pela instituicdo, permitindo
identificar pontos fortes, oportunidades de melhoria e demandas pedagdgicas

que podem aperfeicoar as proximas edicbes do evento.

Além disso, a participacdo docente fortalece a cultura institucional de
avaliacdo continua, principio central do SINAES. Quando os professores
colaboram com suas percepcdes e experiéncias, ampliam a qualidade das
informacdes coletadas pela CPA, tornando os diagndsticos mais consistentes e
contribuindo para a tomada de decisbes académicas e administrativas mais
alinhadas as necessidades reais do ensino. A figura 52 mostra a arte elaborada
pela CPA, onde pode ser observado um resultado geral, o agradecimento e as

logos das instituicdes parceiras Uniandrade e UNISMG.



Comissdo Propria de Avaliagdo

Avaliagdo Institucional 2025/2

caminhada nesse semestre letivo que se inicia.

Nosso agradecimento a todos os professores que participaram da
Professor Avalia Semana pedagégica avaliagdo da Semana Pedagégica. Cada contribuicdo fortalece nossa

Avaliagdo da apresenta¢do dos professores

O Muito boa

@ Excelente

cpa@uniandrade.edu.br

SEMANA PEDAGOGICA
28 e 29/07/2025

26

Figura 52 — Agradecimento aos professores.

Pode ser destacado, além disso, que a andlise das Evidéncias da CPA a

luz dos Indicadores do INEP: Formacgédo Continuada Docente e Avaliacdo da

Semana Pedagdgica € satisfatoria, conforme mostra o quadro 10.

Quadro 10 - Semana Pedagdgica e os indicadores INEP.

Evidéncia (CPA)

Indicador INEP
Relacionado

Conceito INEP
(Andlise)

Realizacdo da
Semana Pedagogica
2025/2

Indicador 4.2

Formacéao docente

Reunides com
coordenacdes e
NDEs

Indicador 4.2

Integracdo académica

Capacitacdo AVA

Indicador 4.2 /5.18

Qualificacao tecnologica

Questionario com

58% participacao

Indicadores 1.2e 1.4

Alta participacao

A CPA também realizou a avaliagdo da Semana Pedagodgica junto ao

corpo docente, por meio de questionario encaminhado ao e-mail institucional,



com apoio das coordenacdes na divulgacao junto aos grupos de WhatsApp dos
cursos. As estratégias adotadas mostraram-se efetivas, resultando na
participacéo de 58% dos docentes presentes na live institucional, o que evidencia
0 engajamento da comunidade académica e a consolidacao da cultura avaliativa

na instituicao.

Esse processo refor¢ga o alinhamento com os Indicadores 1.2 e 1.4 do
INEP, ao demonstrar a coleta e utilizacdo de dados para o aprimoramento das

praticas institucionais.



3.2.3 Estudante da Graduacéo Presencial avalia Instituicao

O principal momento avaliativo realizado pela CPA no segundo semestre
letivo € a aplicacdo do questionario para o estudante avaliar a Instituicdo. O
instrumento elaborado com a participacdo de todos os membros da CPA para
ser respondido pelos estudantes da Graduacdo Presencial foi submetido as
consideracOes das coordenacdes de curso para a versédo final pode ser

observado na figura 53.



CPA - Comisséo Propria de Avaliagédo da

Uniandrade - Estudante da Graduacdo
Presencial

Satisfagcdo com a Uniandrade
Avaliagéo Institucional 2025/1

A CPA convida vocé a participar da Avaliagao
Institucional 2025/1 da Uniandrade. Os
resultados da avaliagao 2024/1 estao
disponiveis na pagina da CPA e gostariamos
de atualizar as suas impressées sobre o curso

€ a instituigao.
.. Resultados
20241

Em relagdo ao aplicativo

Seu curso:
do AVA, vocé
Escolher - .
() utiliza
(O) N&o utiliza
Seu turna:
O owmo () Desconhece
() Noturno . . 3
Em relagdo a Biblioteca Virtual
) da Uniandrade, vocé
Seu periodo:
(O utiliza frequentemente
Escolher =

() utiliza raramente
(7)) N&o utiliza

(O) Desconhece

Motivo(s) para a escolha do curso e da Uniandrade

Vocé escolheu esse curso porque

[ vocagdo

[ influéncia da familia

D Boas oportunidades no mercado de trabalho
|:| Boa perspectiva de remuneragio

[C] Esté na &rea onde trabalho

[ Prego

[ outro motive

Vocé ficou sabendo da Uniandrade por
[] Redes sociais

[] Parentes
Amigos
Ex-alunos

Local de trabalho

O
O
[ site da instituigio
O
O

Outra forma

udante avalia IES

Wocé ja ingressou no mercado de trabalho?

() sim, atuo na érea do meu curso
() sim, atuo em outra drea

O Néo, porque busco a formagdo
académica para ingressar no mercado

() Néo, por outro mativo

0Os seus professores das disciplinas
presenciais atuam de modo satisfatério?

() sim,todos
() sim, a maioria
O 8im, alguns

(0) Néo, nenhum

Os seus tutores das disciplinas EAD
atuam de modo satisfatdrio?

O Sim, todos
Sim, a maioria
Sim, alguns
Mo, nenhum

M&o estou cursando disciplinas em EAD

OO0

0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) &
(O Excelente

(7)) Muita bom
(O Regular

() Ruim

A Central de Solugdes Académicas
atua de modo satisfatorio?

() sim, sempre

() sim, algumas vezes

Como vocé classifica ofa)

seu coordenador(a)?
() Otimo

() Bom

(") Regular

(C) Ruim

A disciplina de Pritica Extensionista "Direitos
Humanos, Justi¢a e Trabalho" &:

() Otima

() Muito boa
(C) Regular
() Ruim

M&o estou cursando a disciplina extensionista

Casn queira acrescentar algo em relagio
a disciplina extensionista

‘Sua resposta

Os laboratdrios especificos
do curso sdo:

() btimos

(©) Muito bons

(O Regulares

(O Ruins

() Nao estou utilizando

laboratérios especificos

0 curso possul articulagdo entre o
conhecimento tedrico e as atividades praticas?
(O sim, sempre

(O sim, algumas vezes

(O N&o

Em linhas gerais, vocé estd
satisfeito com 0 seu curse?

O sim () Nao

A imagem da Uniandrade nos

O Sim, raramente
() Nio () Excelente
() Boa
O Regular
(O) Ruim

(O) sem opinido

0 acesso e a seguranca do
campus sdo satisfatdrios?
O Sim, ambos

(C) Somente o acesso
(") Somente a seguranga

() Nenhum deles.

meios de comunicagio &

A CPA agradece a sua participagdo.

Caso queira fazer uma critica ou sugestdo, utilize o

espago a seguir.

Critica ou sugestio:

Sua resposta

Figura 53 — Estudante Presencial avalia IES.



A divulgacdo do processo tem como ponto de referéncia o calendario
académico institucional aprovado pelo CONSU da Uniandrade e amplamente
divulgado. A figura 54 mostra o més de novembro, recortado do calendario.

03/11 - Inicio da Rematricula 2026/1 (Graduagdo Presencial)
N O VEMB R O 03/11 a 30/11 - Avaliagdo Institucional (Graduagdo
! YER Presencial e EAD)
10/11 a 14/11 - Semana de Iniciacdo Cientifica e
apresentacdo das Praticas Extensionistas
18/11 - Avaliagdo Multidisciplinar (Graduagdo Presencial,
EAD e EAD Hibrido)

19/11 - Fechamento Atividades Avaliativas das fases -
Disciplinas 40% EAD e Periodo Especial

20/11 - Feriado Consciéncia Negra

24/11 a 28/11 - Semana de Avaliagdo Global das disciplinas
40% EAD e Periodo Especial

Figura 54 — Calendario académico.

A CPA considera que a comunidade universitaria ja esta ambientada na
agenda avaliativa composta por um processo principal em cada semestre letivo
e processos complementares diversificados. Entretanto, existe uma rede de
apoio na divulgacdo da avaliacao institucional. O CEAD da Uniandrade
desempenha papel fundamental nesse processo. O portal do estudante, pagina
de acesso frequente para diversas demandas referentes a disciplinas,
documentos e outras funcionalidades de interesse do aluno, possui uma pagina
inicial onde é possivel acrescentar uma imagem. Essa funcionalidade é muito util
para divulgacdes diversas. A figura 55 mostra a arte produzida pelo CEAD

incentivando o aluno a participar da avaliacao institucional.

INSTITUCIONAL -

"W W\ R

Partlmpe dé sua oplnlao!

Figura 55 — Divulgagao da Avaliacdo Institucional.

A tela inicial do Portal do Estudante também passou a incorporar uma
janela de destaque inicial (pop-up informativo), exibida automaticamente no
momento do acesso a plataforma. Essa janela é composta por um texto objetivo



de orientacdo e sensibilizacdo, acompanhado de um botdo de confirmacao
(“ok”), por meio do qual o estudante encerra a visualizagdo da mensagem e

prossegue com a navegacgao no ambiente académico.

Tal funcionalidade foi estrategicamente utilizada como instrumento de
comunicacado institucional da Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA), com a
finalidade de reforcar, de forma direta e ndo invasiva, o convite a participacao
dos estudantes no processo de avaliacdo institucional. Além de ampliar a
visibilidade da campanha avaliativa, o recurso permitiu 0 monitoramento
sistematico da interacdo dos usuarios, uma vez que a plataforma registrou os
cligues de encerramento da janela ao longo do periodo de aplicacdo da

avaliacao.

Esses registros subsidiaram a CPA com dados objetivos sobre o alcance
da acdo comunicacional e o nivel de exposicado dos estudantes a informacéo,
contribuindo para a analise da efetividade das estratégias adotadas para

divulgacao da avaliacdo institucional, conforme ilustrado na Figura 56.

Tipo Status

Todos - Todos v = Filtros

Avisos gerais

Titulo do aviso Tipo Bloqueio Publicacdo Status Visualizacoes Acoes

Mudanca de data de Feriado Destaque Sem bloqueio 15/09/2025 - 09:42 Publicado 144

Figura 56 — Acompanhamento do aceite a janela de divulgacdo da Avaliacao

Institucional.

Paralelamente as ac¢des desenvolvidas no ambiente virtual institucional, a
Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA) contou com o apoio articulado das
coordenacdes de curso, da Assessoria Pedagogica e do Departamento de
Marketing, os quais atuaram de forma integrada na divulgacéo e no estimulo a

participacédo dos estudantes no processo de avalia¢do institucional.



As coordenacdes de curso desempenharam papel estratégico ao reforcar
a importancia da avaliagéo junto aos discentes, promovendo a sensibilizagdo nos
diferentes contextos académicos e ao longo do semestre letivo. A figura 57
mostra um dos grupos das coordenacdes de curso com a imagem da divulgacao

do questionario.

>

pi
WHMIEAPIDGEZMEXAGA

avisados os coordenadores dos cursos

Figura 57 — Divulgacéo nos grupos das coordenacfes da Uniandrade.

A Assessoria Pedagdgica contribuiu com a divulgacdo utilizando os
grupos de WhatsApp com os representantes de turma de todos os cursos da
IES. O Departamento de Marketing, por sua vez, apoiou a divulgacdo por meio
de a¢des comunicacionais institucionais nas redes sociais, ampliando o alcance
das mensagens e fortalecendo a visibilidade da avaliacdo institucional junto a

comunidade discente.

Essa atuacao colaborativa e intersetorial contribuiu de forma significativa
para o fortalecimento da cultura avaliativa na instituicdo, favorecendo o
engajamento dos estudantes e ampliando a efetividade das estratégias de

mobilizacdo adotadas pela CPA.

As estratégias de conscientizacdo da comunidade discente séo
fundamentais para o sucesso da avaliagdo institucional. A CPA, entretanto,
considera que existe uma parcela de alunos que possui a cultura da avaliacéo e

uma das principais tarefas da comissao € ampliar continuamente esse grupo que



demonstra interesse em participar dos processos avaliativos promovidos pela

instituicdo. A figura 58 mostra a participacéo discente.

65

*®
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Figura 58 — Participacdo dos estudantes da graduacéo presencial

A analise da Figura 58 evidencia que a participacdo discente na
autoavaliacdo institucional atingiu média de 36%, resultado considerado
satisfatorio pela CPA e compativel com processos avaliativos institucionais em
contextos similares. Ainda que a série historica aponte variacdes no entorno de
40%, observa-se que o indice alcancado demonstra adesao significativa dos
estudantes, indicando efetividade das estratégias de mobilizacdo adotadas pela
instituicdo. A luz do Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, esse
resultado se articula diretamente com o Indicador 1.3 — participacdo da
comunidade académica, evidenciando a presenca de mecanismos que
favorecem o engajamento discente no processo avaliativo.Adicionalmente, a
distribuicdo da participacéo entre os cursos (C1 a C22) revela heterogeneidade
entre as unidades académicas, com percentuais que variam de 15% a 65%. Tal
variacdo indica oportunidades de aprimoramento na capilaridade das acfes de
sensibilizagdo, sobretudo em cursos com menor adeséo. Nesse sentido, a CPA
reconhece a necessidade de fortalecer estratégias especificas por curso,
alinhando-se ao nivel mais avancado do indicador, que pressupde ndo apenas
participagdo, mas crescimento continuo e ampliado do engajamento da

comunidade académica.



A figura 59 apresenta a distribuicdo dos estudantes por periodo na
amostragem obtida pela CPA no questionario aplicado e a distribuicdo

institucional total.

Periodo do Estudante Periodo do Estudante (total
participante da IES)
23% .
21% 50%
16% 15%,
12% . 12%
8% 10% go 6% 8% 8% 7% ,, 8%
Al 1 A =Hallallan
= i RIS R InINinInIN
1° 2° 3° 4° 5° 6° T7° 8 9° 10° 1° 2° 3° 4° 5° @& 7° 8 9° 10°
(a) (b)

Figura 59 — Estudantes da graduacao presencial por periodo na avaliagcdo (a) e
na IES (b).

No que se refere a Figura 59, observa-se que o perfil dos estudantes
participantes da avaliacdo apresenta relativa coeréncia com a distribuicdo
institucional por periodo letivo. Destaca-se que 20% dos respondentes
encontram-se no primeiro ano, enquanto, no universo institucional, esse
percentual corresponde a 28%. Essa proximidade evidencia que 0 processo
avaliativo alcanca de forma significativa os estudantes ingressantes, publico
estratégico para a andalise da experiéncia académica inicial, especialmente no
que se refere ao acolhimento, a adaptacdo e a percepcdo das condicdes
institucionais.

Sob a perspectiva do Instrumento de Avaliagéo, esse resultado dialoga
com o Indicador 1.2 — processo de autoavaliacdo institucional, na medida
em que demonstra a adequacédo do instrumento as necessidades institucionais
e sua capacidade de captar percepcdes relevantes de diferentes perfis
discentes. Ademais, evidencia aderéncia ao Indicador 1.4 - analise e
divulgacédo dos resultados, uma vez que a coleta estruturada de dados por
periodo permite analises qualificadas e subsidia a tomada de decisdo

institucional

O quadro 11 apresenta a relacdo entre o instrumento da CPA e os
indicadores INEP.



Quadro 11 -

Andlise da Autoavaliacéo

Indicadores e Conceito (CPA — 2025/2)

Evidéncia

Indicador

Institucional: Evidéncias,

Analise Avaliativa

Participacdo média

discente de 36% na

(INEP/SINAES)

1.3 -

Participacdo da

A participacéo discente é significativa e

demonstra engajamento institucional

cursos (15% a 65%)

académica

autoavaliacdo comunidade estruturado. Ainda que nao atinja
institucional (Figura|académica patamar elevado (>50%), evidencia
58), com adesao consistente e processos ativos
mobilizac&o de sensibilizagdo. Ha margem para
institucional (e-mail, crescimento e institucionalizacdo de
coordenacdes, estratégias por curso.

grupos)

Distribuicéo 1.3 — | A variabilidade entre cursos indica que
heterogénea da | Participacdo da|o processo esta implantado, porém
participagdo entre [ comunidade ainda ndo homogéneo. Requer agodes

direcionadas para cursos com baixa
adesdo, visando consolidar cultura

avaliativa institucional.

Instrumento
estruturado com
multiplas
dimensdes

(infraestrutura,

praticas, apoio
institucional, perfil
discente)

1.2 — Processo
de
autoavaliacao

institucional

O instrumento atende as necessidades

institucionais, sendo  abrangente,
coerente e alinhado as dimensdes do
SINAES. Permite andlise qualificada e

uso como ferramenta de gestéo.

Coleta de dados
sobre perfil discente

(trabalho, bolsas,

1.2 — Processo
de

de

socioeconémicas amplia a capacidade

A inclusao variaveis

diagnostica da CPA, evidenciando




trajetéria autoavaliacao maturidade metodolégica e aderéncia
académica) institucional as demandas institucionais.

Representatividade |1.3 —|H& coeréncia entre a amostra e a
dos estudantes do | Participacdo da |distribuicdo institucional, indicando
1° ano (20% na|comunidade representatividade dos dados
CPA vs 28% na|académica coletados. A presenca significativa de

IES) (Figura 59-a)

ingressantes fortalece a analise da

experiéncia inicial.

Dados organizados

por periodo letivo

1.4 — Andlise e

divulgacdo dos

Os dados apresentam carater analitico

e estruturado, permitindo leitura

(Figura 59-b) | resultados comparativa e subsidiando decisbes
permitindo analise institucionais. Indica avanco em
comparativa com a relacdo a analises meramente
realidade descritivas.

institucional

Existéncia de|1.4 — Andlise e|A escuta qualitativa complementa os

campo aberto para

sugestdes discente

divulgacdo dos

resultados

dados quantitativos, ampliando a

compreensao institucional e
favorecendo acgbes mais assertivas.
Ainda depende de evidéncias de
apropriacao sistematica pelos gestores

para conceito maximo.

Utilizagao dos
dados para
diagnaostico
institucional

(infraestrutura,

ensino, apoio)

1.1 - Evolucao

institucional

Ha indicios de uso dos resultados para

andlise institucional. Para conceito

maximo, € necessario evidenciar
claramente a implementacao de acbes

e evolugao institucional decorrente.




Em relacdo ao turno do estudante, a figura 60 mostra 0s percentuais
relativos aos estudantes que participaram da avaliagdo e os percentuais totais
institucionais. A participac&o por turno aproximou-se expressivamente do total

de estudantes da Uniandrade por turno.

Turno do estudante participante Turno do estudante (total da IES)
Diurno 19% Diurno 18%
Noturno 81% Noturno 82%
(a) (b)

Figura 60 — Participacao dos estudantes da graduacé&o por turno (a) e total da
IES por turno (b).

Em relacdo ao turno do estudante, a figura 60 apresenta a distribuicao
dos participantes da avaliacdo em comparacado com a distribuicéo institucional
dos estudantes da Uniandrade. Observa-se que a participacdo discente por turno
mantém elevada correspondéncia com a composicao real da IES, com 81% de
estudantes do periodo noturno entre os respondentes, frente a 82% no total
institucional, e 19% do periodo diurno, em comparacdo a 18% na IES. Essa
proximidade evidencia a representatividade da amostra, conferindo maior

confiabilidade aos dados coletados.

Sob a perspectiva do Instrumento de Avaliacao Institucional Externa, esse
resultado se articula diretamente com o Indicador 1.3 — participacdo da
comunidade académica, ao demonstrar que 0 processo de autoavaliacdo
alcanca os diferentes perfis de estudantes de forma equilibrada, sem distor¢des
significativas na composi¢cdo da amostra. Além disso, evidencia aderéncia ao
Indicador 1.2 — processo de autoavaliagao institucional, na medida em que
0 instrumento se mostra adequado a realidade institucional, sendo capaz de

captar percepcdes de publicos distintos.



Adicionalmente, a analise comparativa entre os dados da CPA e os dados
institucionais reforca a consisténcia metodologica do processo avaliativo,
alinhando-se ao Indicador 1.4 — analise e divulgacédo dos resultados, que
pressupde a apresentacdo de informacfes analiticas e interpretativas. Dessa
forma, a CPA demonstra maturidade na conducdo da autoavaliacdo, utilizando
os dados nao apenas de forma descritiva, mas como subsidio qualificado para a

gestao académica e institucional.

A Figura 61 apresenta a distribuicdo dos estudantes quanto ao ingresso

no mercado de trabalho.

Ingresso no mercado de trabalho

Sim, atuo na drea do meu

or,
curso 35%

Sim, atuo em outra area 26%

N&o, porque busco a
formacHo académica para 29%
ingressar no mercado

N&o, por outro motivo 10%

Figura 61 — Ingresso no mercado de trabalho.

Observa-se que 61% dos respondentes ja estdo inseridos no mundo
do trabalho, sendo que o maior percentual corresponde aqueles que atuam
diretamente na area do curso (35%), seguido pelos que atuam em outras areas
(26%). Por outro lado, 29% dos estudantes indicaram que ainda ndo ingressaram
no mercado por estarem em fase de formacdo académica, e 10% apontaram
outros motivos.Esse resultado evidencia uma forte insercéo profissional dos
estudantes, indicando alinhamento entre a formacgéo ofertada pela instituicao e
as demandas do mundo do trabalho. A expressiva presenca de estudantes
atuando na area do curso reforca a pertinéncia dos projetos pedagogicos, das
praticas académicas e das experiéncias formativas desenvolvidas ao longo da

graduacéo.

Sob a perspectiva do Instrumento de Avaliacao Institucional Externa, essa
evidéncia dialoga diretamente com o Eixo 3 - Politicas Académicas,



especialmente no que se refere as acbes voltadas a formacéo profissional e a
articulagdo com o mercado de trabalho, bem como com o Indicador 3.7 —
acompanhamento de egressos, que prevé a analise da insercéo profissional

como subsidio para melhoria dos cursos.

Além disso, os resultados também se relacionam ao Indicador 3.1 -
politicas de ensino, na medida em que evidenciam que as a¢des académico-
administrativas contribuem para o0 desenvolvimento de competéncias
profissionais, favorecendo a insercdo no mercado de trabalho. Dessa forma, a
CPA demonstra capacidade de utilizar a autoavaliagdo como instrumento de
andlise da efetividade da formacao académica.

Com vistas a demonstrar a maturidade do processo de autoavaliacédo
institucional e sua efetiva utilizagdo como instrumento de gestdo académica, a
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) sistematiza, no quadro a seguir, a
correlagcdo entre as evidéncias empiricas coletadas, os indicadores do
Instrumento de Avaliacao Institucional Externa (INEP) e a analise qualitativa dos
resultados. Tal sistematizacdo evidencia ndo apenas a consisténcia
metodoldgica do processo avaliativo, mas também sua capacidade de subsidiar
decisfes institucionais voltadas a melhoria da qualidade da formacdo, da

infraestrutura e das politicas académicas.

As evidéncias da Autoavaliacdo Institucional, Indicadores do SINAES e
Andlise da Efetividade Académica (CPA — 2025/2 referente as figuras, 58 a 61

podem ser observadas no quadro 12.



Quadro 12 - Visao geral do instrumento da CPA e os indicadores INEP.

Evidéncia

Indicador

(INEP/SINAES)

Analise Avaliativa

Participagédo média
discente de 36%

autoavaliacéo

na

institucional (Figura 59),

com mobilizag&o
institucional (e-mail,

coordenacdes, grupos)

1.3 — Participagéo
da

académica

comunidade

A participagdo discente é significativa e

demonstra engajamento institucional
estruturado. Ainda que ndo atinja patamar
(>50%),

consistente e

adeséao
de

sensibilizacdo. H4 margem para crescimento

elevado evidencia

processos  ativos

e institucionalizacdo de estratégias por curso.

Distribuicdo heterogénea
da participacdo entre

cursos (15% a 65%)

1.3 — Participagéo
da

académica

comunidade

A variabilidade entre cursos indica que o
processo estd implantado, porém ainda néo
homogéneo. Requer acdes direcionadas para
cursos com baixa adeséo, visando consolidar

cultura avaliativa institucional.

Instrumento estruturado
com multiplas dimensées
(infraestrutura, praticas,
apoio institucional, perfil

discente)

1.2 — Processo de
autoavaliacao

institucional

O instrumento atende as necessidades
institucionais, sendo abrangente, coerente e
alinhado as dimensfes do SINAES. Permite
analise qualificada e uso como ferramenta de

gestao.

Coleta de dados sobre
perfil discente (trabalho,
bolsas, trajetoria

académica)

1.2 — Processo de
autoavaliacao

institucional

A inclusdo de variaveis socioeconémicas
amplia a capacidade diagnéstica da CPA,
evidenciando maturidade metodoldgica e

aderéncia as demandas institucionais.

Representatividade dos

1.3 — Participagéo

Ha coeréncia entre a amostra e a distribuicdo

realidade institucional

estudantes do 1° ano|da comunidade | institucional, indicando representatividade
(20% na CPA vs 28% na | académica dos dados coletados. A presenca significativa
IES) (Figura 59) de ingressantes fortalece a analise da
experiéncia inicial.
Dados organizados por|1.4 - Andlise e|Os dados apresentam carater analitico e
periodo letivo (Figura 6) | divulgagdo dos | estruturado, permitindo leitura comparativa e
permitindo andlise | resultados subsidiando decisdes institucionais. Indica
comparativa com a avanco em relacdo a analises meramente

descritivas.




Existéncia de campo|1l.4 - Anadlise e|A escuta qualitativa complementa os dados

aberto para sugestfes | divulgacao dos | quantitativos, ampliando a compreensao

discente resultados institucional e favorecendo acdes mais
assertivas. Ainda depende de evidéncias de
apropriacdo sisteméatica pelos gestores para
conceito maximo.

Utilizagdo dos dados|1.1 - Evolugdo|Ha indicios de uso dos resultados para

para diagnostico | institucional analise institucional. Para conceito méximo, é

institucional necessério  evidenciar claramente a

(infraestrutura,  ensino,

apoio)

de

institucional decorrente.

implementacéo acbes e evolucéo

Distribui¢&o por turno dos
estudantes participantes
muito préxima ao perfil
institucional (19% diurno
e 81%

avaliagdo; 18% diurno e

noturno na

82% noturno no total da
IES) - Figura 60

1.3 — Participagéo
da

académica

comunidade

A proximidade entre a distribuicdo dos
respondentes por turno e a composi¢do
institucional evidencia representatividade da
amostra e equilibrio na participacdo discente,
refor¢gando a confiabilidade dos resultados da
autoavaliacdo. Também sinaliza adequacéo
do processo de coleta a diferentes perfis de
estudantes.

Alta
estudantes no mercado
de trabalho (61%), com

destaque para atuacéo

insercéo dos

na area do curso (35%) —
Figura 61

3.1 — Politicas de
3.7 -

Acompanhamento

ensino /

de egressos

Os dados evidenciam aderéncia entre
do

mercado de trabalho, indicando efetividade

formacdo académica e demandas

das praticas pedagodgicas e potencial de

empregabilidade dos estudantes ainda

durante a graduacéo.




Os professores das disciplinas presenciais e os tutores das disciplinas na
modalidade EAD foram avaliados pelos estudantes. A questdo foi elaborada

empregando a expressao “satisfatorio”. Os resultados estdo na figura 62.

Os professores das disciplinas Os tutores das disciplinas EAD
presenciais atuam de modo atuam de modo satisfatério
satisfatdrio
50% 40%
33%
23%
17%
17% 14%
6%
0% I
Sim, todos Sim,a  Sim, alguns MNéo, Sim, tedos  Sim,a Sim, alguns  N&o N&o curso
maioria nenhum maiaria nenhum discipinas

EAD

Figura 62 — Distribuicdo dos resultados em relacédo aos professores e tutores.

Os resultados foram considerados satisfatorios. O percentual de “sim,
todos” adicionado ao “sim, a maioria” resulta em 83% e 63% para professores e
tutores, respectivamente. A figura 63 apresenta o desempenho dos professores

e dos tutores em notas de 1 a 5.

Desempenho dos professores e
tutores

Professores
das disciplinas 3,9
presenciais

Tutores das
disciplinas 3,0
EAD

Figura 63 — Distribuicdo dos resultados em relagéo aos professores e tutores.



A avaliacdo do Ambiente Virtual de Aprendizado foi incluida no
instrumento com duas questdes. A CPA buscou as percepc¢des dos estudantes
em relacdo ao AVA de modo geral e em relacdo ao aplicativo do AVA, disponivel
para os alunos. Os resultados gerais institucionais em relacédo ao AVA estdo na

figura 64 e em relacdo ao uso do aplicativo AVA na figura 65.

Ambiente Virtual de
Aprendizagem

51%

21%
17% 11%

Excelente Muito Regular Ruim
bom

Figura 64 — Avaliacao do AVA.

Em relacao ao aplicativo AVA

Utiliza | 76%

Conhece, mas néo o
utiliza 0%

No utiliza :| 18%

Desconhece :| 6%

Figura 65 — Uso do aplicativo AVA.

Em relacdo ao conjunto dos resultados, as figuras 62 e 63 apresentam a
avaliacdo dos estudantes quanto a atuacdo dos professores das disciplinas
presenciais e dos tutores das disciplinas na modalidade a distancia. Observa-se
gue os resultados sdo globalmente satisfatorios, com destaque para a avaliagdo
dos docentes presenciais, que alcangam 83% de respostas positivas (“sim,
todos” e “sim, a maioria”), enquanto os tutores atingem 63% nesse mesmo
agrupamento. A analise das médias reforca essa percepcdo, com nota 3,9
atribuida aos professores e 3,0 aos tutores, evidenciando um desempenho

adequado, embora com espaco para aprimoramento no ambito da tutoria.



Esses resultados dialogam diretamente com o Eixo 3 - Politicas
Académicas, especialmente com o Indicador 3.1 — politicas de ensino, na
medida em que evidenciam a efetividade das praticas pedagogicas
desenvolvidas nos cursos de graduacao. Além disso, no contexto da modalidade
a distancia, os dados também se relacionam ao Eixo 4 — Politicas de Gestéo,
particularmente no que se refere a qualificacdo e atuacdo dos tutores, cuja
formacdo e acompanhamento s&o elementos fundamentais para a mediagao

pedagogica.

No que se refere ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), as Figuras
64 e 65 indicam que a percepcao dos estudantes é majoritariamente positiva,
com 68% de avaliagbes entre “excelente” e “muito bom”, além de 76% de
utilizacao do aplicativo institucional. Esses dados demonstram que o AVA atende
as necessidades do processo de ensino-aprendizagem, especialmente no que
tange a mediacgdo tecnoldgica e ao suporte as atividades académicas.

Essa evidéncia esta diretamente alinhada ao Indicador 5.18 — Ambiente
Virtual de Aprendizagem, que prevé que o AVA deve atender aos processos
de ensino-aprendizagem e garantir a interacdo entre docentes, discentes e
tutores. Os resultados obtidos indicam que a Uniandrade atende a esse requisito,
com evidéncias de funcionamento adequado e aceitacdo por parte dos
estudantes.Entretanto, a presenca de percentuais relacionados as avaliacbes
“regular’ (21%) e “ruim” (11%) sinaliza a necessidade de aprofundamento das
analises qualitativas, de modo a identificar possiveis fragilidades na experiéncia
do usuério. Nesse sentido, recomenda-se que a equipe do CEAD, em articulagéo
com as coordenacdes de curso, desenvolva instrumentos complementares de
escuta, visando a identificacdo de demandas especificas e a proposicao de

melhorias continuas no ambiente virtual.

De forma integrada, os resultados das quatro figuras evidenciam que a

instituicdo apresenta consisténcia na oferta académica, com bom



desempenho docente, atuacdo satisfatéria da tutoria e utilizacdo efetiva das
tecnologias educacionais. Ao mesmo tempo, demonstram a maturidade da CPA
ao identificar pontos de atengao e propor encaminhamentos, reforcando o uso
da autoavaliacdo como instrumento de gestdo e qualificacdo institucional. O

quadro 13 sintetiza os pontos do instrumento da CPA e os indicadores do INEP.

Quadro 13 - Avaliacdo da Atuagcdo Docente, Tutoria e Ambiente Virtual de
Aprendizagem: Evidéncias, Indicadores e Andlise (CPA — 2025/2)

Evidéncia Indicador Analise Avaliativa

(INEP/SINAES)

Avaliacdo positiva|3.1 — Politicas | Os resultados evidenciam a efetividade
da atuacdo dos|de ensino | 4.4 |das praticas pedagogicas e da atuacao
professores — Politica de|docente, com desempenho satisfatorio

(83%) e dos|capacitacdo de |dos professores e atuacdo adequada dos

tutores (63%), | tutores tutores. A diferenca entre as médias
com meédias de indica oportunidade de aprimoramento na
3,9 e 3,0, mediacdo pedagédgica na modalidade
respectivamente EAD.

— Figura 62 e 63

Avaliacao positiva | 5.18 —| A predominancia de avaliacGes positivas
do AVA, com 68% | Ambiente indica que o Ambiente Virtual de
entre “excelente” | Virtual de | Aprendizagem  atende de forma

e “muito bom” —|Aprendizagem |adequada as demandas do processo de
Figura 64 ensino-aprendizagem, assegurando
suporte as atividades académicas e a
mediacdo pedagodgica. Contudo, o0s
percentuais de avaliagdes “regular21%” e
“ruim”11% apontam para a existéncia de
aspectos da experiéncia do usuario que
demandam investigagao mais

aprofundada, especialmente no que




tange a usabilidade, navegacao e suporte
técnico, reforcando a importancia do
monitoramento continuo e da melhoria

incremental do ambiente.

Elevado uso do|5.18 —| A ampla utilizacdo demonstra efetividade
aplicativo  AVA | Ambiente na integracao das tecnologias
(76%), com baixo | Virtual de | educacionais ao processo de ensino-

desconhecimento | Aprendizagem | [ aprendizagem, favorecendo acesso e
(6%) — Figura 65 |3.1 — Politicas | comunicacéo académica.

de ensino

As duas questbes seguintes da avaliacdo trataram da biblioteca da
Uniandrade. A CPA perguntou aos estudantes qual € a frequéncia de utilizacédo

da biblioteca fisica e da biblioteca virtual. Observe os resultados na figura 66.

Em relagao a Biblioteca Fisica Em relagéo a Biblioteca Virtual

Utiliza Utiliza
frequentemente :l 22% frequentemente l:l 33%
Utiliza raramente |45% Utiliza raramente l:l 39%
Nzo utiliza | 30% No uliliza :| 25%

Desconhece :l 3% Desconhece |:| 3%

Figura 66— Uso das Bibliotecas Fisica e Virtual.

Os estudantes participantes da avaliagcao institucional demonstraram que
a utilizacdo das bibliotecas da IES pode ser ampliada. Considerando os
percentuais dos alunos que utilizam raramente ou néo utilizam, chega-se a 75%
e 64%, respectivamente. A equipe da biblioteca composta por técnicos e
bibliotecéaria recebeu os resultados e esta elaborando novas estratégias para

conscientizar os estudantes da importancia de acessar e utilizar os recursos da




biblioteca virtual, além de visitar a biblioteca fisica para consulta e utilizacdo do
acervo. As coordenacdes de curso e o CEAD também estédo atuando no sentido
de melhorar os resultados mostrados na figura 13. A CPA estéa convicta de que
as coordenacdes e a equipe do CEAD podem enfatizar junto ao corpo docente

a necessidade de motivar os alunos para o uso das bibliotecas.

O atendimento da central de Solugbes Académicas integrou o
guestionario. Os estudantes responderam se o setor atende de modo satisfatorio
e as respostas obtidas podem ser observadas na figura 67. Os resultados foram
muito bons visto que 31% dos estudantes declararam que sempre sao atendidos
de modo satisfatorio.

A Central de Solugdes Académicas
atua de modo satisfatério

51%
31%

ml
|

Sim, sempre Sim, Sim, Nao
algumas raramente
Vezes

Figura 67— Central de Solu¢des Académicas.

Em relacdo a figura 67, pode ser observada uma oportunidade para
superar o0 nivel atingido. A Central pode prosseguir Nos seus processos
avaliativos internos e investigar as razdes que motivaram o percentual das

respostas “sim, raramente” e “ndo”, totalizando 18%.

O tema seguinte do questionario tratou das condi¢cdes de acesso e
seguranca na Uniandrade. A figura 68 apresenta os resultados relativos ao

campus Muricy e Cidade Universitaria.

Acessoe Acessoe
segurangado segurangado
campus Muricy campus Cidade
satisfatorios satisfatorios
Sim, ambos 67% Sim, ambos 48%
Somente o Somente o
dCesso ] 22% dCess0 j 25%
Somente a 0 Somente a
seguranca 0% seqguranca ] 20%

Menhum Menhum
deles. ]11% deles. }7%



Figura 68— Central de Solu¢des Académicas.



Os resultados indicam que o entorno dos campi atende as demandas de
seguranca e acesso aos prédios. A CPA apresenta os resultados a equipe de
seguranca dos dois campi e ao setor responsavel pela manutencéo dos acessos
ao campus Cidade Universitaria. A continuidade da capacitacdo dos
profissionais responséaveis pela seguranca e a manutencdo e melhorias nos
acessos e sistemas de vigilancia da Cidade Universitaria devem implicar em

resultados melhores nas avaliacfes futuras.

A CPA elaborou uma questao para a avaliagéo da coordenacéo de curso.
O resultado geral institucional pode ser observado na figura 69.

Como vocé classifica o
seu Coordenador

45%
I 30%
17%
8%
|
0

Otimo  Bom Regular Ruim

Figura 69 - Avaliagdo da coordenacao.

A nota média das coordenacdes de curso € 3,9. Um resultado que indica
o bom desempenho dos coordenadores da Uniandrade. A CPA repassa aos
mesmos 0s seus resultados especificos para a comparacdo com a média
institucional e com o historico de avaliagées. A CPA incentiva os coordenadores
no sentido de desenvolver avaliacbes internas do curso. Ao realiza-las, é
possivel comparar a amostragem realizada pela CPA com o instrumento proprio

do curso.



A Uniandrade ofertou no segundo semestre de 2025 mais uma disciplina
extensionista. Diversas turmas cursaram “Cultura, Educagdo e Comunicagao”. A
CPA questionou os estudantes sobre a referida disciplina e a distribuicdo das

respostas esta na figura 70.

Disciplina de Pratica
Extensionista "Cultura,
Educagéo e Comunicagao”

32%
22% 21%
16%
’_‘ 10%

Otima  Muito  Regular  Ruim N&o
boa curso a
extensao

Figura 70 — Disciplina extensionista da IES.

A figura 71 apresenta os resultados da figura 70 considerando apenas 0s

estudantes que declararam ter cursado a extensionista.

Disciplina de Pratica
Extensionista "Cultura,
Educac¢do e Comunicagio™

32% 31%
24%
14%
Otima  Muitoboa Regular Ruim

Figura 71 — Disciplina extensionista da IES com os estudantes que cursaram a

mesma.

A figura 71 permite observar que 63% dos participantes consideraram a
disciplina extensionista 6tima ou muito boa. A CPA apresenta o resultado obtido
para a equipe de docentes que organiza a estrutura da disciplina extensionista.
As dinamicas realizadas na disciplina, as datas e os locais onde as préticas sédo
desenvolvidas, os relatorios solicitados aos académicos entre outras
caracteristicas da pratica extensionista sdo continuamente revisados e espera-

se nas avaliagOes futuras uma reducao nos percentuais de regular e ruim.



O bloco final do questionario tratou das percepcdes dos estudantes em
relacdo ao curso e a Uniandrade. A CPA apresentou quatro questdes nesse

tema.

A primeira questéo referente ao curso buscou a percepc¢ao dos estudantes
em relacdo aos laboratérios especificos do curso e os resultados podem ser
conferidos na figura 72. A parte (a) mostra todas as respostas e a parte (b)
mostra os resultados ao remover os estudantes que declararam nao terem

utilizado os laboratérios especificos dos cursos nesse periodo letivo.

Laboratérios especificos do Laboratérios especificos do
curso curso
Muito bons ‘ 36%  Muito bons ‘ 55%

Regulares 10% Regulares 15%
Ruins - 7% Ruins - 11%
N&o utilizo 23%

(a) (b)

Figura 72 — Avaliacao dos laboratérios especificos do curso.

A CPA acompanha as ac¢0es das coordenacdes de curso e dos docentes
em relacdo aos laboratérios necessarios as praticas das disciplinas e previstos
nos projetos dos cursos. A Uniandrade investe na manutencao dos laboratérios
existentes e na modernizagdo dos mesmos e possui um departamento
responsavel pelos laboratérios, nucleo de préticas juridicas, brinquedoteca,
estudios, entre outros, além de técnicos especialistas. Os resultados da figura
18 sao satisfatérios e indicam que os académicos consideram que a Uniandrade
possui 6timos laboratérios para o ensino-aprendizagem.A andlise considerou
exclusivamente os estudantes que declararam utilizar os laboratérios especificos
dos cursos, garantindo maior precisdo na leitura dos dados. Os resultados
evidenciam uma avaliacdo majoritariamente positiva da infraestrutura
laboratorial, com destaque para os percentuais de “muito bons” (55%) e “6timos”
(35%), que, somados, representam 90% de percepcao favoravel.



Esse resultado indica que os laboratoérios atendem de forma consistente
as necessidades institucionais e académicas, especialmente no que se refere ao
suporte as praticas didaticas, aspecto essencial para cursos da area da saude.
A avaliacdo positiva sugere adequacao dos espacos, dos equipamentos e das
condicbes de uso, contribuindo efetivamente para o processo de ensino-

aprendizagem.

Por outro lado, os percentuais de avaliagao “regular” (15%) e “ruim” (11%)
indicam a existéncia de pontos de atencdo, que podem estar relacionados a
disponibilidade de equipamentos, manutencdo, atualizacdo tecnoldgica ou
organizacdo dos ambientes. Esses dados reforcam a importancia da avaliacao
periodica dos espacos e do monitoramento continuo das condi¢cdes de uso dos

laboratorios.

A luz do Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, observa-se que
0s resultados se aproximam de um cenario de atendimento satisfatério com
indicios de consolidacdo, compativel com conceitos 4, na medida em que
evidenciam adequacéao as atividades, avaliacdo dos espacos e necessidade de
aprimoramento continuo. O quadro 14 permite observar a relacao envolvendo os

laboratorios.



Quadro 14 - Avaliacdo dos Laboratérios Especificos dos Cursos: Evidéncia,

Indicador e Analise (CPA — 2025/2)

Evidéncia Indicador

(INEP/SINAES)

Anéalise Avaliativa

Avaliacao 5.7 -
positiva dos | Laboratorios,
laboratorios ambientes e

especificos dos|cenarios para
cursos, com 90% | préticas

entre  “6timos” | didaticas
(35%) e “muito
bons” (55%),
considerando
apenas
estudantes
usuarios — Figura
72

Os resultados evidenciam que o0s
laboratorios atendem de forma
consistente as necessidades
institucionais e académicas,
especialmente no suporte as atividades
praticas, fundamentais para a formacao
profissional. A elevada avaliacdo positiva
indica adequacdo dos  espacos,
equipamentos e condi¢cdes de uso. Os
percentuais de avaliacdo “regular” e
‘ruim” sinalizam pontos de atengao
relacionados a manutencao, atualizacao
tecnologica e gestdo dos ambientes,
reforgcando a importancia do
monitoramento continuo e da qualificacdo

da infraestrutura.

A articulagdo entre o conhecimento teorico e as atividades praticas foi o

tema de uma das questdes na avaliagdo do curso. A distribuicdo das respostas

esta na figura 73.

O Curso possui articulagao entre conhecimento
teorico e atividades praticas

Sim, sempre
Sim, algumas vezes

Nao

36%

B 6%

Figura 73— Articulagdo entre teoria e a pratica.



A articulagcdo entre o conhecimento tedrico e as atividades praticas
constitui um elemento central na formagao académica, especialmente em cursos
que demandam desenvolvimento de competéncias aplicadas. Os dados
apresentados na Figura 19 evidenciam uma percepc¢ao amplamente positiva por
parte dos estudantes, com 57% afirmando que essa articulagdo ocorre “sempre”
e 36% indicando que ocorre “algumas vezes”, totalizando 93% de percepgéo

favoravel.

Esse resultado demonstra que a instituicdo tem conseguido promover, de
forma consistente, a integracdo entre teoria e pratica no processo de ensino-
aprendizagem, aspecto diretamente relacionado a efetividade das politicas de
ensino e das praticas pedagogicas adotadas. Tal evidéncia dialoga com o
Indicador 3.1 — Politicas de ensino, que prevé a adocdo de metodologias que
garantam a aplicagcdo do conhecimento e a integracdo entre 0s contetdos

curriculares

Por outro lado, o percentual de estudantes que percebem essa articulacédo
apenas “algumas vezes” (36%) indica oportunidade de aprimoramento
pedagdgico. Esse dado sugere a necessidade de maior intencionalidade didatica
na integracdo entre os conteldos teoricos e as experiéncias praticas, seja por
meio de metodologias ativas, estudos de caso, praticas laboratoriais orientadas

ou estratégias de interdisciplinaridade.

Nesse contexto, recomenda-se que os resultados sejam discutidos pelas
coordenacdes de curso e pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), com
vistas ao fortalecimento da articulacdo teoria—pratica nas disciplinas,
assegurando maior alinhamento entre ementas, metodologias e atividades
desenvolvidas. Essa acéo contribui diretamente para a melhoria da qualidade
académica e para a consolidacdo de praticas pedagdgicas inovadoras e
integradas, quadro 15.



Quadro 15 - Articulacdo entre Teoria e Pratica: Evidéncia, Indicador e

Andlise (CPA — 2025/2)

Evidéncia

Indicador

(INEP/SINAES)

Anéalise Avaliativa

Elevada percepcédo de

articulagcado entre teoria

e pratica, com 57%
“sempre” e 36%
“algumas vezes’,
totalizando 93% de
avaliacdo positiva -
Figura 73

3.1 - Politicas de
ensino e acles
académico-

administrativas

Os resultados evidenciam que
de

a

a instituicdo promove,

forma consistente,
integracao entre os conteudos
tedricos atividades

e as

praticas, aspecto essencial
para a formacéo profissional.
A elevada percepcao positiva
indica alinhamento entre as
praticas pedagolgicas e as
de
de

“algumas vezes”

diretrizes institucionais

ensino. O percentual

respostas
aponta para a necessidade de

ampliar a intencionalidade

didatica e fortalecer

estratégias metodolbgicas

que consolidam essa

articulacado em todos o0s

componentes curriculares.




A satisfacdo, em linhas gerais, foi o tema da Ultima questao referente a

avaliacao do curso. Os resultados gerais institucionais estao na figura 74.

Em linhas gerais, vocé esta
satisfeito com o seu Curso

84%

Sim Nao

Figura 74 — Satisfagcdo com o curso.

Os estudantes participantes da avaliacédo indicaram estar satisfeitos com
o curso. As coordenacfes devem trabalhar seus dados especificos buscando
investigar os motivos que levaram uma pequena parte dos académicos a
declarar que ndo estdo satisfeitos. A média institucional de 16% néo satisfeita é
considerada pela CPA como aceitavel visto que muitas vezes o estudante
assume essa posicao por algum ponto especifico da dindmica do ensino-
aprendizagem e possivelmente revé sua posi¢cdo com a superacéo da dificuldade
encontrada. A atuacdo consistente das coordenacdes, dos setores
administrativos da IES e do corpo docente pode implicar na reducdo do

percentual de ndo satisfeitos.

A questéo final da avaliag&o institucional abordou a percepg¢éo da imagem
da Uniandrade. Observe os resultados na figura 75.

Imagem da Uniandrade nos meios de comunicagao

38%

25% 26%
8%
3%
- .
Boa

Excelente Regular Ruim Sem opiniao

Figura 75 — Imagem da Uniandrade.



O resultado apresentado na figura 75 € muito bom. A IES busca
constantemente difundir os servicos prestados a comunidade, o bom
desempenho dos estudantes no ENADE, as notas excelentes dos cursos nas
visitas ministeriais, as posicoes de destaque que os formandos alcancam no
mercado de trabalho, além dos ingressos em programas de mestrado e
doutorado, entre outros pontos. A CPA ainda destaca que a institucionalizacao
da extensdo permitiu que os estudantes desempenhassem papéis relevantes

para a comunidade ao longo do periodo de a¢bes da disciplina.



3.2.4 Estudante da Graduacdo EAD Hibrida da Saude avalia Instituicao

Os estudantes dos cursos de graduacdo EAD da &rea da Saude também
participaram da avaliacdo institucional. A CPA realizou a aplicacdo do
questionario Estudante avaliando a Instituicdo, considerando as especificidades
pedagdgicas e operacionais dessa modalidade. O instrumento avaliativo foi
construido de forma coletiva pelos membros da CPA e, posteriormente,
submetido a apreciacdo das coordenacdes dos cursos da area da Saude na
modalidade EAD, cujas contribuicbes subsidiaram a consolidacdo da versao

final, apresentada na figura 76.



CPA - Comissdo Propria de Avaliagdo da
Uniandrade - Estudante da Graduacdo

Estudante avalia IES

Vocé ja ingressou no mercado de trabalho?

() Sim, atuo na érea do meu curso

EAD com Metodologia Hibrida

Satisfagdo com a Uniandrade
Avaliagao Institucional 2025/1

A CPA convida vocé a participar da Avaliagao
Institucional 2025/1 da Uniandrade. Os
resultados da avaliagdo 2024/1 estao
disponiveis na pagina da CPA e gostariamos
de atualizar as suas impressdes sobre o curso
e a instituigao.
- . Resultados
20241
T

Seu curso: Em relagdo ao aplicativo
do AVA, vocé
Escolher -
() uriliza
(O) NEo uriliza
Seu periodo:
() Desconhece
Escolher -

Em relag3o a Biblioteca Virtual
da Uniandrade, vocé

(O uiliza frequentemente
(O uiiliza raramente
(O Naoutiliza

(O Desconhece

Motivo(s) para a escolha do curso e da Uniandrade

Vocé escolheu esse curso porque
Vocagio
Influéncia da familia

Boas oportunidades no mercado de trabalho

Boa perspectiva de remuneragio
Estd na drea onde trabalho

Prego

ooooooo

Outro motivo

Vocé ficou sabendo da Uniandrade por

Redes sociais
Parentes

Amigos
Ex-alunos

Site da instituigdo

Local de trabalho

ooooooo

Outra forma

() sim, atuc em outra drea

() N&o, porque busce a formagéo

académica para ingressar no mercado

(C) Nao, per outro motivo

0s seus professores dos encontros

presenciais atuam de modo satisfatdrio?

() sim,todos
() sim, & maioria
() sim, alguns

() Nao, nenhum

Os seus tutores das disciplinas EAD
atuam de modo satisfatdrio?

() sim, todos
() sim, a maioria
() sim, alguns
(O) Néo, nenhum

O Ndo estou cursando disciplinas em EAD

0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) &
() Excelems

(O Muito bom
() Regular

(O Ruim

A Central de SolugBes Académicas
atua de modo satisfatdrio?

() sim,sempre

() sim, algumas vezes

() sim, raramente

() Nao

0 acesso e a seguranca do

campus sdo satisfatorios?

() sim,ambos
() Somente o acesso
(C) Somente a seguranga

(C) Menhum deles.

Como vocé classifica o(a)
seu coordenador(a)?

O dtimo
(O Bom
(0) Regular

(O Ruim

A disciplina de Pratica Extensionista "Direitos
Humanos, Justica e Trabalho" é:

Gtima

Muito boa

Regular

Ruim

00000

N&o estou cursande a disciplina extensionista

Caso queira acrescentar algo em relagdo
a disciplina extensionista;

Sua resposta

0s laboratdrios especificos
do curso sdo.
() Otimos

() Muito bons
() Regulares

() Ruins

(O) No estou utilizando

laboratérios especificos

O curso possui articulagdo entre o
conhecimento tedrico e as atividades praticas?
() sim, sempre

() sim, algumas vezes

() Néo

Em linhas gerais, vocé estd
satisfeito com o seu curso?

O sim (O Nao

Aimagem da Uniandrade nos
meios de comunicagdo &

() Excelente
() Boa
() Regular
O Ruim

() Sem opinido

A CPA agradece a sua participagao.
Caso queira fazer uma critica ou sugesto, utilize o

espago a seguir.

Critica ou sugestdo
Sua resposta

Figura 76 — Estudante EAD Saude avalia IES.



As estratégias de sensibilizacdo e conscientizagdo da comunidade
discente adotadas na aplicagdo do questionario da avaliagdo institucional dos
cursos presenciais foram igualmente implementadas junto aos estudantes da
graduacdo na modalidade hibrida da area da saude, assegurando isonomia no
processo avaliativo e comparabilidade dos resultados.

A Figura 77 apresenta a participacdo dos estudantes por curso
(identificados como C1 a C5). Observa-se que a participa¢cdo meédia institucional
alcancou 41%, indice considerado satisfatério pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA). A analise da série histérica evidencia que esse percentual tem
se mantido relativamente estavel, com oscilacées em torno de 40%, indicando
regularidade no engajamento discente ao longo dos ciclos avaliativos.

Participacdo do estudante

participacao = 41%

30% 31%

Cc1 c2 c3 c4 5

Figura 77 — Participacao dos estudantes EAD hibrida.

Os estudantes informaram os respectivos periodos letivos. Os resultados
percentuais estdo na figura 78. A parte (a) mostra a distribuicdo dos participantes
da avaliacdo e a parte (b) mostra a distribuicéo total dos estudantes do EAD da
Saude.

Periodo do Estudante Periodo do Estudante
participante (total da IES)
24% 20%
0,
2% yge e 15%
14% % ¥ )
10% 1% 9% 1%
7%
4% H 4 2% H 4% H HH g, O
m m i m [
19020 3° 4° 55 §° 7° 8 9° 10° 1°2° 30 4° 5° 8 7° 8° 9 10°
(a) (b)

Figura 78 — Estudantes participantes por periodo (a) e total, EAD da saude (b).



A comparacao entre as duas distribuicdes evidencia que a amostra de
respondentes acompanha, de forma geral, a distribuicéo real dos estudantes por
periodo letivo. Observa-se maior concentracdo de participantes nos periodos
iniciais e intermediarios, padrédo compativel com o perfil institucional de

matriculas.

Do ponto de vista da estatistica descritiva, essa proximidade entre
populacdo e amostra indica adequada representatividade dos dados coletados,
conferindo consisténcia as andlises realizadas e permitindo a utilizacdo dos
resultados como subsidio confiavel para a avaliagdo institucional e o

planejamento de acdes de melhoria.

Ao término da parte de identificacdo do curso e periodo do estudante, a
CPA buscou dados sobre o ingresso no mercado de trabalho, com o objetivo de
compreender a insercao profissional dos discentes e a relagcéo entre formacao
académica e atuacao laboral. A inclusdo dessa questdo permite avaliar o grau
de aderéncia entre o curso ofertado e as demandas do mercado, bem como
identificar o percentual de estudantes que jA atuam na area especifica de
formacao, que exercem atividades em outras areas ou que ainda se encontram
em processo de qualificacdo para futura insercdo profissional. Os resultados

estdo na figura 79.

Ingresso no mercado de trabalho

Sim, atuo na area do meu

o7
curso 44%

Sim, atuo em outra area 22%

Mo, porque busco a
formac&o académica para 22%
ingressar no mercado

Né&o, por outro motivo 12%

Figura 79 — Ingresso no mercado de trabalho.

A amostra coletada na pesquisa indica que 44% dos estudantes dos
cursos EAD da Saude ja atuam na area do curso. Essas informagdes podem

subsidiar analises estratégicas sobre empregabilidade, pertinéncia curricular e



necessidade de fortalecimento de a¢des institucionais, como estagios, parcerias

com o setor produtivo e programas de orientacao profissional.

As duas questdes seguintes buscaram avaliar os professores das praticas
e vivéncias e os tutores. Os alunos poderiam escolher as op¢fes desde todos
atuam de forma satisfatoria até nenhum atua de forma satisfatéria. A figura 80

mostra os resultados totais institucionais.

Os professores das préaticas e Os tutores atuam de modo
vivéncias atuam de modo satisfatorio
satisfatorio
46% 52%
. ) 3
16% - 12%
‘ \ 4% —— 6%
I I
Sim, todos Sim,a  Sim, alguns N&o, Sim, todos Sim, a Sim, alguns N&o,
maioria nenhum maioria nenhum
(a) (b)

Figura 80 — Professores das praticas e vivéncias (a) e tutores (b).

O departamento CEAD e as coordenacbes de curso promovem
constantemente acdes que buscam a exceléncia do corpo docente. Os
treinamentos e capacitacdes sdo fundamentais para a atuagéo dos tutores e para
a qualidade das praticas e vivéncias. A figura 80 indica que, na percep¢ao dos
estudantes, os professores e tutores sdo muito bons, visto que os percentuais
de todos adicionados aos percentuais da maioria sdo 80% e 82% para docentes
e tutores, respectivamente. A continuidade dos programas de treinamento pode

produzir resultados ainda melhores nas avaliagGes futuras.

A figura 81 apresenta os resultados da figura 2 em notas de 1 a 5.

Desempenho dos professores e tutores

Professores das
disciplinas 3,9
presenciais

Tutores das

disciplinas EAD 37

Figura 81 — Desempenho dos Professores e Tutores em notas de 1 a 5.



Os estudantes avaliaram a Central de Solucbes Académicas a partir de
uma questao sobre a atuacdo de modo geral da Central e os resultados podem
ser observados na figura 82, total institucional.

A Central de Solugbes Académicas
atua de modo satisfatorio

4% 40%

11%
4%
[ |

Sim, sempre 5im, Sim, Néo
algumas  raramente
vezes

Figura 82 — Resultados relativos a Central de Solu¢des Académicas.

Os resultados obtidos sdo bastante positivos e indicam um cenario
institucional consistente e satisfatério. Contudo, ainda had margem para
aprimoramento, especialmente no sentido de ampliar o percentual de respostas
“sim, sempre”, elevando o nivel de satisfacdo discente aos patamares de

exceléncia almejados pela Instituicao.

A CPA entende que o desempenho atual demonstra a efetividade das
acOes implementadas, mas ressalta que a continuidade dos processos de
capacitacao dos colaboradores, o fortalecimento da integracéo entre os setores
envolvidos com a Central e a manutencéo de servigos qualificados e eficientes
tendem a potencializar ainda mais os indicadores nas proximas avaliacoes,

consolidando uma cultura institucional orientada a melhoria continua.

O ambiente virtual de aprendizado integrou o questionario. Os estudantes
responderam sobre o AVA de um modo geral e sobre o aplicativo para navegar

no ambiente. Os resultados podem ser observados na figura 83.



Ambiente Virtual de Em relagéo ao aplicativo AVA
Aprendizagem

Utiliza 93%
44%
33% Conhece, mas ndo
utliza 0%
16%
7% N&o utiliza :| %
I
Excelente Muito bom Regular  Ruim Desconhece 0%
(a) (b)

Figura 83 — Resultados da avaliacdo do AVA em linhas gerais (a) e em relacéo

ao aplicativo (b).

A figura 83 (a) mostra que 77% dos respondentes consideram o AVA
excelente ou muito bom. A CPA considera o resultado muito satisfatorio. Em
relacdo ao percentual que declarou que o ambiente virtual é regular ou ruim, é
necessario aprofundar a analise para buscar os pontos onde possam ser
necessarios ajustes. Ha também a possibilidade de demandas pontuais de
alguns estudantes terem gerado as respostas ‘regular” e “ruim”. A CPA
encaminha os resultados aos coordenadores de curso e ao CEAD para
apreciacéo e solicita que investigacdes adicionais sejam feitas para identificar

possiveis demandas.

O quadro 16 relaciona as questdes da CPA com os indicadores do INEP.



Quadro 16— Sintese Avaliativa dos Estudantes da Graduacdo EAD Hibrida da

Saude: Evidéncias, Indicadores e Analise Integrada (CPA — 2025/2)

Evidéncia

Indicador

(INEP/SINAES)

Analise Avaliativa

Participacdo
discente na
avaliacéo
média de 41%,

com

com

variacao
entre cursos (30%
a 53%) — Figura
77

1.3 — Participacgéo
da

académica

comunidade

A participacdo discente apresenta nivel
satisfatério e compativel com processos
institucionais de autoavaliagdo, indicando
engajamento dos estudantes. A variagado
entre cursos sugere a necessidade de
estratégias especificas para ampliar a adesao

e consolidar a cultura avaliativa.

Distribuicdo  dos
estudantes por
periodo

semelhante ao

perfil institucional
da EAD da saude

1.2 — Processo de
autoavaliagéo

institucional

A amostra apresenta representatividade
adequada em relacdo a distribuicdo
institucional, conferindo confiabilidade aos

resultados e evidenciando consisténcia

metodolégica na coleta dos dados.

trabalho com 66%

— Figura 78
Insergéo no [ 3.1 — Politicas de [ Os dados evidenciam aderéncia entre a
mercado de [ ensino formacdo académica e as demandas do

mercado de trabalho, indicando efetividade

da atuacdo dos
professores das
praticas (80%) e
dos tutores (82%)

— Figura 80

ensino

dos estudantes ja das préticas formativas e potencial de
atuando (44% na empregabilidade dos estudantes.

area e 22% em

outras areas) -

Figura 79

Avaliacdo positiva | 3.1 — Politicas de |Os  resultados  demonstram  elevada

satisfacdo com a atuacdo docente e com a

mediacao pedagdgica, evidenciando

gualidade na conducdo das atividades
praticas e no suporte aos estudantes na

modalidade hibrida.




Desempenho dos | 3.1 — Politicas de | As médias indicam desempenho consistente
professores e | ensino e alinhado as expectativas académicas, com
tutores com leve diferenca entre docentes e tutores,
médias de 3,9 e sugerindo oportunidade de aprimoramento
3,7, continuo na tutoria.

respectivamente —

Figura 81

A comissdo elaborou uma questdo para verificar se o estudante do
semipresencial utiliza a Biblioteca Virtual. Os resultados gerais institucionais
estdo na figura 84.

Em relagéao a Biblioteca Virtual

Utiliza o
frequentemente 55%
Utiliza raramente 34%

N&o utiliza ] 11%

Desconhece 0%

Figura 84 — Utilizag&o da Biblioteca Virtual da Uniandrade.

A Biblioteca Virtual € importante para o aprendizado. Cabe ao docente
conscientizar todos o0s estudantes de que as referéncias bibliograficas
disponiveis podem ser consultadas ao longo das disciplinas. Muitas obras sé@o
fundamentais para a compreensdo dos contedudos estudados, outras sao
complementares e permitem muitas vezes a ampliagcdo do alcance dos
conteudos trabalhados. As coordenacdes de curso devem fazer uso do resultado
apresentado na figura 6 para solicitar a participacéo dos professores das praticas
e dos tutores. Sem duvida, eles sdo fundamentais para que todos os alunos

utilizem a biblioteca virtual.

Em relacdo ao acesso e seguranca do Campus Cidade Universitaria, onde
sao realizadas as praticas e vivéncias das disciplinas, os resultados obtidos pela
CPA estao representados na figura 85. O percentual de estudantes que

declararam satisfatorios tanto o acesso ao campus quanto a seguranca do



mesmo € de 73%, considerando excelente. O setor da IES responsavel pela
infraestrutura e o gestor da equipe de seguranca recebem os resultados obtidos
pela CPA.

Acesso e seguranca do campus

Sim, ambos 73%

Somente o acesso ] 9%

Somente a seguranca :| 5%

Nenhum deles. j 14%

Figura 85 — Acesso e seguranca do campus Cidade Universitaria.

O bloco seguinte do questionario tratou da coordenacao de curso. A CPA
elaborou uma questao solicitando aos alunos que classificassem a coordenacao

em linhas gerais. Os resultados obtidos estdo na figura 86.

Como vocé classifica o

seu Coordenador
47%

36%
13%
4%
I
Bo

Otimo m Regular Ruim

Figura 86 — Classificacdo da coordenacéo.

A figura 86 mostra um resultado satisfatério. A amostra coletada indica
que o corpo de coordenadores da graduacao semipresencial é capaz de conduzir
0S cursos com gqualidade e atender as necessidades dos estudantes de modo
muito satisfatorio. A figura 87 apresenta os resultados da figura 8 considerando
as respostas por curso e notas de 1 a 5. Dois cursos (C2 e C5) apresentaram
nota acima da média. Os trés cursos abaixo da média situam-se ligeiramente
abaixo da referéncia da média, ndo indicando disparidades acentuadas em

termos descritivos.



Como vocé classifica o seu Coordenador

Coordenador = 4

Figura 87 — Classificacdo da coordenacéo por curso.

A avaliagdo da coordenacdo de curso, apresentada na Figura 89,
evidencia um cendrio amplamente positivo, com 86% das respostas
concentradas entre “6timo” (45%) e “muito bom” (41%). Esse resultado
demonstra elevado nivel de satisfacdo discente em relacdo a atuacdo da
coordenacao, indicando efetividade nos processos de gestdo académica,
comunicacdo e acompanhamento dos estudantes. Esse desempenho esta
diretamente relacionado as praticas institucionais de gestdo participativa e ao

suporte académico oferecido aos discentes.

A andlise por curso reforca essa percepcdo, ao apresentar média
institucional de avaliacdo préxima a 4, com destaque para cursos que atingem
desempenho superior (como C2 com 4,6). A relativa homogeneidade entre os
cursos indica consisténcia na atuacdo das coordenacdes, embora pequenas
variacdes sinalizem oportunidades de troca de boas praticas entre cursos,
fortalecendo a gestdo académica de forma integrada.

A CPA buscou as impressdes sobre a disciplina extensionista do
semestre: “Cultura, Educacido e Comunicagao”. Para tal finalidade, uma questao
foi elaborada e os resultados institucionais totais podem ser observados na figura
88.



Disciplina de Pratica
Extensionista "Cultura,
Educacdo e Comunicagao”

% 31%

28%

T%

3%
] o

Otima  Muito Regular Ruim  N3o
boa curso a
extensao

Figura 88— Disciplina extensionista.

Considerando apenas o0s estudantes que declararam cursar

extensionista, os resultados sdo expressos na figura 89.

Disciplina de Prética
Extensionista "Cultura,
Educacdo e Comunicagao”

45%
41%

10%

]
[

Otima  Muito boa Regular Ruim

Figura 89 — Disciplina extensionista somente com os estudantes que a

cursaram.



No que se refere a disciplina de pratica extensionista, observa-se
avaliagdo majoritariamente positiva, com 67% das respostas entre “6tima” (45%)
e “muito boa” (41%). Esse resultado evidencia a consolidacdo da
curricularizacdo da extensdo como prética pedagdgica relevante, alinhada as
diretrizes nacionais e a proposta institucional. O quadro 17 contempla a relacdo

entre os resultados da CPA e os indicadores do INEP.

Quadro 17 — Sintese Avaliativa dos Estudantes da Graduacdo EAD
Hibrida da Saude: Evidéncias, Indicadores e Analise Integrada (CPA — 2025/2)

Evidéncia Indicador Anélise Avaliativa

(INEP/SINAES)

Avaliagdo positiva da .5 — Processos de Ds resultados evidenciam
coordenacdo de curso, jestao institucional | plevada efetividade da gestéo

com 83% entre “6timo”B.1 — Politicas de pcadémica, com atuacao
47%) e “bom” (36%),pnsino | 3.5 —tonsistente das coordenacbes e
média institucional Politicas de percepcéao positiva dos
proxima a 4 e pxtenséo pstudantes quanto ao
consisténcia entre acompanhamento institucional. A
CUrsos. Avaliacéo nomogeneidade entre cursos
satisfatéria da disciplina eforca a padronizacdo das
pxtensionista, com 67% praticas de gestdo. No ambito da
entre “Otima”  (35%) e extensdo, o0s dados indicam
muito boa” (32%) - consolidacdo da curricularizagao
Figuras 86 a 89. como componente  formativo

elevante, alinhado as diretrizes
nacionais. Os percentuais de
avaliacdo intermediaria sinalizam
bportunidades de aprimoramento
na integracao entre teoria, pratica
> impacto social das acoes

bxtensionistas.




Os resultados em relacéo aos laboratorios especificos do curso estdo na

figura 90.

Laboratérios especificos do
curso

Regulares l:l 19%

Ruins I 4%

Figura 90 — Resultados em relacdo aos laboratoérios especificos do curso.

A figura 91 mostra em notas de 1 a 5, os resultados apresentados na

figura 90 distribuidos ao longo dos cinco cursos semipresenciais da Uniandrade.

Laboratdrios especificos
5,0

Laboratdrios = 4

Figura 91 — Resultados em relacdo aos laboratérios especificos por curso.

A CPA apresentou os resultados especificos as coordenacdes, sugerindo
que as reunides dos 6rgdos colegiados apreciassem o tema, avaliando possiveis

medidas para alcancar melhores notas em avaliagdes futuras.

A articulagdo entre o conhecimento tedrico e as atividades praticas foi o
tema de uma das questbes da avaliacdo institucional. Os estudantes
responderam se existe a referida articulagao e os resultados podem ser vistos

na figura 92.



O Curso possui articulagéo entre conhecimento
tedrico e atividades praticas

Sim, algumas vezes 21%
Nao [ 9%

Figura 92 — Articulacdo entre conhecimento tedrico e atividades préticas.

Os resultados referentes a avaliagcdo dos laboratérios especificos do
curso e a articulacao entre teoria e pratica evidenciam um cenario globalmente

positivo na percepcao dos estudantes da modalidade hibrida da area da saude.

Em relacdo aos laboratérios (Figura 90), observa-se que 77% dos
estudantes avaliaram como “6timos” (33%) ou “muito bons” (44%),
indicando elevada adequacéao da infraestrutura as atividades académicas. Esse
resultado demonstra aderéncia as exigéncias institucionais de suporte as
praticas formativas, especialmente em cursos da area da saude, nos quais 0S

cenarios de pratica sdo essenciais.

A andlise por curso (Figura 91) reforca esse resultado, com média
institucional préxima de 4, evidenciando desempenho satisfatério dos
laboratorios. Entretanto, a variacdo entre cursos (como C1 com 3,3 e C2 com
5,0) indica a necessidade de acompanhamento mais direcionado pelas
coordenacdes, conforme ja encaminhado pela CPA, o que esta plenamente

alinhado ao uso dos resultados da autoavaliagdo como instrumento de gestao.

No que se refere a articulagcdo entre conhecimento teorico e atividades
praticas (Figura 92), os resultados sédo ainda mais expressivos, com 70% dos
estudantes afirmando que essa articulagcdo ocorre sempre, 0 que evidencia
coeréncia entre planejamento pedagogico e execugdo didatica. Ainda assim, 0s

21% que percebem essa articulacdo apenas algumas vezes e 0s 9% que



ndo a identificam indicam oportunidade de aprimoramento, especialmente no

alinhamento entre conteltdos tedricos e praticas aplicadas.

De forma geral, os dados evidenciam que a instituicAo apresenta

infraestrutura adequada e praticas pedagodgicas consolidadas,

com

oportunidades pontuais de melhoria relacionadas a padronizacao entre cursos e

ao fortalecimento da integracao teoria—pratica, quadro 18..

Quadro 18 — Avaliacdo dos Laboratérios e da Articulacdo Teoria—Pratica —
Cursos EAD Hibridos da Area da Satde (CPA — 2025/2)

Evidéncia

Indicador

(INEP/SINAES)

Anéalise Avaliativa

Avaliacdo positiva

dos laboratérios
especificos, com
7% entre

“6timos” (33%) e
“muito bons”

(44%) — Figura 90

5.7 —
Laboratorios,

ambientes e
cenarios para

praticas didaticas

Os

laboratérios atendem adequadamente

resultados evidenciam que o0s

as necessidades institucionais,
oferecendo suporte qualificado as
atividades praticas e contribuindo para
a formacéo profissional dos
estudantes. Os percentuais residuais
de avaliac@es regulares e ruins indicam
de

continuo e a¢bes pontuais de melhoria

necessidade monitoramento

na infraestrutura € nNOS recursos

disponiveis.

Desempenho
satisfatério dos
laboratorios  por

curso, com média
institucional

proxima a 4 e

5.7 -
Laboratérios,

ambientes e
cenarios para

préaticas didaticas

A média institucional evidencia padrao
adequado de qualidade dos ambientes
de pratica. A variagcdo entre cursos
demonstra a importancia do uso dos
resultados da autoavaliacdo como

instrumento de gestdo, subsidiando




variacbes  entre

cursos — Figura 91

acOes especificas das coordenacdes e
de

assimetrias e qualificacdo continua da

colegiados para reducao

infraestrutura.

Elevada
articulagao entre
teoria e pratica,
70%

estudantes

com dos
indicando
ocorréncia
“sempre” — Figura
92.

3.1 — Politicas de

ensino

Os resultados demonstram coeréncia

entre planejamento pedagodgico e

praticas de ensino, evidenciando
integracao consistente entre
conteudos tedricos e atividades

praticas. Os percentuais de respostas
intermediarias e negativas indicam
oportunidade de aprimoramento na
padronizacao das praticas
pedagdgicas entre disciplinas e cursos,
fortalecendo a experiéncia formativa

do estudante.

As duas questdes de encerramento do questionario trataram da satisfacéo

com o curso e da imagem da IES. Os resultados estéo nas figuras 93 e 94.

Em linhas gerais, vocé esta
satisfeito com o seu Curso

89%
Fig

Sim

45%

Imagem da Uniandrade nos meios de comunicagéao

24%

18%

Excelente

Boa

Regular

1%

Ruim

2%

Sem opinidao




Figura 94— Imagem da Uniandrade.



Os estudantes declararam que estdo satisfeitos com o curso, conforme
mostra a figura 93. A percepg¢éo predominantemente positiva, entretanto, mostra
que a resposta “nao” totalizou 11%. Os dados especificos encaminhados as
coordenacdes podem ser utilizados para localizar demandas pontuais. Em
relagdo a imagem da IES, figura 94, os resultados também s&o satisfatorios. Os
percentuais de “excelente” e “boa” totalizam 63%. A CPA percebe que a
Uniandrade difunde com éxito a qualidade dos seus cursos, dos servicos
prestados a comunidade, das iniciagdes cientificas e dos resultados nas

avaliacdes externas.



3.2.5 Estudante da Graduacdo EAD avalia Instituicdo

Considerando a Graduacao na modalidade EAD, o principal momento de
avaliacdo conduzido pela CPA no segundo semestre letivo é a aplicacdo do
questionario Estudante avalia a Instituicdo. Elaborado de forma semelhante e
concomitante aos outros dois instrumentos da avaliacdo do segundo semestre
letivo, contou com a participacdo dos membros da CPA na tarefa da selecdo das
guestdes e, na sequéncia, com a participacdo dos coordenadores dos cursos
EAD para andlise e sugestdes, garantindo o alinhamento as caracteristicas
dessa modalidade de ensino. A verséo final do questionario utilizado encontra-

se representada na figura 95.



CPA - Comissédo Propria de Avaliagao da
Uniandrade - Estudante da Graduagao

EAD

Satisfagdo com a Uniandrade
Avaliagdo Institucional 2025/1

A CPA convida vocé a participar da Avaliagao
Institucional 20251 da Uniandrade. Os
resultados da avaliagao 2024/1 estao
disponiveis na pagina da CPA e gostariamos
de atualizar as suas impressdes sobre o curso
e a instituicao.

°, Resultados
20241
T

Seucurso: Em relagdo ao aplicativo
do AVA, vocé
Escolher N
() utiliza
() o utiliza
Seu periodo:
() Desconhece
Escolher -

Em relag&o a Biblioteca Virtual
da Uniandrade, vocé

(O utiliza frequentemente

() utiliza raramente

(O Nao utiliza

() Desconhece

Motivo(s) para a escolha do curso e da Uniandrade

Vocé escolheu esse curso porque

Vocagio

Influéncia da familia

Boas oportunidades no mercads de trabalho
Boa perspectiva de remuneragio

Esta na drea onde trabalho

Prego

ooooooog

Qutro motive

Vocé ficou sabendo da Uniandrade por
Redes sociais

Parentes

Amigos
Ex-alunos

Site da instituigdo

Local de trabalho

oOoooooog

Qutra forma

lante avalia IES

Vocé ja ingressou no mercado de trabalho?

(7) sim, atuo na drea do meu curso
() sim, atuo em outra drea

(O) Nao, porque busco a formagao
académica para ingressar no mercado

(O Nao, por outre motiva

0s seus tutores das disciplinas EAD
atuam de modo satisfatorio?

() sim,todos
() sim, amaioria
() sim,alguns

(©) Mo, nenhum

Em linhas gerais, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é
(O Excelente (O Regular

(O ruim

() Muito bom

Sobre as disciplinas

atisfatério em  Satisfatério na em
todas maioria algumas

Relagio entre os
contelidos e as O O (@]
disciplinas
Tempos
destinados & O (@) O
disciplinas
Valor dos
conteudos para
a pritica o @] O
profissional
‘Quantidade de
informagdes por O (@) O
aula

A Central de Solugdes Académicas

atua de modo satisfatorio?

Coma vocé classifica o(a)
seu coordenador(a)?

O Gtimo
) Bom
() Regular
(O Rum

A disciplina de Pratica Extensionista "Direitos
Humanas, Justiga e Trabalho" &

Grima

Muito boa

Regular

Ruim

(O ONONONS)

Ndo estou cursando a disciplina extensionista

Caso queira acrescentar algo em relagdo
a disciplina extensionista:

Sua resposta

0 curso possui articulagio entre o
conhecimento tedrico e as atividades priticas?
() sim, sempre

() sim, algumas vezes

() Nio

Em linhas gerais, vocé esta

Insatisfatério .
satisfeito com o seu curso?

O sm () Nao
O

Aimagem da Uniandrade nos

(@) meios de comunicacdo &
() Excelente

o () Boa
() Regular
() Ruim

o () sem opinido

A CPA agradece a sua participagao.

Caso queira fazer uma critica ou sugestdo, utilize o

() sim, sempre
(0) sim, slgumas vezes

(0) sim, raramente

espaco a sequir.

Critica ou sugestio

Sua resposta

() néo

A equipe do Polo atua de modo satisfatério?
() sim, sempre
() sim, algumas vezes

() sim, raramente

() Nio

Figura 95 — Estudante EAD avalia IES.



O processo de sensibilizacdo e mobilizagdo da comunidade discente
adotado na aplicacdo do questionario da avaliacdo institucional dos cursos EAD
foi semelhante ao empregado nas outras modalidades. Essa conducéo assegura
isonomia no processo avaliativo, garantindo condi¢cdes equivalentes de
participacdo, bem como a comparabilidade metodologica dos resultados entre

as diferentes modalidades de oferta.

A figura 96 apresenta o percentual de participacdo dos estudantes por
curso (identificados como C1 a C10). Verifica-se que a taxa média institucional
de adesao atingiu 65%, indice considerado muito satisfatorio pela Comisséo
Propria de Avaliagdo (CPA). A série temporal demonstra que o percentual de
participacdo tem se mantido relativamente estavel ao longo dos ciclos
avaliativos, com variacdes em torno de 40%, o que evidencia consisténcia no

engajamento discente e maturidade no processo de avaliacao institucional.

Participagdo dos estudantes

56% [

7
339 6% 36%

et
T

C5 Cb6 Meédia C7 c8 9 C10

Figura 96 — Participacéo dos estudantes da graduacédo EAD.

A CPA coletou o periodo letivo dos estudantes na segunda questdo da
avaliacdo. A distribuicdo dos resultados percentuais esta na figura 97. A parte
(a) mostra a distribuicdo dos participantes da avaliacdo e a parte (b) mostra a

distribuicao total dos estudantes da Uniandrade EAD.



Periodo do Estudante Periodo do Estudante

participante (total da IES)
29% 24%
24%

16%

% 9% oo 8%
6% 6% 6%
i ol E

(a) (b)

Figura 97 — Estudantes participantes por periodo (a) e total da EAD da saude

(b).

A CPA observa que os cursos EAD tém diferentes quantidades de
semestres letivos. Alguns cursos sdo compostos por quatro periodos, enquanto
gue outros possuem seis e oito periodos. A figura 3, por si s0, indica que o perfil
dos respondentes inclui estudantes com maior incidéncia do quarto e oitavo
periodo, enquanto que o perfil institucional total apresenta maior espalhamento
dos estudantes nos periodos letivos, indicando maior dispersdo nessa variavel.

Considerando que a instituicdo oferta cursos com diferentes duracdes
(quatro, seis e oito periodos), a leitura isolada dos graficos gerais pode limitar a
identificagdo de estudantes ingressantes e concluintes. Nos relatorios
especificos por curso — entregues as coordenacdes — entretanto, podem permitir
uma analise mais consistente, pois a duracdo da matriz curricular permite

interpretar com maior preciséo a participagéo de calouros e veteranos.

Os estudantes da graduacdo EAD informaram se ja ingressaram no

mercado de trabalho. As respostas coletadas estédo na figura 98.



Ingresso no mercado de trabalho

Sim, atuo na area do meu
curso 35%
Sim, atuo em outra drea 27%
Nao, porque busco a
formacio académica para 2T%
ingressar no mercado
Na&o, por outro motivo 11%

Figura 98 — Ingresso no mercado de trabalho.

A partir da amostragem coletada, observa-se que 62% dos estudantes ja
ingressaram no mercado de trabalho, enquanto que 38% ainda ndo ingressaram.
Os resultados especificos de cada curso podem apoiar estratégias de
acompanhamento académico e profissional, tais como o fortalecimento de a¢cdes
de empregabilidade, ampliacdo de estagios, parcerias institucionais com o setor
produtivo e desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas do
mercado, contribuindo para a insercao qualificada dos estudantes que ainda se

encontram em fase de preparagao profissional.

A CPA elaborou uma questao sobre a atuacéo dos tutores. A figura 99

permite observar os resultados institucionais.

Os tutores atuam de modo
satisfatorio

43%

25%

Bl m
]

Sim, todos Sim, a maioria Sim, alguns N3o, nenhum

Figura 99 — Atuacao dos tutores.

O corpo de tutores da Uniandrade apresenta bom desempenho de acordo
com os resultados obtidos. O percentual de todos adicionado ao percentual de a
maioria totaliza 73%. Aproximadamente 1/10 dos participantes declararam que

os tutores ndo atuam de modo satisfatorio. As coordenagfes e o CEAD podem



investigar as razfes pelas quais houve essa posi¢do. A CPA atribui, em linhas

gerais, a resposta “ndo, nenhum” a alguma demanda pontual do estudante.

Os estudantes da graduacdo EAD avaliaram a Central de Solucbes
Académicas da Uniandrade. A distribuicdo das respostas pode ser observada na
figura 100.

A Central de Solugoes Académicas
atua de modo satisfatério

49%

27%
14% 11%
[
Sim, sempre  Sim, Sim, N&o

algumas raramente
vezes

Figura 100 — Avaliacdo da Central de Solucdes Académicas.

O percentual de sim, sempre € 27% de acordo com a amostra coletada.
Adicionando-se o percentual de sim, algumas vezes, chega-se a 76%. O
resultado da pesquisa, portanto, mostra que a Central € bem avaliada pelos
estudantes. A CPA repassa os resultados para a administracao superior e equipe
da Central de Solugbes Académicas. O setor dispde de mecanismos de
avaliacdo que buscam coletar informacfes sobre os motivos pelos quais alunos

declaram que o atendimento ndo é satisfatorio.

Na sequéncia do questionario, a CPA apresentou aos estudantes duas
guestbes sobre o ambiente virtual de aprendizagem e o aplicativo do AVA.

Figuras 101 e 102, respectivamente.
Ambiente Virtual de
Aprendizagem

49%

26%

15%
10%

Excelente Muito bom Regular Ruim

Figura 101 — Ambiente Virtual de Aprendizagem.



Em relagéo ao aplicativo AVA

Utiliza 86%

Conhece, mas ndo 0%
utiliza °

N&o utiliza ] 10%

Desconhece } 4%

Figura 102 — Aplicativo AVA.

A CPA considera, em relacdo a analise integrada do Estudante da
Graduacao EAD 100%, que o processo de avaliacao institucional dos cursos na
modalidade foi conduzido de forma alinhada as demais modalidades, garantindo
isonomia metodologica e comparabilidade dos resultados. Essa padronizacdo
fortalece a confiabilidade dos dados e evidencia a maturidade institucional do

processo avaliativo.

Em relacdo a participacdo discente (Figura 96), observa-se uma taxa
média institucional de 65%, considerada elevada para processos de
autoavaliacdo. A variacdo entre cursos, com percentuais que chegam a 100%
em alguns casos, demonstra forte engajamento dos estudantes e consolidacdo
da cultura avaliativa. Esse resultado evidencia aderéncia ao Eixo 1 —
Planejamento e Avaliacdo Institucional, especialmente no que se refere a

participacdo da comunidade académica.

A distribuicdo dos estudantes por periodo (Figura 97) apresenta
coeréncia com o perfil institucional da modalidade EAD, indicando
representatividade da amostra e conferindo legitimidade aos resultados obtidos.
Esse aspecto reforca a consisténcia metodologica da CPA e sua capacidade de

produzir diagndsticos confiaveis.

No que se refere a inser¢cdo no mercado de trabalho (Figura 98), verifica-
se que 62% dos estudantes ja atuam profissionalmente, sendo 35% na area

do curso. Esse dado evidencia alinhamento entre formacdo académica e



demandas do mercado, refletindo a efetividade das politicas de ensino e a

pertinéncia dos projetos pedagogicos.

A avaliagdo da atuacdo dos tutores (Figura 99) apresenta resultado
positivo, com 73% de respostas entre “sim, todos” e “sim, a maioria”,
indicando que a mediacdo pedagdgica na modalidade EAD ocorre de forma
satisfatoria. Ainda assim, os percentuais de avaliacdo parcial e negativa sugerem
oportunidade de aprimoramento na interagdo e acompanhamento dos

estudantes.

Em relacdo ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (Figura 100), observa-
se que 64% dos estudantes avaliaram o AVA como “excelente” ou “muito
bom”, evidenciando adequacdo da plataforma as necessidades académicas.
Entretanto, os percentuais de avaliagao “regular’ (26%) e “ruim” (10%) indicam
a necessidade de monitoramento continuo e aprimoramento da experiéncia do

usuario.

Por fim, a andlise do uso do aplicativo AVA (Figura 101) demonstra
elevada adesdo, com 86% dos estudantes utilizando a ferramenta, o que
evidencia efetividade na integracdo das tecnologias educacionais ao processo
de ensino-aprendizagem. O baixo percentual de desconhecimento (4%) reforga
a eficacia das estratégias institucionais de divulgacao.

Quadro - Sintese Avaliativa dos Estudantes da Graduacao 100% EAD:

Evidéncia Indicador Anélise Avaliativa

(INEP/SINAES)

Participacéo 1.3 — | A elevada taxa de participacéo discente

discente elevada, | Participacdo da|evidencia forte engajamento dos

com meédia | comunidade estudantes e consolidacdo da cultura
institucional de | académica avaliativa institucional. A variacao entre
65% e cursos cursos indica potencial para acoes
atingindo ate especificas de mobilizagdo, visando

maior uniformidade na adesao.




100% de adesao —

Figura 96
Distribuicdo dos|1.2 — Processo | A amostra apresenta representatividade
estudantes por | de autoavaliacdo | adequada, assegurando confiabilidade

periodo coerente

institucional

aos resultados e evidenciando

com o  perfil consisténcia metodoldgica na conducéo
institucional da do processo avaliativo.

modalidade EAD

— Figura 97

Insercéo no | 3.1 — Politicas de | Os dados evidenciam alinhamento entre
mercado de | ensino a formacédo académica e as demandas

trabalho com 62%
dos estudantes ja
atuando

profissionalmente
(35% na é&rea) —

Figura 98

do mercado, indicando efetividade das
praticas formativas e aderéncia dos

cursos ao contexto profissional.

Avaliacdo positiva
da atuacdo dos
tutores, com 73%
entre “sim, todos”

e “sim, a maioria”

3.1 —Politicas de

ensino

Os resultados indicam que a mediagao
pedagdgica na modalidade EAD ocorre
de forma satisfatoria, contribuindo para
Os

apontam

0 acompanhamento discente.

percentuais intermediarios

— Figura 99 oportunidade de aprimoramento nha
interac&o e no suporte ao estudante.
Avaliacao do|5.18 — Ambiente |O AVA atende adequadamente as

Ambiente Virtual
de Aprendizagem
com 64%

“excelente” e

entre

Virtual de

Aprendizagem

demandas do processo de ensino-
aprendizagem, garantindo suporte as
atividades académicas. As avaliagoes

intermediarias indicam necessidade de




“muito bom” -

Figura 101

melhorias na experiéncia do usuario e

na usabilidade da plataforma.

Elevado uso do
aplicativo  AVA,
com 86% de
adesdo e baixo
desconhecimento

(4%) — Figura 102

5.18 — Ambiente

Virtual

de

Aprendizagem

A ampla utlizaggdo do aplicativo

demonstra efetiva integracdo das
tecnologias educacionais ao cotidiano
académico, favorecendo acesso e
comunicagdo. Ha potencial para ampliar
0 engajamento dos estudantes que

ainda nao utilizam a ferramenta.

A equipe do Polo da EAD da Uniandrade desempenha papel estratégico

no suporte académico, administrativo e tecnologico aos estudantes. A CPA

afirma com seguranca que o polo é fundamental para a qualidade do

atendimento, para a permanéncia discente e para o éxito do processo formativo

na modalidade. A figura 103 mostra os resultados obtidos.

A equipe do Polo atende suas
demandas de modo satisfatorio

33%

44%

14%

Sim, todos  Sim, a maioria Sim, alguns  N&o, nenhum

Figura 103 — Resultados em relacé&o a equipe do Polo.

A distribuicdo dos resultados é muito satisfatoria. A CPA reconhece que

os treinamentos que a IES regularmente oferece aos gestores dos Polos e suas

equipes, além da producao de materiais especificos para divulgacéo de cada um

dos Pdlos e da possibilidade de adotar mensalidades ajustadas a regido de acéo

do Polo pode ter ocasionado o bom resultado que se observa na figura 9.




A Biblioteca Virtual integrou o questionario da avaliacao institucional. A
figura 104 apresenta os resultados.

Em relagdo a Biblioteca Virtual

Utiliza
frequentemente 43%
Utiliza raramente 40%
N&o utiliza 14%

Desconhece :| 2%

Figura 104 — Biblioteca Virtual.

A amostra coletada indica que 43% dos alunos utilizam frequentemente a
Biblioteca Virtual. Entretanto, ainda existe um percentual de estudantes que
utilizam raramente ou nao utilizam a Biblioteca Virtual, totalizando 54%. A CPA
convidou as coordenacdes de curso a buscarem formas de conectar com maior
énfase os conteudos das disciplinas no AVA as referéncias disponiveis na
Biblioteca. Além disso, os tutores podem desempenhar papel relevante na
conscientizacdo da importancia das leituras das referéncias bibliograficas das

unidades curriculares.

A guestao seguinte tratou da avaliacdo da coordenacédo dos cursos EAD

da IES. A distribuicao dos resultados expressos pelos alunos esté na figura 105.

Como vocé classifica o
seu Coordenador

41%
35%

15%
9%

Otimo om Regular Ruim

Figura 105 - Avaliagao dos coordenadores.



A equipe de coordenadores da graduacdo EAD da Uniandrade foi
avaliada como muito boa. O percentual de 6timo adicionado ao percentual de
bom totaliza 76%. A figura 106 mostra o desempenho curso a curso, mostrado

em notas de 1 a 5.

Avaliacdo das coordenagdes por curso
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Figura 106 — Avaliacdo da coordenacédo por curso.

A Figura 106 apresenta a avaliacdo das coordenagdes por curso,
evidenciando a média institucional de 3,7 pontos. Observa-se que os cursos C6
a C10 situam-se acima da média. De modo geral, os resultados demonstram
percepcao favoravel dos estudantes em relacdo a atuacdo das coordenacoes,
reforcando a importancia da gestédo académica como elemento estruturante da
experiéncia formativa. Para os casos de notas inferiores a 4, estratégias
adicionais podem ser implementadas para que futuros resultados atinjam esse

patamar.

A CPA elaborou cinco questdes em relacao as disciplinas dos cursos. Os

resultados podem ser observados nas figuras 107 e 108.

Disciplinas do curso m Satisfatorio em todas as

disciplinas

51% 49%

41% 199% 40% @ Satisfatorio na maioria
8% 3% das disciplinas

31% 32% 34%
20% 18% 17% O Satisfatério em poucas
1% disciplinas
8% 8% 9% 9%
N | ml
_— L B nsatisfatério

Relac&o entre o Tempo disponibilizado Coerénciaentre a Organizacéo dos Relacdo entre as
conteldo e a disciplina no AVA para disciplina e a realidade materiais para facilitar o atividades propostas e o
acompanhar os profissional da area aprendizado aprendizado

conteldos e fazer as
atividades

Figura 107 — Distribuicdo das respostas em relacdo as disciplinas do curso.



Relaco entre o contelido e a disciplina 1%

Tempo disponibilizado no AVA para acompanhar

os contelidos e fazer as atividades G

Coeréncia entre a disciplina e a realidade
profissional da area
Organizacdo dos materiais para facilitar o
aprendizado

Relacdo enfre as afividades propostas e o 83% 7%
aprendizado

%

9%

O Satisfatoric em todas / na maioria das disciplinas
W Satisfatério em poucas disciplinas / insatisfatorio
Figura 108 — Distribuicdo das respostas todas / maioria e poucas /

insatisfatorio.

A CPA considera que, na analise integrada dos resultados obtidos no EAD
100%, a avaliacdo da coordenacdo dos cursos evidencia um cenario
amplamente positivo. A soma dos percentuais “6timo” (35%) e “bom” (41%)
totaliza 76% de percepcédo favoravel, indicando elevado nivel de satisfacao
discente em relacdo a atuacdo dos coordenadores. Esse resultado demonstra
efetividade nos processos de gestdo académica, acompanhamento dos

estudantes e comunicacao institucional.

A analise por curso (Figura 106) reforca essa percep¢do, com média
institucional de 3,7, proxima ao conceito 4. A distribuicdo das notas evidencia
relativa homogeneidade entre os cursos, ainda que com pequenas variacdes
(como cursos com média 3,3 e outros acima de 4,0), o que sinaliza a existéncia
de boas préaticas que podem ser compartilhadas e institucionalizadas entre as

coordenacdes.

No que se refere as disciplinas dos cursos (Figuras 107 e 108), os
resultados demonstram avaliacdo majoritariamente positiva em todos os
aspectos analisados. Destaca-se o item referente ao tempo disponibilizado no
AVA, com 89% de avaliagédo satisfatoria, indicando adequada organizacao das
atividades académicas. Outros aspectos, como relacdo entre conteudo e
disciplina (71%), coeréncia com a realidade profissional (71%) e organiza¢ao dos

materiais (79%), também apresentam resultados consistentes.



Entretanto, os percentuais de avaliacdo ndo satisfatoria — em alguns
itens — indicam a necessidade de aprimoramento pedagdgico, especialmente
no que se refere a articulagéo entre teoria e pratica, contextualizagéo profissional
e alinhamento entre atividades propostas e aprendizagem esperada. Esses
dados reforcam a importancia do uso dos resultados da CPA pelas
coordenacdes e pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) como subsidio

para ajustes curriculares e metodoldgicos.

De forma geral, os resultados evidenciam que a instituicdo apresenta
gestdo académica consistente e qualidade satisfatoria na organizacédo das
disciplinas, com oportunidades de aprimoramento voltadas a qualificacdo das
praticas pedagogicas e a melhoria da experiéncia discente na modalidade EAD.

Pode ser afirmado ainda que os resultados evidenciam a efetividade da
gestdo académica, com atuacdo consistente das coordenacdes e percepcao
positiva dos estudantes quanto ao acompanhamento institucional. A avaliacao
das disciplinas indica adequacao na organizagéo pedagdgica e no uso do AVA,
com destaque para a estruturacdo das atividades e dos materiais. Os
percentuais de avaliacdo intermediaria e negativa indicam oportunidades de
aprimoramento na contextualizacdo profissional, na articulacéo teoria-pratica e
no alinhamento entre atividades e aprendizagem, reforcando o papel da CPA

como instrumento de gestéo e qualificacdo continua.

A questdo seguinte da avaliacdo tratou da disciplina extensionista
“Cultura, Educacédo e Comunicagao”. Os estudantes avaliaram em linhas gerais

a disciplina e os resultados estédo na figura 109.

Disciplina de Pratica
Extensionista "Cultura,

Educagao e Comunicagio' 56%

22%
13% -

e e B

Otima  Muito Regular  Ruim N&o
boa curso a
extensdo

Figura 109 — Avaliacao da disciplina extensionista.



A figura 109 permite observar que 44% dos participantes da avaliacao
cursaram a disciplina extensionista. A CPA reorganizou o grafico, retirando os
estudantes que n&o vivenciaram a extensdo nesse semestre, visto que as
disciplinas extensionistas sdo ofertadas em distintos periodos do curso. A

distribuicdo das respostas esta na figura 110.

Disciplina de Pratica Extensionista
"Cultura, Educagio e Comunicagao”

50%

29%
17%
4%
I

Otima Muito boa  Regular Ruim

Figura 110 — Avaliacao da disciplina extensionista considerando os que a

cursaram.

Os estudantes participantes da avaliacao institucional atribuiram conceito
amplamente positivo a disciplina extensionista, sendo que 79% a classificaram
como étima ou muito boa, o que evidencia a percepcéo de qualidade e relevancia
da experiéncia formativa proposta. A CPA encaminhou os resultados aos
docentes responsaveis pelo desenvolvimento das atividades da disciplina, bem
como aos técnicos envolvidos na estruturacao do projeto pedagdogico, com vistas
a andlise critica dos dados e ao aprimoramento continuo da extensdo

universitaria.

A articulacdo entre o conhecimento tedrico e as atividades praticas
integrou o questionario da avaliacdo. A figura 111 apresenta os resultados
obtidos.

0O Curso possui articulagao entre
conhecimento tedrico e atividades praticas

Sim, sempre _ 36%

Sim, algumas vezes | 52%

N&o - 12%

Figura 111 — Articulacdo entre conhecimento tedrico e pratica.



Os resultados

institucionais

indicam que a articulacdo entre o

conhecimento tedrico e as atividades praticas é reconhecida pelos estudantes,

considerando que 36% afirmaram que essa integracdo ocorre sempre e 52%

algumas vezes.

O dado

revela percepcdo majoritariamente positiva,

especialmente no contexto de cursos ofertados na modalidade EAD. A CPA

considera que as coordenacgdes e seus NDEs tém a demanda de continuar

aperfeicoando o planejamento pedagdgico, estruturando-o para garantir a

aplicacao pratica dos contetdos, garantir a integracdo entre teoria e pratica ao

longo das unidades -curriculares, resolucdo de problemas reais da area

profissional, entre outras medidas. Com ag¢des saneantes, a resposta “sim,

sempre” pode alcangar um percentual maior.

Quadro 19 — Sintese Avaliativa — CPA 2025/2

Evidéncia

Indicador

Analise Avaliativa

Avaliacdo positiva da
disciplina extensionista
entre 0s que cursaram,
com 67% entre “6tima” e

“muito boa” — Figura 109

(INEP/SINAES)

3.5 — Politicas de

extensao

Os resultados evidenciam
qualidade das praticas
extensionistas e sua

contribuicdo para a formacao
académica. Percentuais
intermediarios indicam
necessidade de aprimoramento
na conducgéo e integracédo das

atividades.

Resultados satisfatorios

nas disciplinas, com

destaque para
organizacdo do AVA e
coeréncia pedagodgica —

Figura 13

3.1 — Politicas de
3.2 -

Organizacéo

ensino |

didatico-

pedagogica

Os dados indicam adequacao
na organizacdo das disciplinas
e alinhamento entre contetdos,
atividades e aprendizagem. Ha
oportunidades de melhoria na
contextualizacdo profissional e

integracao teoria-pratica.




Sintese das respostas

sobre disciplinas, com
de
avaliacbes satisfatorias
(71% a 89%) — Figura

107 e 108.

predominancia

3.1 — Politicas de

ensino

A predominancia de avaliacbes
positivas reforca a qualidade
pedagodgica. Percentuais nao
satisfatorios indicam
de

pontuais nas préticas didaticas.

necessidade ajustes

da

extensionista

Avaliacdo  geral
disciplina
com alta proporcdo de

estudantes que ainda

3.5 — Politicas de

extensao

Os dados indicam necessidade
de ampliacdo da oferta e
acesso a extensdo, garantindo

maior abrangéncia e integracao

nao cursaram (56%) - curricular.

Figura 109

Avaliacdo positiva da|3.5 — Politicas de |Os resultados demonstram
disciplina extensionista | extensao efetividade das praticas
entre participantes (79% extensionistas e  impacto
entre 6tima e muito boa) positivo na formacdo, com
— Figura 110 necessidade de ajustes

pontuais.

Articulacdo entre teoria e
pratica percebida por
36%
algumas vezes — Figura
111

sempre e 52%

3.1 — Politicas de
ensino | 2.2 — PDI
e praticas

pedagdgicas

A articulacao existe, porém nao

€ homogénea. Ha necessidade

de maior sistematizacdo e
integracdo entre teoria e
pratica.

As duas questdes finais da avaliacao institucional trataram da satisfagao

com o curso e da imagem da Uniandrade. Os resultados estéo na figura 112.




Em linhas gerais, vocé esta Imagem da Uniandrade nos meios de

satisfeito com o seu Curso comunicagio
86%
- — l —
Excelente Boa Regular Ruim Sem opinido
(a) (b)

Figura 112 — Satisfacdo com o curso (a) e imagem da IES (b).

Os resultados foram muito bons. E possivel constatar que o estudante da
graduacao EAD esté satisfeito com o curso escolhido e considera que a imagem
da Uniandrade é boa. Ha, entretanto, um percentual de estudantes que
consideraram a imagem da IES boa ou regular, totalizando 24% (parte b). A CPA
solicitou ao CEAD e as coordenacfes de curso que apreciem essa constatacao
e busquem formas para fortalecer a percepcéo institucional, ampliar a divulgacao
das notas obtidas nas visitas externas promovidas pelo MEC para
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos e da IES que
atestam a exceléncia dos cursos, na insercdo dos formandos no mercado de
trabalho e na qualidade do ambiente virtual de aprendizagem, entre outras. Com
a ampliacdo das estratégias de comunicacao interna com o0s estudantes é

possivel obter resultados ainda mais positivos nas avalia¢des futuras.



4. UNIANDRADE EM ACAO

O ano de 2025 representou para o Centro Universitario Campos de
Andrade um periodo de inovacao e fortalecimento institucional, marcado por
avancos académicos, administrativos e comunitarios. As acbes desenvolvidas
ao longo do exercicio evidenciam o compromisso continuo da instituicdo com a
qualidade do ensino, a responsabilidade social, a sustentabilidade
organizacional e o aprimoramento permanente dos processos internos. Nesse
contexto, observa-se a consolidacao de iniciativas voltadas a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao, bem como a realizagdo de atividades que
aproximam a universidade da comunidade, fortalecendo o papel social da

educacao superior.

A CPA, no cumprimento de suas atribuicbes previstas no ambito do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), busca nao
apenas analisar indicadores quantitativos obtidos nos questionarios aplicados no
primeiro e segundo semestre do ano letivo, mas também registrar e refletir sobre
as acoes institucionais que expressam, na pratica, a missdo e os valores da
instituicdo. A organizacao deste capitulo tem como objetivo reunir um conjunto
representativo de atividades académicas, cientificas, extensionistas e
institucionais desenvolvidas ao longo do ano, evidenciando o dinamismo da vida
do centro universitario e o envolvimento de docentes, estudantes e técnicos

administrativos na construcdo de uma formacao académica de qualidade.

O registro dessas iniciativas no relatério da CPA é fundamental, pois
permite documentar as praticas institucionais que contribuem para o
desenvolvimento académico e social da instituicdo, além de subsidiar processos
de autoavaliacdo e planejamento estratégico. Ao apresentar eventos, projetos,
acbes comunitarias, atividades cientificas e experiéncias formativas realizadas
ao longo do periodo, este capitulo procura oferecer uma visdo abrangente da
atuacédo da Uniandrade em 2025, evidenciando o compromisso institucional com
a melhoria continua e com a promocdo de uma educacao superior socialmente

relevante e academicamente qualificada.



4.1 Janeiro branco
A figura 113 mostra uma arte desenvolvida pelo marketing da IES alusiva

ao janeiro Branco. A imagem foi utilizada como papel de parede dos

computadores utilizados por diversos setores administrativos da instituicao.
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Figura 113 — Arte janeiro branco.

A CPA compreende que a iniciativa vai além do carater meramente
informativo, configurando-se como acao integrada a politica institucional de
promocdo da saude mental e de apoio a permanéncia estudantil. Ao inserir a
tematica no calendario académico e mobilizar a comunidade para a reflexdo
sobre autocuidado, prevencdo e bem-estar emocional, a Uniandrade fortalece
praticas de acolhimento e atencéo psicossocial, contribuindo para a reducao de
fatores de evasao relacionados a sofrimento psiquico, sobrecarga académica e
vulnerabilidades individuais. A acdo dialoga com as diretrizes institucionais de
formacao integral, reafirmando o compromisso da IES com a qualidade do
ambiente educacional, a humanizacao das relacdes e o desenvolvimento pleno

de seus estudantes, docentes e funcionarios técnico-administrativos.



4.2 Aniversariantes do més.

A realizacdo de momentos de confraternizacdo para celebrar os
aniversariantes de um determinado periodo, promovida pelo setor de Recursos
Humanos da Uniandrade, constitui uma iniciativa relevante para o fortalecimento
do clima organizacional e da valorizacdo das pessoas que integram a
comunidade institucional. Ao reconhecer simbolicamente datas significativas na
vida dos colaboradores, a instituicdo demonstra atencédo e cuidado com seu
corpo técnico-administrativo e docente, contribuindo para a construcdo de um
ambiente de trabalho mais acolhedor, respeitoso e colaborativo. Esse tipo de
acdo favorece a integracdo entre diferentes setores e estimula relagbes

interpessoais positivas no cotidiano institucional.

Além disso, iniciativas dessa natureza dialogam com praticas
contemporaneas de gestao de pessoas, que reconhecem a importancia do bem-
estar e da motivacdo dos colaboradores para o bom funcionamento das
organizacdes. Ao promover encontros de celebracéo e reconhecimento, o setor
de Recursos Humanos contribui para o fortalecimento do sentimento de
pertencimento institucional e para a valorizagdo das equipes que sustentam as
atividades académicas e administrativas da Uniandrade. Para a CPA, acdes
como essa refletem uma cultura organizacional comprometida com o cuidado
com as pessoas e com a promoc¢do de um ambiente institucional saudavel e

participativo.

A figura 114 mostra o e-mail do setor de Recursos Humanos informando

a data da comemoracéao dos aniversariantes de abril e maio.
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Figura 114 — Aniversariantes.

4.3 Comité de Pesquisa

A Comisséo Prépria de Avaliacdo acompanhou as acdes do Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), em carater institucional. O CEP desempenha papel
fundamental nas atividades de ensino, pesquisa e extensao. Nesse contexto, 0
acompanhamento do CEP permite verificar se o0s projetos de pesquisa
desenvolvidos por docentes e estudantes seguem o0s principios éticos e as
normas cientificas estabelecidas pelo sistema CEP/CONEP, contribuindo para a

qualidade e a credibilidade da producéo académica.

Além disso, o funcionamento adequado do CEP esta diretamente
relacionado a responsabilidade social da instituicdo, pois assegura a protecao
dos participantes das pesquisas, especialmente em estudos que envolvem seres
humanos. Ao acompanhar indicadores gerais do comité, como fluxo de projetos,
prazos de andlise e a¢gbes de orientagdo ética aos pesquisadores, a CPA pode
identificar potencialidades e oportunidades de aprimoramento, contribuindo para
o fortalecimento de uma cultura institucional comprometida com a ética, a

qualidade cientifica e a melhoria continua dos processos académicos.

Na reunido do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do
Centro Universitario Campos de Andrade, realizada em 26 de junho de 2025,

figura 115, foram discutidas as atividades desenvolvidas desde outubro de 2024,



bem como os projetos e documentos a serem analisados futuramente. A
coordenadora apresentou a nova secretaria e conduziu uma votacdo que
aprovou a permanéncia da professora Elaine como membro do comité. Foram
debatidas dificuldades e boas praticas entre os membros, com espaco para
sugestbes de melhoria. Também se definiu que as préximas reunides ocorreréo
na ultima quinta-feira de cada més, as 16h30, em formato remoto. Por fim, os
professores Jean José Luvizotto e Denecir de Almeida Dutra compartilharam
suas experiéncias com projetos aprovados na Plataforma Brasil, e foi acordado

gue projetos pendentes serdo analisados posteriormente.

Figura 115 — Reunido do CEP da Uniandrade.

4.4 Processo de atualizacao cadastral da Uniandrade

A CPA registra nesse item do relatério uma das tarefas realizada pelo
departamento de Recursos Humanos. O ano de 2025 contou com um processo
institucional de atualizacdo dos registros dos funcionarios técnico-

administrativos da IES, conforme ilustra a figura 116.
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Figura 116 —Forms para atualizacdo cadastral.

O processo de atualizacdo cadastral dos colaboradores representa uma
pratica importante de gestdo administrativa e organizacional. A manutencéo de
dados atualizados dos funciondrios permite maior precisdo nos registros
institucionais, contribuindo para a correta gestdo de informacfes relativas a
comunicacao interna, aos processos administrativos e ao acompanhamento das
atividades funcionais. Além disso, iniciativas dessa natureza reforcam a
seguranca institucional e a confiabilidade dos dados mantidos pela instituicéo,

aspecto essencial para o bom funcionamento dos sistemas internos.

Do ponto de vista da qualidade institucional, acbes de atualizacao
cadastral também contribuem para o aprimoramento dos processos de gestéo
de pessoas e para a melhoria da comunicacdo entre a instituicio e seus
colaboradores. Ao garantir que as informacdes estejam corretas e atualizadas,
o setor de Recursos Humanos fortalece a eficiéncia administrativa, facilita o
planejamento de acdes institucionais e assegura maior agilidade na conducao

de processos internos.



4.5 Giro Uniandrade

O departamento de marketing da Uniandrade elaborou um jornal mensal
intitulado Giro Uniandrade. A figura 117 ilustra o conteudo do jornal com um

segmento da edicéo de junho de 2025.
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Figura 117 — Giro Uniandrade.

Os funcionérios do departamento de marketing informaram a CPA que o
projeto do jornal foi desenvolvido com o objetivo de conectar a comunidade
académica com os colaboradores da IES, tornando-se um meio de comunicagao

entre os dois ambientes.

A Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) considera a iniciativa do jornal
Giro Uniandrade extremamente relevante para o fortalecimento da comunicacéo
institucional e da identidade académica. Ao estabelecer um canal estruturado de
didalogo entre a comunidade académica e os colaboradores da IES, o projeto
contribui para a transparéncia das ac¢fes institucionais, a valorizacdo das
pessoas e a disseminacdo de informacdes de interesse coletivo. Além disso, o

jornal favorece o sentimento de pertencimento, amplia 0 engajamento dos



diferentes publicos e evidencia as praticas, conquistas e eventos da instituicao.
Trata-se, portanto, de uma estratégia qualificada que integra comunicacao,
cultura organizacional e gestao participativa, alinhando-se aos principios de uma
instituicdo comprometida com a informacao, a integracdo e o desenvolvimento

continuo de sua comunidade.

4.6 Clinica de Estética

A clinica de estética vinculada ao curso de Estética da Uniandrade
representa um importante espaco de integragdo entre ensino, pratica profissional
e atendimento a comunidade. Por meio desse ambiente, os estudantes tém a
oportunidade de aplicar, sob supervisdo docente, os conhecimentos tedricos
adquiridos em sala de aula, desenvolvendo habilidades técnicas, senso ético e
postura profissional fundamentais para a atuacdo no mercado de trabalho. Ao
mesmo tempo, a clinica presta servicos a comunidade, ampliando o acesso a
procedimentos estéticos realizados com acompanhamento académico e critérios
de qualidade e seguranca. Dessa forma, a iniciativa fortalece a formacéao pratica
dos estudantes, contribui para a consolidacdo do curso e reforca 0 compromisso
institucional da Uniandrade com a formacao profissional qualificada e com a

responsabilidade social.

As figuras 118 e 119 mostram a clinica de estética nas suas redes sociais.
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Figura 118 — Clinica de estética no Instagram e WhatsApp.
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Figura 119 — Parte das publicacdes da Clinica de estética com o apoio do

marketing da IES.

A clinica utiliza sua conta no WhatsApp para divulgagéo dos servigos

disponiveis, conforme ilustra a figura 120.
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Figura 120 — Procedimentos da clinica de estética da Uniandrade.



4.7 Clinica de Fisioterapia

A clinica de Fisioterapia da Uniandrade constitui um espaco fundamental
de articulacdo entre formacéo académica e prestacao de servicos a comunidade.
Por meio das atividades desenvolvidas por estudantes, sob a supervisdo direta
de professores, a clinica possibilita a aplicacdo pratica dos conhecimentos
tedricos adquiridos ao longo do curso, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, senso critico e responsabilidade profissional. Ao mesmo
tempo, a realizacédo de atendimentos e atividades voltadas aos funcionarios da
instituicdo e a comunidade em geral amplia 0 acesso a servicos de promocéao da
saude e reabilitacdo, fortalecendo o compromisso social da universidade.
Iniciativas dessa natureza evidenciam o papel da instituicAo como agente de
formacdo qualificada e de contribuicdo efetiva para o bem-estar da comunidade

em que esta inserida.

A CPA obteve imagens referentes aos atendimentos realizados por
docentes e professores supervisores em 2025. As figuras 121 e 122 apresentam

as atividades.

Figura 122 — Atendimento da clinica de fisioterapia — parte 2.



A CPA, em contato com a coordenadora do curso, foi informada que os
projetos para 2026 estdo focados no impulsionamento da Clinica Escola de
Fisioterapia da Uniandrade, fortalecendo seu papel tanto na formacdo dos
estudantes quanto no atendimento a comunidade. A proposta € ampliar a
visibilidade da clinica, organizar melhor os fluxos de atendimento e desenvolver
estratégias para atrair novos pacientes, garantindo aos alunos maior vivéncia

pratica e contato com diferentes demandas clinicas.

Nesse contexto, ainda de acordo com a coordenadora, surge também a
proposta de criacdo da Oficina do Movimento, um espac¢o voltado para aulas
coletivas terapéuticas, conduzidas e supervisionadas por fisioterapeutas e
docentes. As atividades poderao incluir exercicios de mobilidade, fortalecimento,
alongamento, condicionamento fisico e prevencdo de lesdes, atendendo
diferentes publicos, como idosos, pessoas com dor cronica ou individuos em

processo de reabilitagéo.

Além de beneficiar a comunidade, a Oficina do Movimento proporcionara
aos estudantes uma experiéncia pratica importante no planejamento, conducéo
e acompanhamento de atividades em grupo, ampliando as possibilidades de
atuacdo dentro da fisioterapia e contribuindo para o fortalecimento da Clinica

Escola como um espaco ativo de ensino, assisténcia e promocao da saude

Os estudantes do curso de Fisioterapia elaboraram um folder para

divulgacao da clinica, conforme mostra a figura 123.
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Figura 123 — Folder da clinica de Fisioterapia.

A Clinica possui uma conta no Instagram conforme mostra a figura 124.
O projeto da coordenacéo € ampliar o contetudo da conta e divulgar as acdes e
servigos da clinica. A CPA pretende acompanhar as iniciativas e relatar os
avancos nas préximas edicdes do relatorio institucional.
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Figura 124 — Rede social da clinica.



O departamento de Marketing, por sua vez, desenvolveu uma peca para
apoio a divulgacéo da clinica e um video de apresentacdo da clinica, figuras 125
e 126, respectivamente.
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Figura 126 — Atuacgéo da Clinica de Fisioterapia da Uniandrade.



4.8 Clinica de Psicologia

O curso de Psicologia da Uniandrade conta com uma Clinica-Escola com
salas de atendimento atualizadas e salas-espelho preparadas para o
acompanhamento do trabalho dos alunos por seus supervisores, mantendo
assim a qualidade nos servicos ofertados a comunidade, zelando pela
exceléncia de nossos futuros psicologos. A CPA recebeu as informacdes sobre
as atividades da Clinica de Psicologia em 2024, fornecidas pela equipe de
atendimento e coordenacéao do curso. A figura 127mostra a sala de recepcao da

clinica.

Figura 127 —Sala de recepcéao da Clinica de Psicologia.

A Figura 128 apresenta o canal de atendimento da Clinica Escola de
Psicologia por meio do WhatsApp, uma iniciativa que se mostra altamente
positiva no contexto institucional e comunitario. A utilizacdo dessa ferramenta
amplia significativamente a acessibilidade da populacdo aos servi¢os ofertados,
facilitando o primeiro contato, o0 agendamento e a orientagédo inicial de forma agil
e acolhedora. Além disso, o canal contribui para a humanizagéo do atendimento,
ao permitir uma comunicacdo mais direta e prOxima com 0s usuarios, e para a
organizacéo dos fluxos internos da clinica. Trata-se, portanto, de uma estratégia
alinhada as demandas contemporaneas de comunicacao, que fortalece o vinculo
com a comunidade e potencializa o alcance social das a¢cdes desenvolvidas pela

instituicao.



Clinica-Escola de

Clinica Psico PSICOLOGIA
clinica psicologia UNIANDRADE

Educacdo

Aberta até: 12:00, 13:00 - 22:00
Préximas Consultas:

Conta comercial ®

08:00 - 12:00

Aberta agora 13:00 - 22:00

R. Jodo Scuissiato, 001 - Santa Quiteria, Curitiba - PR,
80310-310, Brasil

Figura 128 — WhatsApp da clinica de Psicologia.

A CPA recebeu da equipe de gestdo da clinica a distribuicdo dos

atendimentos referentes a 2025 e representou os dados na figura 129.

Atendimentos da Clinica de Psicologia

322
289
194
154
o 114
80
38 44
B i [ =

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
Figura 129 — Atendimentos da Clinica de Psicologia.

A Clinica Escola de Psicologia da Uniandrade configura-se como um
espaco de grande relevancia académica e social, ao articular de forma efetiva a
formacao pratica dos estudantes com a prestacdo de servicos essenciais a
comunidade. Por meio do atendimento realizado por discentes, sob supervisao
qualificada dos docentes, a clinica possibilita o desenvolvimento de
competéncias técnicas, éticas e humanizadas indispensaveis a atuacdo
profissional em Psicologia. Simultaneamente, contribui de maneira significativa

para o atendimento de demandas psicoldgicas da populacdo, muitas vezes em



contextos de vulnerabilidade, ampliando 0 acesso a servicos especializados.
Nesse sentido, a CPA reconhece a clinica como uma iniciativa extremamente
relevante, que agrega valor a formacdo discente e fortalece o compromisso

social da instituicao.

4.9 Manutencéo do acesso ao campus

A CPA acompanhou o processo de recuperagao do pavimento do acesso
ao campus Cidade Universitaria, atendendo a uma demanda recorrente da
comunidade académica. O piso apresentava irregularidades que dificultavam o
trafego de veiculos e comprometiam o conforto e a seguranca de estudantes,
professores e colaboradores. A intervencdo buscou nivelar e reforcar o
pavimento, promovendo melhores condigbes de mobilidade e acesso as
dependéncias da instituicao.

Essa melhoria foi motivada, em grande parte, pelos dados coletados nos
questionarios aplicados pela CPA na ultima Avaliacdo Institucional, nos quais
membros da comunidade universitaria destacaram a necessidade urgente de
revitalizacdo do acesso. A iniciativa demonstra o compromisso institucional com
a escuta ativa e a melhoria continua da infraestrutura, reforcando o vinculo entre
avaliacdo interna e acfes concretas em beneficio de toda a comunidade. A figura
130 mostra o e-mail do departamento de Recursos Humanos comunicando a

interrupcdo de um dos acessos ao campus para a manutencao.

3 Interdicdo de Ponte e Alteracao no Acesso a Unidade  caixa de entrada 2 B
Caixa de entrada

Com estrela @,’ Recursos Humanos - Uniandrade

=]
w
@® Adiados Boa tarde, Prezados.
B> Enviados Informamos que a ponte que interliga a Rua Jodo Alencar Guimardes com a Rua Jodo Scussiato (entrada principal para a uniandrade) seré interditada a partir

de amanha, as 8h30, para reformas no asfalto.
Rascunhos

Durante esse periodo, 0 acesso de carros e motos devera ser realizado exclusivamente pela Rua Marumby, n°® 283

Ainterdicdo & entre os dias sexta-feira (01/08) até domingo (03/08), com previsdo de liberagdo na segunda-feira

a comp! a0 e p a disposicao para
Atenciosamente,

Recursos Humanos

Figura 130 — Comunicacédo da manutenc¢ao do piso do acesso ao campus.



4.10 Corrimao central no campus Santa Quitéria

A Uniandrade realizou recentemente a instalagédo de um corrimao central
nas escadas do campus Santa Quitéria, uma intervencao que representa um
avanco significativo na infraestrutura e na seguranca do espaco. A medida
demonstra atenc@o as normas técnicas e as boas praticas de acessibilidade,
especialmente em escadas de maior largura e com circulagcdo intensa de
pessoas. Trata-se de uma acao preventiva e responsavel, que contribui
diretamente para a reducdo de riscos de quedas e acidentes. A CPA
acompanhou a obra e teve acesso as imagens capturadas pela equipe
responsavel por acompanhar a instalacao, conforme mostram as figuras 131 e
132.

Figura 132 — Montagem do corrimao.

Além do aspecto normativo, a intervencdo € muito positiva do ponto de
vista humano e institucional, pois amplia o conforto e a autonomia de usuarios
com diferentes perfis, como idosos, pessoas com mobilidade reduzida ou com
dificuldades momentaneas de locomocgdo. Ao adotar essa melhoria, a



Uniandrade reforca seu compromisso com a inclusao, a seguranca e o bem-estar
da comunidade académica, qualificando o ambiente universitario e valorizando

0 uso coletivo dos espacos do campus.

4.11 Dia do trabalho

A Uniandrade promoveu uma acéo institucional voltada a valorizacédo de
seus colaboradores por meio da realizacdo de um mutirdo em homenagem ao
Dia do Trabalhador, iniciativa organizada com o objetivo de reconhecer a
importancia dos profissionais que contribuem diariamente para o funcionamento
e o desenvolvimento da instituicdo. O evento contou com atividades voltadas ao
bem-estar e a qualidade de vida no ambiente de trabalho, incluindo mini palestra,
ginastica laboral ritmica e sesséo de relaxamento, proporcionando um momento
de integracdo e cuidado com os funcionarios. A figura 133 apresenta o banner

de divulgacédo do evento.

* W %

MUTIRAO EM
HOMENAGEM AO
DIA DO TRABALHADOR

AL 13/05/2025

% 15H00
HALL PRINCIPAL,
PROXIMO AOS

ELEVADORES
ATIVIDADES:

9 MINI PALESTRA

G!NASTICA LABORAL
RITMICA

g SESSAO DE
RELAXAMENTO
Figura 133 — Evento do dia do trabalhador.

O departamento de Recursos Humanos enviou um e-mail reforcando o
convite ao evento comemorativo do dia do trabalho, conforme pode ser
observado na figura 134.



Mutirdo em Homenagem ao Dia do Trabalhador  csixa de entrada e o
RH, Recursos Humanos - Uniandrade <rh@uniandrade.edu.br> 12 de mai. de 2025, 18114 ¥ “
L' para Ccomim =

Prezados(as) colaboradores(as)

Convidamos todos a participarem do Mutirdo em Homenagem ao Dia do Trabalhador, que sera realizado amanha, a partir das
15h, no hall principal, proximo aos elevadores.

Este momento foi pensado com carinho para valorizar o papel de cada um de vocés em nossa instituicdo, por meio de atividades
que promovem salde, bem-estar e reconhecimento.

Figura 134 — E-mail RH referente ao dia do trabalho.

A CPA considera que iniciativas como essa possuem grande relevancia
para o fortalecimento do clima organizacional, pois demonstram o
reconhecimento institucional do papel desempenhado pelos colaboradores na
vida académica. Além de promover momentos de interacdo entre os diferentes
setores, acdes voltadas ao bem-estar fisico e emocional contribuem para a
motivacdo da equipe, estimulando um ambiente de trabalho mais saudavel,
colaborativo e alinhado aos principios de valorizacdo das pessoas que

sustentam as atividades educacionais da instituicao.

4.12 Dia das Mulheres

A Uniandrade realizou acdes no dia das Mulheres. O departamento de
marketing desenvolveu e publicou uma arte alusiva a data, conforme mostra a
figura 135.

Q uniandradeoficial Seguindo ***

9 uniandradeoficial 3 d

O Dia Internacional da Mulher é um
momento de reconhecimento, reflexdo
e valorizagdo.

Na Uniandrade, acreditamos na
educagio como ferramenta de
transformagdo e no protagonismo
feminino como forca essencial para o
desenvolvimento da sociedade.

Que possamos seguir construindo
espagos mais justos, diversos
igualitérios, dentro e fora da
universidade.

@ 2 de margo | Dia Internacional da
Mulher

DIA INTERNACIONAL DA

Mulher

\uhiandrade

Figura 135 — Postagem alusiva ao dia da Mulher.



Os estudantes de Educacédo Fisica e de Fisioterapia com a supervisao
das coordenacgdes dos cursos, publicaram nas redes sociais institucionais outra
arte alusiva ao dia da Mulher, figura 136. As mulheres foram convidadas para

uma sesséao de fisioterapia e uma planilha de treino individualizada.

8 De Margo - Dia Internacional da

wwu/e/&/

E o0s cursos de
Educagao Fisica e Fisiolerapia da
Uniandrade tem algo especial

Figura 136 — Acao dos cursos de Educacao Fisica e Fisioterapia da

Uniandrade.

A CPA observou ainda que a Assessoria Pedagdgica, em articulagcdo com
colaboradores de diferentes setores institucionais, promoveu uma acao de
valorizagdo e reconhecimento pelo Dia Internacional da Mulher, por meio da
organizacdo de espac¢os dos campi com mensagens comemorativas alusivas a
data, conforme ilustra a figura 137. A iniciativa buscou evidenciar o
reconhecimento da instituicdo a importancia das mulheres na comunidade

académica, envolvendo estudantes, docentes, colaboradoras e gestoras.

Figura 137 — Dia da Mulher.



A acdo também contribuiu para fortalecer um ambiente institucional
pautado no respeito, na valorizacdo da diversidade e na promoc¢ao de uma
cultura de reconhecimento, aspectos alinhados aos principios de convivéncia e
responsabilidade social observados nos processos de avaliacédo institucional

acompanhados pela CPA.

A Uniandrade também organizou uma palestra as colaboradoras da
instituicdo. Diversos pontos de interesse foram tratados com especial atencao
aos cuidados com a saude da mulher. As figuras 138 e 139 mostram o cartaz da
palestra e uma mensagem no grupo de WhatsApp lembrando o corpo técnico-
administrativo do convite para participar do evento.

Boa tarde, s6 passando para reforgar o nosso convite 3) .

06 de Marco

Quinta-Faira as 10h00

oot @ QF

v

Figura 138 — Arte para a palestra.

Comunicagdo Uniandrade Q
*  Ana, Anderson, Angela

Ja comegamos a palestra do dia das mulheres. Estamos esperando por
vocés no auditorio &3

Figura 139 — Mensagem para a palestra.



A figura 140 mostra a palestra da professora Dra. Alessandra Soares,
disponibilizada pelo Marketing nas redes sociais da Uniandrade. Os participantes
receberam uma lembranca do evento com um agradecimento pela participacéo,
figura 141.
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Figura 141 — Kit de agradecimento pela participacao.

A CPA destaca ainda que as areas de trabalho dos computadores
receberam uma arte alusiva ao dia da mulher, conforme pode ser observado na
figura 142.
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Figura 142 — Desktop dos funcionarios da IES.



4.13 Vacinacgao

No ambito das ac¢fes institucionais voltadas a promocédo da saude e do
bem-estar da comunidade interna, a Uniandrade disponibilizou aos
colaboradores uma data especifica para a vacinagao contra a influenza, iniciativa
organizada pelo setor de Recursos Humanos e divulgada por meio de

comunicacao institucional encaminhada aos funcionarios.

A CPA considera que essa acao buscou incentivar a prevencao de
doencas sazonais e reforcar a importancia da imunizacdo como medida de
cuidado coletivo no ambiente de trabalho. A figura 143 apresenta o convite
encaminhado pelo RH aos colaboradores, evidenciando o compromisso da
instituicdo com a promocdo da saude e com a qualidade de vida de seus

profissionais.

Vacinacao contra a Influenza — Dias 16 e 18 de Junho  Gaixa de entrada » e @
‘RH' Recursos Humanos - Uniandrade ex. 13de | 27(ha3d T “
0Ola. equipe!

Informamos que a Unidade de Sadde Santos Andrade realizara a vacinacdo contra a Influenza (gripe) para os colaboradores da nossa instituicio
nas seguintes datas e horarios

7 Segunda-feira, 16/06 — das 08h30 as 10h00
7 Quarta-feira, 18/06 — das 19h00 as 21h00
¥ Local: Sala 29 - Térreo

Em caso de duvidas, estamos a disposicdo

tenciosamente,

Recursos Humanos

\Whian

CHNTIO UNEVIRALT Ak

Figura 143 — Convite a vacinacao.



4. 14 Junho Vermelho

A campanha Junho Vermelho configura-se como uma iniciativa de grande
relevancia social, voltada a conscientizacdo sobre a importancia da doacao de
sangue e ao estimulo de praticas solidarias que contribuem diretamente para a
preservagao de vidas. No contexto institucional, acdes alinhadas a essa
campanha reforcam o compromisso da Uniandrade com a responsabilidade
social e a formacdo cidada de seus estudantes, ao promover valores como
empatia, solidariedade e engajamento comunitario. Dessa forma, na percepcao
da CPA, ao aderir ao junho Vermelho, a instituicdo néo apenas amplia o alcance
de uma causa essencial a saude publica, mas também fortalece seu papel como

agente transformador na sociedade.

As redes sociais da IES postaram uma mensagem alusiva ao tema,
buscando conscientizar os estudantes e a comunidade da importancia da
doacéao de sangue, figura 144. A mensagem contou com a colaboracdo de uma
estudante do curso de Nutricdo da Uniandrade e foi produzida pelo Marketing

com o apoio da equipe de Extensao.

thiagoperezbmoraes Tem gestos que dizem tudo, mesmo em

siléncio. E tem gente como a @nutri.hevylinferreira que ndo s6
fala — ela age.

-7 Hoje ela te convida a fazer parte de algo que transforma vidas de

* verdade: doar sangue.

A verdade é simples e forte: quem doa, salva.
Salva alguém que vocé nem conhece.
s Salva alguém que poderia ser seu pai, sua irm3, seu filho.
Salva até a si mesmo, porque a gente nunca sabe o dia de
amanha.

Se vocé tem entre 16 e 69 anos, pesa mais de 50 kg, e estd com
a salde em dia...
vocé ja tem tudo o que precisa para ser um herdi real.

Doar sangue € seguro, rapido € necessaro.
E vocé pode agendar sua doagdo agora mesmo pelo site:

Hemepar - Centro de Hematologia e Hemoterapia do Parana
Endereco: Travessa Jodo Presdécimo, 145 — Alto da XV -
Curitiba/PR

Agendamento online:
www.saude.pr.gov.br/servicos/Saude/Doacoes/Agendar-doacac-
de-sangue-no-Hemepar-xv3Kgxo1

@hemepar oficia

Figura 144 — Doacéo de sangue.



A postagem acrescentou informacdes relevantes sobre o ato de doar
sangue fornecidas pela estudante de Nutricdo, com a supervisao dos
professores do curso, figura 145.

rﬁl'ca da aulri. rptc

ANTES DA DOAGAO APOS II Illlll(jllll

«  Estar bem hidratado & + Priorize alimentos ricos em
« Ter feito uma refeigéo leve ferro (carnes, feijao, vegetais
e nutritiva @0 verde-escuros) =8

« Evitar jejum prolongado ®

 Inclua fontes de vitamina C
(laranja, acerola, morango)
®@ para melhorar a
absorgdo do ferro

Reforce a hidratagéo nas
horas seguintes &

Figura 145 - Sobre a doag&o de sangue.

A figura 146 apresenta uma segunda postagem que reforca a importancia

de doar sangue, com a participacdo de estudantes da Extensdo Uniandrade.

thiagoperezbmoraes Doar sangue. Simples, quase banal. g
ainda assim, o impacte € gigante, imense, descomunal — acerta
0 outro onde a vida mara mais fundo.

Por isso a @uniandradecficial abraga o @hemepar_parana:
aluno, professor, vizinho, tode mundo na mesma veia,

Doe sangue. .

Porgue, se parar pra pensar, sangue & o denominador comum:
cor, placa, salario, credo, se vocé corre ou pede carona, tudo
desliga. Vermelho. 50 isso. Pulsa-pulsa, alimenta corpo e sonha,
pée gualguer briga ideoldgica em siléncio.

Mossa tropa de extensionistas levou a coisa a sério: manga
deobrada, chegaram juntos, encheram bolsas, filmaram cada gota.
Mais gente, mais vida — mais & mais, como Rosa falava dos rios.

"Cada gota de sangue doada é Agora € cantigo: encara a agulha, cinco minutos, um café.
S Depois usa o verbo que move montanhas — convida, cutuca,
uma esperanga para alguem arrasta. Doe, puxa mais um, faz corrente, Vidas tocando vidas,
que precisa. Seu ato de sangue correndo dentro do outro.
solidariedade salva vidas e faz
Gratiddo imensa ao @hemepar_parana por abrir as portas e

a diferen(;a no mundo receber com tanto carinho nossos extensionistas @treicy.leal

o @joac.guxdes @sheisymichely @laurateilo_ @naty.joay
\Uniandrade

@derameoss99 @feer_nanda.tavares e noemiacalisto — vocés
CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE foram puro coragdo.

#[Dpesangue #*ExtensdoUniandrade #*HemeparParana
#\idasTocamVidas

Figura 146 - Doacao de sangue e Extenséo Uniandrade.



4.15 Projetos Integradores.

A Uniandrade implementou, em sua organizacao curricular, a disciplina de
Projeto Integrador como uma estratégia pedagodgica estruturante, voltada a
articulacao entre teoria e pratica. Essa disciplina tem como finalidade promover
a integracdo dos conhecimentos construidos ao longo do semestre, incentivando
0s estudantes a desenvolverem projetos que dialoguem de forma interdisciplinar
com os contetdos das demais unidades curriculares. Ao propor a identificacdo
de um eixo teméatico comum, o Projeto Integrador estimula o pensamento critico,
a resolucéo de problemas e a aplicacao préatica do conhecimento, aproximando
0 processo formativo das demandas reais do contexto profissional.

Trata-se de uma proposta formativa desafiadora e inovadora, que coloca
0 estudante no centro do processo de aprendizagem, exigindo protagonismo,
autonomia e capacidade de sintese. Ao integrar diferentes saberes em uma
producdo Unica, os discentes desenvolvem competéncias essenciais, como
trabalho em equipe, planejamento, pesquisa e comunicacdo. Para a CPA, a
consolidacédo do Projeto Integrador representa um importante avanco na
qualidade académica institucional, evidenciando o compromisso da IES com
metodologias ativas e com a formacdo de profissionais mais preparados,

reflexivos e alinhados as exigéncias do mercado e da sociedade.

As figuras 147 e 148 exemplificam os eventos de apresentacdo dos
projetos integradores dos estudantes da Uniandrade. A CPA observa que foram

exitosas as producdes apresentadas pelos estudantes e orientadores.
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Figura 147 — Projetos Integradores, parte 1.

Figura 148 — Projetos Integradores, parte 2.



4.16 Cartaz motivador

A Uniandrade afixou um cartaz institucional em diferentes espacos dos
campi da Uniandrade, com uma mensagem de béncdo e cuidado dirigida a
funcionarios, alunos, professores e gestores, pode ser compreendida como uma
iniciativa simbdlica de valorizagcdo da comunidade académica e de promocgéao de

um ambiente de acolhimento e respeito mutuo.

Embora a mensagem utilize uma referéncia religiosa presente na cultura
brasileira, sua intencao institucional ndo se configura como imposic¢ao de crenca,
mas como uma expressdo de valores amplamente associados a convivéncia
humana, como solidariedade, cuidado, esperanca e bem-estar coletivo. Nesse
sentido, a CPA observa que a iniciativa deve ser interpretada como uma
manifestacéo cultural e afetiva dirigida a comunidade universitaria, mantendo-se
compativel com o principio de respeito a diversidade de crencas e convicgdes
presente no ambiente académico. Ao valorizar todas as pessoas que compdem
a instituicdo, o cartaz reforca o sentimento de pertencimento e a dimenséao
humana da vida universitaria, aspectos que também sdo considerados
relevantes nos processos de avaliacao institucional acompanhados pela CPA. A

figura 149 mostra o cartaz.

Figura 149 — Cartaz com mensagem institucional.



4. 17 Cuidado da Mente.

A CPA considera que o controle do estresse no ambiente académico &
um fator essencial para a promocdo da saude mental e do bem-estar de
estudantes, professores e funcionarios técnico-administrativos. Em um contexto
marcado por demandas académicas, prazos e responsabilidades diversas, o
desenvolvimento de estratégias para lidar com o estresse contribui diretamente
para a melhoria da qualidade de vida, do desempenho académico e das relacbes
interpessoais. Iniciativas que incentivam praticas de autocuidado, como a
divulgacao de técnicas de relaxamento e organizacdo emocional, reforcam o
compromisso institucional com a formacéo integral dos individuos, promovendo
um ambiente mais equilibrado, saudavel e produtivo para toda a comunidade

académica.

Nesse contexto, merece destaque a publicacdo de um estudante do curso
de Psicologia sob a supervisdo de um docente da area. O video tratou de
técnicas para cuidar da mente de quem vive no ambiente académico e enfrenta
os desafios do estudo. A figura 150 apresenta um recorte do video publicado nas
redes sociais da IES.

brunomachadoneuropsi Cuidar da mente também faz parte da
rotina académica!

- Essas foram 5 atividades simples que ajudam a aliviar o estresse
I E‘ N I‘ A e manter o foco nos estudos.

Qual delas vocé vai tentar hoje?
5 - 4 -3-2 -1 1. Respiragio consciente (Mindful Breathing)

> “Feche os olhos e respire profundamente por 1 minuto. S0 isso
- jé pode acalmar seu sistema nervoso e diminuir @ ansiedade.”
5 coisas QuE VE ©

2. Escrita rapida {Journaling descomplicado)

4 QUE PODE TOCAR “ > “Pegue papel e caneta e escreva tudo o que vier 3 mente por 5

minutos, N3o julgue, s6 escreva. Isso ajuda a tirar o peso

3 QUE ESCUTA 9 mental.”

3. Técnica 5-4-3-2-1 (Atengdo Plena)
UE SENTE CHEIRO @2
2 «’Q écnicals’ 3|

> "Olhe ao redor e nomeie: 5 coisas que vé, 4 que pode tocar, 3
que escuta, 2 que sente o cheiro e 1 que tem gosto. Vocé se
ancora no presente.”

4, Visualizagdo positiva

> “Feche os olhos e imagine um lugar seguro e feliz. Pode ser
uma praia, uma fioresta, ou sua cama quentinha. Fique 1
mentalmente por alguns minutos.”

5. Quebra de padréo com mini-desafios
> "Mude o foco com um desafio mental divertide: tente lembrar
todas as capitais do Brasil, ou contar de 100 até 1de 7em 7.

Estimula o cérebro e quebra o looping de estresse.”

Desafio langado!
Marca ai quem também precisa dar um reset mental.

CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRAL

Figura 150 — Dicas para o cuidado da mente.



4.18 Divulgacao institucional das atividades académicas e de extensao

O Departamento de Marketing da Uniandrade desenvolveu uma
plataforma especifica para a organizacdo e divulgacdo das atividades
académicas e de extensdo promovidas pela instituicdo nas redes sociais. A
iniciativa tem como objetivo ampliar a visibilidade das acdes institucionais,
facilitar o acesso as informacfes sobre eventos e fortalecer o didlogo entre a
universidade e seus diferentes publicos. A figura 151 mostra um trecho da

plataforma.

ATIVIDADES  UNIANDRADE
ACADEMICAS
E DE EXTENSAO

10 A 18 DE MAIO

@ EXTENSAO
09h - Triagem de roupas no bazar Pequeno Cotolengo

12h30 - Amar e Cuidar
13h - Instituto Salesiano

tobol de Rua Oficina de avaliagdo
aticas de cozinha

ic
@ PsICOLOGIA
09h - NapNeuro
13-15 - /& FARMACIA
MAI 11 CONFEB Congressoo de Farmacia e Biomediana

@ EXTENSAO
18h - Esquenta Andrale
17/05 | @ EXTENSAO

MAI | 09h - Spa Day com as mées Instituto Beija Flor
09h - Picnic - Reviver Down

09h - Triagem de roupas no bazar Pequeno Cotolengo
10h - INPoderi

13h30 - Dia da Familia lnstituto Futebol de Rua

14h - Dorcas El Shaday - Spa Day com mies

@ EXTENSAO
09h - Cafe Pretexto

Figura 151 — Divulgacéo dos eventos.

A CPA observa que a criacdo dessa ferramenta representa um avanco
importante na estratégia de comunicagédo institucional, ao integrar os esfor¢os
de divulgacdo realizados pelas coordenacdes de curso, pela Assessoria
Pedagogica e pelos demais setores académicos. Ao concentrar e sistematizar
as informacbes sobre eventos académicos, cientificos e extensionistas, a
plataforma contribui para tornar a comunicacdo mais clara, acessivel e atrativa
para estudantes, docentes, técnicos-administrativos e para a comunidade

externa.

Além disso, a utilizacdo das redes sociais como canal de disseminacéo

das atividades institucionais amplia significativamente o alcance das ag¢bes



desenvolvidas pela Uniandrade, permitindo maior engajamento do publico e
fortalecendo a presenca institucional no ambiente digital. Iniciativas como essa
favorecem a participacdo da comunidade académica nas atividades propostas,
além de contribuir para a valorizacdo das praticas de ensino, pesquisa e

extensdo que caracterizam a atuacao da instituicao.

Nesse contexto, a CPA considera que a implementacdo da plataforma
constitui uma estratégia positiva de apoio a gestdo académica e a divulgacao
das acdes institucionais, reforcando a cultura de transparéncia, integracdo e
participacdo que orienta os processos de autoavaliagdo e melhoria continua da
qualidade educacional na Uniandrade.

4.19 Disciplinas extensionistas

A insercdo da extensao nos curriculos dos cursos de graduacéo constitui
uma diretriz normativa estabelecida pela Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, em
consonancia com a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagao (Lei n°
13.005/2014). Essa regulamentacao determina que, no minimo, 10% da carga
horéria total dos cursos seja destinada a atividades extensionistas, integradas
de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa. Trata-se de um avanco
significativo no modelo formativo da educacéo superior, ao reconhecer a
extensdo como componente curricular obrigatorio, estruturado no ambito dos

Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e alinhado as diretrizes institucionais.

A curricularizagdo da extensdo fortalece a formagdo académica ao
promover a interacao efetiva entre a instituicdo e a sociedade, possibilitando aos
estudantes diversas vivéncias praticas que articulam conhecimentos teéricos as
demandas reais da comunidade. Além de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, éticas e cidadas, as atividades extensionistas ampliam
o impacto social da instituicdo, consolidando seu compromisso com a
responsabilidade social e com a formacdo de profissionais criticos e

comprometidos com a transformacao da realidade em que estéo inseridos.



Nesse contexto, a Uniandrade ofertou duas disciplinas extensionistas em
2025. O primeiro semestre contou com a disciplina Direitos Humanos, Justica e
Trabalho, enquanto que no segundo semestre a disciplina foi Cultura, Educacéo
e Comunicacdo.0Os docentes atribuidos e os estudantes matriculados nas

disciplinas desenvolveram um robusto nimero de atividades extensionistas.

A figura 152 mostra o bazar da AMPARA (a), projeto Reviver Down (b) e

Cuidando de Quem Cuida (c), realizado no Pequeno Cotolengo.

Figura 152 — Extenséo, parte 1.

A figura 153 mostra as atividades em conjunto com a Partilhar Curitiba (a),

ONG Amar e Cuidar (b) e outra atividade do Programa Cuidando de Quem Cuida

(c).

(b)

Figura 153 — Extenséo, parte 2.



As equipes extensionista atuaram em conjunto com o Instituto ASASBR,
figura 154.

Figura 154 — Extenséo, parte 3.

A figura 155 mostra as atividades extensionistas desenvolvidas com no
ISAS Curitiba (a), outra atividade conjunta com o Partilhar Curitiba (b) e CEIA
Tijucas do Sul (c).

(a) (b) (c)

Figura 155 — Extenséo, parte 4.

A figura 156 permite observar a atividade junto ao Instituto Beija-Flor
abordando os sentimentos e neurodesenvolvimento em criangas e adolescentes
(a), Ciéncia e Pratica no combate ao aedes Aegypti promovida pela Secretaria
Municipal de Saude de Tunas do Parana (b) e debate sobre coletores de
materiais reciclaveis na UTFPR (c).



Figura 156 — Extenséo, parte 5.

As atividades extensionistas desenvolveram-se também em parceria com
o Nucleo CEIA (a), Radar DV Curitiba (b) e preparo das vestimentas para o Baile

das Debutantes Reviver Down (c) da figura 157.

Figura 157 — Extenséo, parte 6.

Os estudantes do curso de Direito foram voluntarios na acéo social do Dia
das Criancas na Escola Sagrado Coracéo de Jesus (a), grupos de Psicologia e
Farmécia participaram da atividade do Instituto Escola da Vida no Colégio

Estadual Dr. Xavier da Silva sobre temas de neurociéncia (b) enquanto que



estudantes de Ciéncia da Computacdo e Analise e Desenvolvimento de

Sistemas atuaram no Capacita Down de Informatica Basica (c), figura 158.

(b)

Figura 158 — Extenséo, parte 7.
A figura 159 apresenta a atividade extensionista vinculada ao Projeto

Leitura & Arte pelo programa Ninho de Aguias (a), no Lar de Idosos da Col6nia

Witmarsum (b) e Bazar Beneficente do projeto Unido Solidaria de Curitiba (c).

Figura 159 — Extenséo, parte 8.



As atividades extensionistas também ocorreram no Clube da Gente do
Tatuquara (a), ONG INPODERI, projeto Amigo Especial (b) e acdo do Médicos
de Rua (c) da figura 160.

(a) (b) (c)

Figura 160 — Extenséo, parte 9.

A figura 161 permite observar atividades extensionistas com a

participacéo de estudantes dos cursos de Educacéo Fisica e Fisioterapia.

Figura 161 — Extenséo, parte 10.

Os estudantes e professores de Educacgédo Fisica participaram das
atividades extensionistas. Uma das ac¢des relevantes foi realizada durante a 72
Corrida do BPTran, 4° etapa do Circuito Procorrer. Os estudantes foram
importantes para o bom andamento da prova. Massagens, alongamento
assistido, orientacdo quanto a hidratacéo, entre outras acdes de impacto no



desempenho dos participantes. A figura 162 ilustra a atividade extensionista,

com recortes do video postado nas redes sociais da Uniandrade.

<

E TAMBEM COM PARA ALIVIARA
AQUECIMENTO TENSAO ANTES DA

ESPERO QUE VOCES,
TENHAM GOSTADO*

Figura 162 — Extenséo, parte 11.

O ISAS, Instituto Salesiano de Assisténcia Social ofereceu a comunidade
atendida formada por criancgas, pais e maes, o Dia de SPA de méos e skincare.
A Uniandrade Extenséo, curso de Farmacia, participou do evento. Os estudantes
relataram o orgulho de sentirem-se plurais porque educar é uma tarefa

compartilhada, feita de méos dadas. A figura 163 mostra momentos do evento.

Figura 163 — Extenséo, parte 12.



O Centro Paranaense de Oftalmologia integrou as acfes da Extensao
Uniandrade, recebendo estudantes extensionistas para a participacdo em uma
atividade especial voltada a capacitacdo em primeiros socorros e boas praticas
de intervencdo destinadas aos colaboradores da instituicdo. A iniciativa
proporcionou aos estudantes o contato com dinamicas interativas e
demonstracdes praticas, evidenciando procedimentos adequados para atuacdo
segura e eficiente em situacdes de emergéncia. A Comissdo Propria de
Avaliacdo acompanhou e registrou a atividade, que foi divulgada nas redes
sociais institucionais, incluindo a elaboracdo de uma montagem ilustrativa

apresentada na Figura 164.

(]

Figura 164 — Extenséo, parte 13.

A acdo extensionista em questdo revelou-se altamente relevante, tanto
para a formacdo académica dos estudantes quanto para o fortalecimento
institucional da Uniandrade. Ao articular teoria e pratica em um contexto real, a
atividade contribuiu para o desenvolvimento de competéncias técnicas, senso de
responsabilidade social e preparo para situacdes criticas. Além disso, reforgcou o
vinculo da instituicAo com a comunidade externa e com parceiros estratégicos,
evidenciando o compromisso da Uniandrade com uma formagéo integral,

humanizada e alinhada as demandas sociais contemporaneas.



4.20 Nova ferramenta para aviso aos estudantes

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) acompanhou de perto o
desenvolvimento e a implementacdo de uma nova funcionalidade criada pelo
Centro de Educacéao a Distancia (CEAD) da Uniandrade, voltada a comunicacao
institucional com os estudantes. Trata-se de uma ferramenta que possibilita a
inclusdo, na tela inicial de acesso ao ambiente virtual, de uma janela com
mensagens informativas acompanhadas de um botéo de confirmacéo, por meio

do qual o estudante registra formalmente a ciéncia do aviso.

Essa inovacdo fortalece os canais de comunicagdo da instituicéo,
garantindo que informacdes relevantes — como prazos académicos, orientacdes
administrativas, avisos sobre atividades de extensdo, estagios e eventos
institucionais — cheguem de forma direta, clara e eficaz a todos os discentes.
Além disso, o recurso minimiza ruidos de comunicacgéo e reduz a possibilidade
de que mensagens importantes deixem de ser visualizadas, promovendo maior

transparéncia e agilidade no fluxo de informacdes.

Outro ponto positivo da ferramenta € a rastreabilidade, j& que a
confirmacéo da ciéncia por parte do estudante gera um registro institucional que
contribui para a organizacdo e para a seguranca administrativa. Essa
caracteristica assegura maior confiabilidade nos processos internos e auxilia na
comprovacdo da ampla divulgacdo de informagdes oficiais junto a comunidade

académica.

Com isso, a Uniandrade reforca seu compromisso em aprimorar
continuamente 0s mecanismos de comunicagdo com o0s estudantes,
aproximando-os da instituicdo, apoiando a gestdo académica e ampliando a

participagéo discente em atividades institucionais.

O primeiro uso da ferramenta pode ser observado na figura 165. Tratou-
se da mudanca da data de comemoracéo do Dia do Professor. No calendario

institucional, o dia do professor seria comemorado na quarta-feira, 15/10. Houve



a necessidade de alterar a data do feriado, que passou para segunda-feira, dia

13/10.
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Mudanca de data de Feriado

ATENGAO!

F ferisdo do Dia do Professor, que aconteceria no dia 15 de

i antecipads 3 data o
Outubro de 2025 (Quarta-feira) para 3 Segunda-Feira dia 13 de outubro de 2025,

Figura 165 — Post informando a alteracéo no calendéario académico

institucional.

A CPA considera ainda que a inovacao apresentada ainda conta com um

medidor de visualizacbes que pode ser util no processo de verificacdo da

efetividade da iniciativa, conforme apresenta a figura 166.

Avisos gerais

Q_ Buscar.

Titulo do aviso

Mudanca de data de Feriado

Figura 166 —

+ Novo aviso

Tipo Status
Todos v Todos v = Filtros
Tipo Blogueio Publicacao Status Visualizacoes Acoes
Destaque Sem bloqueio 15/09/2025 - 09:42 Publicado 144

Contador de visualizacoes.



4.21 Aplicativo AVA

A Uniandrade est4 no processo de sensibilizacdo dos estudantes em
relacdo ao aplicativo mével vinculado ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), com o objetivo de ampliar as possibilidades de acesso as atividades
académicas e facilitar o acompanhamento das disciplinas. A adoc&o do
aplicativo permite que os discentes acessem conteudos, avisos, materiais de
estudo e demais funcionalidades do ambiente virtual diretamente por meio de
dispositivos moéveis, promovendo maior praticidade e flexibilidade no processo

de aprendizagem.

A CPA considera que a disponibilizacdo desse recurso tecnoldgico
representa um avanco importante no apoio as atividades académicas,
especialmente ao considerar o perfil contemporaneo dos estudantes, que
utilizam amplamente dispositivos méveis em seu cotidiano. A iniciativa contribui
para tornar o acesso ao AVA mais agil e acessivel, favorecendo a organizacao
dos estudos, o acompanhamento das atividades e a comunicacdo com a
instituicdo, além de reforcar o compromisso da Uniandrade com a inovacao

tecnolégica e com a melhoria continua dos processos de ensino e aprendizagem.

A figura 167 mostra uma comunicacdo no grupo de WhatsApp das

coordenacdes destacando o aplicativo.

~ MFa+55 41 9661

Baixe

O APP

do Ambiente Virtual

Coloque seu
aprendizado na
palma da sua méo!

Boa tarde,

Quero compartilhar com vocés a novidade!
Estamos com o Aplicativo do Ambiente virtual para
que os alunos possam baixar e usar para facilitar

seus estudos. 14:50

Figura 167 — Aplicativo AVA.



A CPA inclui em seus instrumentos de avaliacdo uma questdo para

verificar a adeséo dos estudantes ao aplicativo.

4.22 Plataforma de Simulados ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) constitui
um dos principais instrumentos de avaliacdo da qualidade da educacéo superior
no Brasil, integrando o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). Por meio dele, € possivel aferir o desempenho dos estudantes em
relacdo aos contetdos programaticos, as competéncias e habilidades previstas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como analisar a efetividade dos
processos formativos das instituicbes. Seus resultados impactam diretamente
indicadores institucionais relevantes, como o Conceito ENADE, o CPC e o IGC,
além de contribuirem para o reconhecimento e a credibilidade dos cursos
perante a sociedade. Nesse sentido, o ENADE ultrapassa a dimenséao avaliativa
individual, consolidando-se como um importante parametro de qualidade

académica e institucional.

Diante dessa relevancia, a CPA destaca que a Uniandrade, ao
disponibilizar uma plataforma especifica com simulados e funcionalidades
voltadas a preparacdo para o ENADE desenvolve uma estratégia altamente
qualificada para apoiar os professores, coordenadores e estudantes no ENADE.

A figura 168 mostra um folder sobre a plataforma adquirida.

‘O maior parceiro que as Instituiges de Ensino Superior podem

4
plOthO rmaa ter para desenvolvimente e crescimento baseado em tecnologia

Assistente de Simulado ENADE

Configure e aplique simulados em 6 passos, considerando os alunos de cada curso,
conforme as matriculas no Sistema Académico!

+ 15] M"_ ENADE, ::JanforTe as
questdes em banco BERNEE

Banco de Questdes s mEEE l

—
+ 127 MIL Grau de dificuldade
| autorais classificado por meio
Plataforma de psicometria (TRI);

+10 MIL
s - NADE e ae Atualizagao anual de ]

questdes de banco
publico.

Figura 168 — Assistente simulado do ENADE.



A plataforma de simulados do ENADE adotada pela Uniandrade
apresenta um conjunto abrangente de funcionalidades que potencializam a
gestao e a aplicacao de avaliacbes académicas. Entre seus principais recursos,
destacam-se a geracao centralizada de avaliagdes, a construcdo de provas com
base em questdes validadas por docentes e a possibilidade de personalizacao
nominal dos instrumentos avaliativos. A ferramenta também oferece diferentes
formatos de aplicacdo (online, impressa ou mista), controle do ambiente de
prova, adaptacdo de tempo para estudantes com necessidades especificas e
mecanismos inteligentes que evitam a repeticdo de questbes. Além disso,
contempla niveis equilibrados de dificuldade, randomizacgéo de itens, feedback
imediato ao estudante e diversos recursos de acessibilidade, permitindo uma
experiéncia inclusiva. Por fim, os relatdrios analiticos disponibilizados auxiliam
no acompanhamento do desempenho discente, na identificacdo de lacunas de
aprendizagem e no monitoramento da adesdo as avaliacdes, subsidiando

decisbes pedagodgicas mais assertivas.

Ao oferecer recursos estruturados de estudo, acompanhamento de
desempenho, familiarizacdo com o formato da prova e desenvolvimento de
competéncias exigidas, a Uniandrade fortalece o protagonismo discente e
potencializa os resultados académicos. Além disso, tal iniciativa contribui para a
consolidacdo de uma cultura avaliativa continua, promovendo maior
engajamento dos estudantes e subsidiando acdes pedagdgicas mais assertivas

por parte das coordenacdes e docentes, alinhadas as exigéncias do exame.



4.23 Portfélio de Atividades

A elaboragdo do documento institucional “Portfolio de Atividades” pela
Uniandrade configura-se como uma iniciativa altamente exitosa no ambito da
organizacdo e da transparéncia das acbes académicas e extensionistas. Ao
estruturar de forma padronizada informagfes essenciais — como titulo, datas,
horarios, curso proponente, descricdo detalhada, formato do evento e critérios
de certificacdo — a instituicdo promove maior clareza na comunicacdo com a
comunidade académica, além de facilitar o planejamento, a divulgacdo e o
acompanhamento das  atividades. Essa  sistematizagdo  contribui
significativamente para a profissionalizacdo dos processos internos,
assegurando que todas as acdes estejam devidamente registradas, alinhadas e
acessiveis. A figura 169 mostra a capa e uma edi¢cdo com recortes do contetdo

do portfélio para ilustrar. O documento registrou um total de 62 eventos da IES.

(
\yhiandrade PROGRAMACAD DA SEMANA

[ 24,25,26e
27 de fevereiro

SEMANA DE ACOLHIMENTO DOS CALOUROS E VETERANOS
Eventos

s
P O RT F O I_ I O to.d SEMANA DE ACOLHIMENTO DOS CALOUROS E
Titulo do Evento VETERANOS
DE ATIVIDADE | Data pars o nicio do events | 20/02/2025
Data para o fim do evento 27/02/2025
Horario para inicio do evento
Curso proponente do evento Uniandrade
| | Calouros e veteranos, sejam bem-vindos a mais um
2 O 2 5 semestre incrivel! %% Preparamos uma
Descrigdo do evento programagao especial para vocés com muita

musica, cultura @ momentos de integracao. Nao
percal

Como serd o evento? Presencial

Valor da taxa de inscrigéo Gratuito

Numero de vaga | llimitado

Figura 169 — Portfolio de Atividades.

A CPA destaca ainda que o Portfolio de Atividades fortalece a gestédo
académica ao integrar aspectos operacionais e pedagdgicos em um Unico
instrumento, permitindo maior controle sobre indicadores como numero de
vagas, adesao dos participantes e cumprimento da carga horaria certificada. A
incluséo de elementos como regras para certificagéo, links de inscricao e prazos

definidos demonstra um cuidado institucional com a experiéncia do participante



e com a conformidade das atividades. Trata-se, portanto, de uma pratica que
evidencia o compromisso da Uniandrade com a qualidade, a organizacéo e a
valorizagdo das agbes formativas, contribuindo diretamente para o
fortalecimento da cultura institucional e para a melhoria continua dos processos

académicos.

4 .24 Setembro Amarelo

Setembro € um més que nos convida a reflexdo. A campanha Setembro
Amarelo tem como propdsito dar visibilidade a importancia da satde mental e da

prevencao ao suicidio, lembrando que cada vida é Unica e insubstituivel.

Falar sobre o tema, de forma respeitosa e responsavel, é fundamental
para romper barreiras, combater estigmas e fortalecer uma rede de cuidado e
acolhimento. Muitas vezes, um gesto de escuta, uma palavra de apoio ou a

simples presenca ao lado de alguém podem fazer a diferenca.

A CPA destaca que no Brasil, os numeros revelam a urgéncia dessa
causa, todos os anos, cerca de 14 mil pessoas tiram a prépria vida, o que
representa, em média, 38 vidas perdidas por dia. Entre os jovens de 10 a 24
anos, as taxas tém crescido em ritmo preocupante, com aumento médio de 6%
ao ano na Ultima década. Além das notificacdes de autolesao nessa faixa etéria,

gue subiram quase 30% ao ano entre 2011 e 2022.

Diante desse cenario, os estudantes do curso de Psicologia elaboraram
pecas de divulgacédo do setembro Amarelo, conforme mostram as figuras 170 e
171. A CPA considera que essa iniciativa € um chamado a acgéo, renovando o
compromisso institucional com a vida, promovendo politicas e praticas que
valorizem o cuidado integral, a escuta ativa e a criagdo de ambientes saudaveis.
Prevenir o suicidio é responsabilidade coletiva, que exige empatia, informacao e

acolhimento. Escolher a vida € o passo mais importante que podemos dar juntos.



Figura 170 — Setembro amarelo — divulgacao parte 1.

Figura 171 — Setembro amarelo — divulgacao parte 2.

4.25 Dia do professor

A valorizacdo do corpo docente constitui um dos pilares fundamentais
para a qualidade do ensino superior, sendo reconhecida institucionalmente como
elemento estratégico para o desenvolvimento académico e humano da
comunidade universitaria. Nesse sentido, por ocasido do Dia do Professor, a

Uniandrade realizou, por meio de suas redes sociais institucionais, uma acao de



reconhecimento e homenagem aos docentes da instituicdo, conforme mostra a
figura 172.

01 uniandradeoficial e thiagop

Audio original

0 uniandradeoficial Eles ndo apenas ensinam.
Eles inspiram, acreditam e transformam.

S3o a base de cada conquista e 0 motivo de cada sonho que se
realiza aqui.

Hoje, celebramos quem faz da educagio a sua maior missdo:
nossos professores.

Obrigada por escreverem, todos os dias, a histéria da
Uniandrade com dedicagdo, amor e propdsito.

Feliz Dia do Professor! &
#DiaDoProfessor #Uniandrade #AquiSeuSonhoAcontece

#Gratiddo #EducagdoTransformadora

21 sem

Qv W

“ Curtido por | dofarah e outras p
15 de outubro de 2025

@ Adicione um comentario...

Figura 172 — Homenagem aos professores.

O video elaborado pelo setor de Marketing expressou palavras de
gratiddo e reconhecimento aos professores, destacando o papel transformador
que exercem na formacdo académica, profissional e cidada dos estudantes. A
iniciativa contribuiu para reforcar a cultura institucional de valorizacao do trabalho
docente, fortalecendo o sentimento de pertencimento e reconhecimento entre os
professores, além de evidenciar para a comunidade académica e para a

sociedade a relevancia do compromisso educacional assumido pela instituicao.



4.26 Seminario de iniciacao cientifica

A CPA acompanhou o 23° Seminario de Iniciacdo Cientifica e Extenséo
Universitaria da Uniandrade, um dos principais eventos académicos de 2025. O
evento ocorreu no campus Cidade Universitaria, nos dias 10 e 11 de novembro.

A carga horéria foi de 20 horas.

A realizacdo do Seminario, na percepcao da CPA, evidencia, de forma
clara e consistente, 0 compromisso institucional com a relacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao. O evento consolidou-se como um espaco qualificado de
socializacédo da producdo académica discente, promovendo a articulacao entre
diferentes niveis de formacéo e fortalecendo a cultura investigativa no ambito
institucional. Ao alinhar-se as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a iniciativa demonstra planejamento estratégico e coeréncia

com o0s objetivos institucionais de qualificacdo académica.

Do ponto de vista formativo, 0 seminario cumpriu um papel relevante ao
estimular o protagonismo discente e incentivar a participacdo ativa dos
estudantes em projetos de iniciacdo cientifica e extensdo. A socializacdo dos
resultados de pesquisa, aliada a integracdo entre diferentes areas do
conhecimento, contribui diretamente para o desenvolvimento de competéncias
essenciais a formagcdo académica e profissional, como pensamento critico,
capacidade analitica e comunicacdao cientifica. Destaca-se, ainda, a identificacdo
de trabalhos com potencial de publicacdo, ampliando a visibilidade da producao

cientifica institucional.

A estrutura e organizacdo do evento também merecem destaque, uma
vez que contemplaram multiplas formas de apresentacéo e interacdo académica,
como sessOes orais, posteres cientificos e palestras com convidados externos.
A definicho de eixos tematicos abrangentes, que dialogam com areas
estratégicas do conhecimento, favoreceu a interdisciplinaridade e ampliou as
possibilidades de participacdo dos estudantes e docentes. Essa diversidade de
formatos e tematicas contribui para um ambiente académico dinamico, inclusivo

e alinhado as demandas contemporaneas da educacao superior.



No que se refere & metodologia de avaliacdo, observa-se um processo
rigoroso, técnico e transparente, conduzido por comissao cientifica qualificada.
A adocdo de critérios previamente definidos, associados a instrumentos
avaliativos estruturados, assegura a legitimidade académica do evento e reforca
a credibilidade das producdes apresentadas. Tal cuidado metodolégico contribui
ndo apenas para a qualidade dos trabalhos, mas também para a formacgéo dos

estudantes no que diz respeito aos padrdes cientificos e éticos da pesquisa.

Por fim, os resultados e impactos institucionais evidenciam a relevancia
estratégica do seminario para a Uniandrade. O fortalecimento da cultura
cientifica, o aumento do engajamento discente e a producéo de evidéncias para
processos avaliativos externos, como aqueles conduzidos pelo INEP,
demonstram que o evento transcende sua dimens&do académica pontual,
configurando-se como instrumento efetivo de qualificacdo institucional. Nesse
sentido, a CPA reconhece o Seminario de Iniciacdo Cientifica e Extenséo
Universitaria como uma acéo altamente positiva, que contribui significativamente
para a melhoria continua da qualidade académica e para a consolidacdo das
politicas institucionais de pesquisa e extensao.

Em relacdo a organizacdo do evento a CPA considera que a equipe
organizadora adotou uma estratégia de comunicacdo ampla e integrada,
envolvendo redes sociais institucionais, grupos de WhatsApp de coordenacgdes,
docentes e estudantes, e a fixacdo de banners e cartazes informativos nos campi
da IES. O site oficial da Uniandrade também serviu como canal central de
divulgacéo, reunindo informacgdes sobre inscricdes, programacao e submisséo
de trabalhos. Além disso, as coordenagfes de curso desempenharam papel
fundamental, estimulando a participagdo discente e docente por meio de
comunicados internos e incentivos nas salas de aula. Essa mobilizagcéo
articulada resultou em ampla visibilidade e engajamento da comunidade
académica, contribuindo para o fortalecimento da cultura cientifica e para a
consolidagcéo do evento como um espaco de integracdo entre pesquisa, ensino

e extensao.



O Marketing institucional desenvolveu diversas artes para dar impulso no

evento. A figura 173 mostra um dos convites postado nas redes sociais da IES.
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Figura 173 — Arte com a programacao do evento.

A figura 174 apresenta informacgdes sobre os eventos.
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o x 23° Semindério de IHiglacao
Cientifica Uniandrade

Ciéncia e Inovacao como Caminhos
para o Futuro Sustentdvel

& no exterior.

Campus Santa Quitéria
Toa: O Futuro ¢ Local: cléncla o Inovagio

Dias 10 e 11 de novembro
10 de novembro | 8h30 Tl de novembro | 20h30
Tema: Psicofdrmacos: beneficios e

prejuizos na aprendizagem

1 de novembro | 8h30

Tema: Tecnologia, Inovagio

para construir solus ustentiveis a = e
e Sociedade Digital

partir da universidade

Palestras, apresentacies e
muito conhecimento!

Figura 174 — Informacg@es sobre alguns eventos do Seminario.

A divulgacdo do Seminario no site da Uniandrade contou com um banner
na pagina inicial. A figura 175 permite observar a tela com a sobreposicéo da

divulgacdo ao conteudo inicial do site.
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Figura 175 — Divulgacédo do Seminario de Iniciacdo Cientifica na pagina da

Uniandrade.

O NDI realizou duas postagens referentes ao Seminario. A figura 176 traz
o print do post encaminhado ao WhatsApp das coordenagdes de curso para que
0s mesmos direcionem o contetdo aos docentes os links para a inscricdo dos
avaliadores do seminario e para os palestrantes. A equipe organizadora do
evento utilizou o WhatsApp para reforcar a divulgacéo, feita inicialmente a partir

dos e-mails dos professores.

@

Bom dia, passo para compartilhar dois formularios relativos ac
23° Seminario de Iniciagdo Cientifica e Extensdo Universitaria
para que os coordenadores de curso repassem aos
professores:

1. Inscrigéio para avaliadores/as do 23° Seminario de IC e
Extens&o Universitaria
https://forms.gle/fcSamFH7hkchx6Hy6

2. Inscricdo para participagéio no evento como Palestrante
e/ou outras formas
https://forms.gle/VCvZcSUzMpm2nsET9

Os mesmos formularios foram enviados por e-mail, mas caso
n&o tenham recebido estou enviando aqui para que possamos
construir o nosso semindrio!

Figura 176 — Postagem dos links para os docentes participarem do seminario.

O link para as inscrigfes dos estudantes também foi divulgado nos grupos
de WhatsApp, além do emprego dos e-mails disponiveis nos cadastros

estudantis. A figura 177 apresenta o print da postagem.



www.sympla.com.br
https://www.sympla.com.br/evento/23-seminario-de-iniciacao-
cientifica-e-extensao-universitaria/3059878

www.sympla.com.br

Boa tarde, compartilho o link para inscricdo dos estudantes

para o 23° Semindrio de Iniciagéo Cientifica e Extensdo
Universitéria pelo sympla: »
https://www.sympla.com.br/evento/23-seminario-de-
iniciacao-cientifica-e-extensao-universitaria/3059878

Aos estudantes que querem apresentar trabalho, é necessario
enviar o resumo para o formulario:

https://forms.gle/pRFxqavutkéikyxké

Por favor compartilhem com seus alunos, muito obrigada!

Figura 177 — Postagem dos links para os discentes se inscreverem e enviarem

os trabalhos.

A figura 178 também foi encaminhada ao grupo das coordenacdes,

mostrando uma imagem da palestra da profa Manon Garcia.

Pi:: Comunicacdo Uniandrade kv Q
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Para construir solugdes sustentéveis
apartir da universidade

Figura 178 — Professora Manon Garcia no Seminario de Iniciacdo Cientifica.

A CPA teve acesso aos principais dados do evento. A quantidade de

trabalhos por area, em valores percentuais do total, pode ser observada na figura

179.
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Figura 179 — Participacao por area.

O Seminario contou com a participacdo de 11 docentes orientadores, 56
trabalhos aprovados e 98 estudantes envolvidos. As apresentacdes realizadas

no auditorio da instituicdo contaram com a presenca de um total de 122 pessoas.

A distribuicdo dos trabalhos apresentados por area evidencia uma
concentracdo significativa na area da Saude (79%), em comparagdo com
Ciéncias Humanas (14%) e Negdcios (7%). Embora esse resultado possa refletir
a forte tradicéo institucional e o elevado engajamento dos cursos da area da
Saude em atividades de pesquisa e extensdo, a CPA considera importante
destacar o desequilibrio na representatividade das demais areas do
conhecimento. Tal cenario pode indicar a necessidade de fortalecimento de
politicas institucionais de incentivo a iniciacdo cientifica e a participacdo em
eventos académicos nos cursos de Ciéncias Humanas e Negdcios, de modo a
promover maior equidade e diversidade na producdo cientifica institucional. A
CPA observa ainda que o percentual de estudantes da saude, ciéncias humanas

e negocios é de 55% (saude), 35% (ciéncias humanas) e 10% (negdcios).

Como encaminhamento, sugere-se a implementacdo de estratégias
especificas para ampliar a participacdo das areas menos representadas, tais
como a criacao de editais internos com cotas ou incentivos direcionados, agdes
de sensibilizagdo junto as coordenacdes e docentes, oferta de oficinas de
elaboracdo de projetos e trabalhos cientificos, bem como o acompanhamento
mais proximo dos estudantes ao longo do processo de producdo académica.
Adicionalmente, a valorizagdo de tematicas interdisciplinares e a integracao

entre cursos podem contribuir para ampliar o interesse e a adeséo, promovendo



uma participacdo mais equilibrada e alinhada a diversidade de areas que

compdem a instituigéo.

A CPA registrou imagens dos corredores da IES com alguns banners dos

projetos integrantes do Seminario, conforme pode ser observado na figura 180.

Figura 180 — Banners dos projetos.

A equipe organizadora do evento encerrou o ciclo com a publicacédo dos

anais do Seminario, conforme pode ser observado na figura 181.

@ ~ Thay +55 41 9200

revista.uniandrade.br
https://revista.uniandrade.br/index.php/IC

revista.uniandrade.br
»

Boa tarde, venho comunicar que foi publicado o Volume 23 dos Anais de
Iniciagdo Cientifica dos trabalhos do 23° Seminario de Iniciagao Cientifica
e Extensdo Universitario deste ano.
https://revista.uniandrade.br/index.php/IC

Qe
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Figura 181 — Link para os Anais do Seminario.



4.27 Treinamento para a documentacado dos arquivos da Revista Cientifica

A Uniandrade convidou uma professora para ofertar o treinamento dos
funcionarios de diversos setores da IES na gestdo da documentacao relativa a
Revista Cientifica. A CPA patrticipou do treinamento com o objetivo de subsidiar
as suas consideracdes sobre a iniciativa. As figuras 182 a 184 mostram telas da

live do treinamento.
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Figura 184 — Treinamento da documentacao da Revista — parte 3.



A professora Denise tratou de diversos pontos. A CPA destaca a
disponibilidade de artes prontas para as capas, as atribuicdes dos funcionarios
que administram os papéis de editores, de avaliadores e de gerente da revista.
Também foi tratada a gestdo dos documentos, onde os funcionarios aprenderam
como deve ser realizado o acesso as revistas, aos PDFs dos artigos, verificacdo
dos nomes dos estudantes e dos autores e como sdo gerenciadas as sec¢des do
sistema. Por ultimo, foram apresentados os ambientes de visualizacdo dos
artigos submetidos, a aprovacdo e o0 envio para a edicdo. Nessa etapa, a

bibliotecaria da Uniandrade participou do treinamento com suas contribui¢cdes.

A arte do Seminario de Iniciagdo Cientifica da Uniandrade foi
desenvolvida pela equipe de gestdo do evento. A figura 185 mostra a postagem

da capa na rede social das coordenacdes da IES.
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Figura 185 — Arte do Seminério de Iniciacdo Cientifica.



4.28 Outubro rosa

Durante o més de outubro, a Uniandrade promoveu acdes de divulgagéo
e sensibilizacdo voltadas a prevencdo do cancer de mama, reforcando a
importancia do cuidado com a saude da mulher. A CPA cré que a iniciativa
atingiu o objetivo de informar os estudantes, docentes, colaboradores e a
comunidade sobre a relevancia do diagndstico precoce, da realizacdo de
exames preventivos e do acesso a informacdes confiaveis sobre a doenca. Ao
apoiar e divulgar campanhas de saude publica como o outubro Rosa, a
instituicdo amplia seu papel educativo e social, contribuindo para a formacao de
uma comunidade mais consciente, informada e comprometida com a promocao

da saude e da qualidade de vida.

Diversos pontos dos campi da instituicdo receberam decoracdes alusivas ao
outubro rosa, como pode ser observado nas figuras 186 e 187.

Figura 186 — Outubro Rosa.

Figura 187 — Mural de recados do Outubro Rosa.



Os estudantes participaram da campanha lenco solidario, parte das acdes

do outubro rosa. A figura 188 apresenta o banner de divulgagdo do lencgo

i'e lubiandrade &

solidario.
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Figura 188 — Lenco solidario.

As redes sociais da Uniandrade trataram de temas do outubro rosa,

conforme apresenta a figura 189.
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+ Vacina;

+ Consultas Médicas - AGENDADAS previamente.

Responder a uniandradeoficial... o V

Figura 189 — Redes sociais da Uniandrade e o outubro rosa.



4.29 Nucleo de Praticas Juridicas

Ao longo do ano de 2025, o curso de Direito da Uniandrade desenvolveu
um conjunto expressivo de atividades académicas, extensionistas e praticas,
com destaque para as acfes do Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), que constitui
espaco fundamental para a formagéo profissional dos estudantes e para o
atendimento juridico gratuito & comunidade. As atividades envolveram
orientacdo juridica a populacdo em situacdo de vulnerabilidade social,
elaboracdo de pecas processuais, acompanhamento de processos judiciais,
participacdo em audiéncias e diversas a¢fes de integracao entre teoria e préatica

juridica.

No ambito das atividades de extensdo e responsabilidade social, os
estudantes participaram de diversos atendimentos juridicos a comunidade, tanto
nas dependéncias da instituicdo quanto em acdes externas realizadas em
parceria com associacfes locais. Esses atendimentos possibilitaram o
esclarecimento de davidas juridicas em areas como direito de familia, trabalhista
e previdenciério, contribuindo para 0 acesso a justica e fortalecendo a relagéao
entre a universidade e a comunidade. Ao longo do periodo, foram realizados
dezenas de atendimentos e acompanhamentos de processos, permitindo aos
académicos vivenciar situacbes reais da pratica profissional. A CPA

acompanhou as postagens realizadas e ilustra as acdes nas figuras 190 a 192.

Figura 190 — Atc s Jardim Santos

Andrade.
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Figura 192 — Visita ao TRT9.

O curso também promoveu atividades académicas voltadas a atualizacao
profissional e ao aprofundamento tedrico, entre elas a realizacdo da XXV
Semana Juridica da Uniandrade, que reuniu professores, profissionais do Direito
e estudantes em palestras e debates sobre temas contemporaneos da area
juridica, incluindo inovacédo na carreira juridica, evidéncias digitais e desafios da
atuacao profissional no contexto atual. O evento consolidou-se como importante
espaco de dialogo académico e de integracdo entre ensino, pesquisa e pratica
profissional. A figura 193 mostra uma arte do evento.
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Figura 193 — Visita ao TRT9.

Outro destaque foi a participagéo ativa dos estudantes em atividades de
simulacao juridica, especialmente na Liga Paranaense de Juri Simulado, figura
194, em que os académicos atuaram como advogados, jurados e avaliadores
em disputas interinstitucionais. Essas atividades contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias essenciais a formagdo juridica, como

argumentacao, oratéria, raciocinio juridico e trabalho em equipe.

Figura 194 — Liga paranaense Curso Juridico de Jari Simulado.

4.29.1 Jari Simulado de Direito

A CPA buscou informac&es sobre o Jari Simulado do Curso de Direito da
Uniandrade, ocorrido em 23 de novembro de 2025 no Férum Criminal de
Curitiba. O evento constituiu-se em uma atividade académica de grande

relevancia para a formacao dos estudantes, ao aproximar o processo de ensino



das praticas reais da atuacao juridica. A simulacdo de um julgamento perante o
Tribunal do Jari possibilitou aos académicos vivenciar, de forma concreta, as
dindmicas proprias do sistema de justica criminal, exercitando competéncias
essenciais a formacao do bacharel em Direito, tais como argumentacao juridica,
oratoria, andlise critica de provas, construcao de teses juridicas e postura ética
no ambiente forense. Nesse contexto, atividades dessa natureza fortalecem a

articulacao entre teoria e pratica.

Além disso, a realizacéo do juri simulado em ambiente institucional real,
como o Férum Criminal de Curitiba, contribuiu significativamente para o
desenvolvimento da seguranca profissional e do protagonismo discente. A
participacdo ativa dos estudantes, acompanhados e orientados por docentes do
curso, permitiu que os académicos demonstrassem elevado nivel de preparo,
dedicacdo e compromisso com a formacado juridica. A experiéncia também
favoreceu a integracdo entre professores, estudantes e o sistema de justica,
ampliando o repertério formativo dos participantes e proporcionando uma
vivéncia académica marcante e enriquecedora. Para a CPA, iniciativas como
essa evidenciam o compromisso institucional da Uniandrade com metodologias
de ensino que valorizam a aprendizagem experiencial e a formacéo pratica dos
futuros profissionais do Direito. A figura 195 mostra a postagem do Juri nas redes

sociais institucionais da |IES.

0 direito.uni: & uni
Giulio Cercato * Good Day

direito.uniandrade % % %> Com imenso orgulho, parabenizo
nossos académicos do curso de Direito! - & 4>

&8 &8 0O V Juri Simulado do Curso de Direito da Uniandrade,
realizado em 23 de novembro de 2025, no Férum Criminal de
Curitiba, foi um verdadeiro espetaculo de talento, dedicagio e
brilho. Nossos académicos deram um show de competéncia,
seguranga e paixdo pela profissdo — e isso me enche de alegria
e esperanga para o futuro do Direito. B &

Um agradecimento especial e afetuoso aos

professores @nascimento_raphael_ e @gabrielregnier, que
caminharam lado a lado com os alunos, oferecendo orientago,
incentivo e confianga em cada etapa da preparagio. B8
Minha sincera gratiddo ao Dr. @werbevan, que presidiu o
Jjulgamento com seriedade, respeito e acolhimento,
proporcionando aos estudantes uma experiéncia marcante e
profundamente enriquecedora e, Prof* @amandabeckers pelo
carinhoso apoio aos alunos. @

Qv

® curtido por uniandradeoficial e outras pessoas
26 de novembro de 2025

© Adicione um comentsrio

Figura 195 — Juri simulado de Direito.



O guadro 20 mostra os dados disponibilizados pelo NPJ para quantificar
0s servicos prestados a comunidade. A CPA considera as atividades
desenvolvidas no nucleo fundamentais. Sem davida, buscar solugbes de casos
reais e desenvolver pecas processuais envolvendo diferentes situacfes sao
tarefas que contribuem para a formacao do estudante e para a responsabilidade

social da Uniandrade.

Quadro 20 — NPJ.

2025

84 processos ativos

101 processos arquivados

17 atendimentos ajuizados

22 processos ajuizados

O quadro 20 também se evidencia como um importante instrumento de
integracdo entre ensino, pratica e responsabilidade social, ao proporcionar
atendimento juridico gratuito a comunidade e, simultaneamente, qualificar a
formacdo dos estudantes do curso de Direito. Os dados apresentados
demonstram a expressiva atuacdo do nucleo ao longo de 2025, com numero
significativo de processos ativos, arquivados e atendimentos ajuizados,
refletindo tanto a efetividade na conducéo das demandas quanto 0 compromisso
com a resolutividade dos casos. Além disso, 0 acompanhamento de processos
nao ajuizados, em conformidade com critérios institucionais, evidencia o rigor
técnico e ético nas agbes desenvolvidas. Nesse contexto, o NPJ cumpre papel
fundamental na formacédo pratica dos discentes, no desenvolvimento de
competéncias profissionais e no fortalecimento do acesso a justica para a
comunidade, reafirmando seu impacto académico e social. A figura 196
apresenta a documentacgao simplificada que subsidia o quadro 20, fornecido pelo
NPJ.



AGENDA DE ATENDIMENTO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025

NUCLEO DE PRATICA JURIDICA

DIREITO

SEMANAL

24/02/2025 segunda-feira
Nome:
Hordrie: HOO
Telefone: 41- 9.
O assunto do Atendimento:
Pens3o alimenticia

24/02/2025 segunda-feira
Nome: Juliana de Freitas Virtuoso
Hordrie: 16H30
Telefone: 41-9. 9954-4254
O assunto do Atendimento:

com p
Alimenticia.
(Funcionaria Uniandrade)

25/02/2025 terga-feira
Nome: Mayara
Horario: 14 HOO
Telefone: 41- 99747-2207
O assunto do Atendimento:
(Divércio litigioso)
funcionaria Uniandrade

25/02/2025 terga-feira
Nome: Amanda Santana
Hordrio: 16 HOO
Telefone: 41- 9.9888-7747
O assunte do Atendimento:

26/02/2025 quarta-feira
Nome: Valquiria
Hordrie:  14HO0
Telefone: 41-9.
O assunto do Atendimento:

26/03/2025 quarta-feira
Nome:
Hordrio: HOO
Telefone: 41-
O assunto do Atendimento:

Figura 196 — Detalhamento do quadro 1.

4.30 Novembro Azul

A divulgacdo da campanha Novembro Azul pela Uniandrade, na
percepcao da CPA, representa uma importante acdo de promocao da saude e
de conscientizacdo da comunidade académica e da sociedade sobre a
prevencdo e o diagndstico precoce do cancer de prostata. Ao abordar um tema
ainda cercado por tabus e desinformacao, a instituicdo contribui para ampliar o
debate sobre a saude masculina, incentivando a realizacdo de exames
preventivos e o cuidado continuo com a saude. Iniciativas dessa natureza
reforcam o compromisso social da universidade com a educacdo em saude, a
disseminacdo de informacdes baseadas em evidéncias e a formacdo de
estudantes sensiveis as demandas contemporaneas de promoc¢ao da qualidade
de vida. A figura 197 mostra a divulgacdo do Novembro Azul, confeccionada

pelos estudantes dos cursos da area da saude.



Figura 197 — novembro azul.

4.31 Langamento do e-book Saude Mental na Era Digital

A Uniandrade foi o palco para o langcamento do e-book “Saude Mental na
Era Digital” da professora Dra. Ana Paula de Jesus da Silva. O evento reuniu
docentes, estudantes e membros da comunidade académica em um momento
de reflexao e dialogo sobre um tema de grande relevancia contemporanea. A
obra aborda os desafios e impactos da transformacéao digital na saide mental,
discutindo questdes relacionadas ao uso intensivo de tecnologias, as novas
formas de interacdo social mediadas por plataformas digitais e as implicacdes
desses fenbmenos para o bem-estar psicolégico. Ao sediar o lancamento da
publicacao, a instituicao reafirma seu compromisso com a promocéao de debates
qualificados e com a disseminag¢do de conhecimento cientifico voltado para

problemas atuais da sociedade.

A realizacdo do evento foi acompanhada por um dos membros da CPA.
Pode ser dito que a atividade evidencia o papel da IES como espaco de
producéo, circulacao e socializagao do conhecimento, fortalecendo a articulacéo
entre ensino, pesquisa e extensdo. Iniciativas como o langamento do e-book
contribuem para ampliar o dialogo entre a comunidade académica e a sociedade,
estimulando reflexdes criticas e promovendo a formacgéo de profissionais atentos
as transformacdes sociais e tecnoldgicas que impactam a vida contemporanea.

A figura 198 mostra imagens do evento.
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Figura 198 — Lancamento do e-book Saude Mental na Era Digital.

4.32 Autismo e Conscientizacao

A CPA acompanhou o evento “Autismo e Conscientizacdo” promovido
pelo corpo docente do curso de Psicologia da Uniandrade. A figura 199
apresenta a peca elaborada pelo departamento de Marketing da IES para a

divulgacao do evento.
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Figura 199 — Autismo e Conscientizacao.



As figuras 200 a 202 mostram imagens das atividades.

Figura 202 — Autismo e conscientizagao — parte 3.



A CPA observa que o evento integra a iniciativa “Somos + de 2 Milhdes —
Autismo e Conscientizacdo” e contou com a participacdo de mais de trezentas
pessoas, incluindo autistas, familiares, profissionais, estudantes e membros da
comunidade. O encontro promoveu um espaco de dialogo e sensibilizacédo sobre
o Transtorno do Espectro Autista (TEA), destacando a importancia da ampliacao
do conhecimento cientifico, da promocdo de politicas inclusivas e do

fortalecimento das redes de apoio as pessoas autistas e suas familias.

A programacédo contou com palestras e mesas de discussao conduzidas
por especialistas de diferentes &reas, abordando temas como arquitetura
inclusiva, diagndéstico tardio, nutricdo comportamental, direitos legais das
pessoas com TEA e uso de tecnologias imersivas para desenvolvimento
socioemocional. A diversidade de perspectivas demonstrou o carater
interdisciplinar do evento, integrando areas como saude, educacao, direito e
tecnologia, e contribuindo para ampliar a compreensao sobre os desafios e

possibilidades relacionados a inclusdo e ao cuidado com pessoas autistas.

Além do carater académico, o evento também teve forte impacto social e
extensionista. A participacao de estudantes de diversos cursos na organizacao
e nas atividades de apoio evidenciou a integracdo entre universidade e
comunidade. A iniciativa incluiu ainda uma acao solidaria, com arrecadacéo de
alimentos destinados a projetos sociais da cidade, reforcando o compromisso
institucional da Uniandrade com a responsabilidade social, a formacao cidada e

a promocéao de uma sociedade mais inclusiva e consciente.



4.33 Confraternizag¢éo dos funcionarios

A CPA acompanhou a iniciativa do setor de Recursos Humanos da
Uniandrade em promover uma confraternizacdo institucional para o0s
colaboradores, no més de dezembro. Sem duvida, o ato evidencia o
compromisso da instituicdo com a valorizagdo de seu capital humano. A acéo
demonstra sensibilidade as demandas internas e reforca a importancia do
reconhecimento do trabalho realizado ao longo do ano, contribuindo para o
fortalecimento do clima organizacional e para o engajamento das equipes. Esta
pratica, mesmo de carater celebrativo, reflete a cultura de cuidado que a

instituicdo busca consolidar em todas as suas areas.

Além de promover integracdo e aproximar diferentes setores, a
confraternizacdo institucional também desempenha papel estratégico no
desenvolvimento de um ambiente de trabalho mais colaborativo e saudavel. Ao
estimular a convivéncia harmoniosa entre colaboradores, docentes, gestores e
areas administrativas, a Uniandrade favorece o alinhamento de praticas, a troca
de experiéncias e a construcdo de vinculos que impactam positivamente o0s
processos pedagdgicos e administrativos. A iniciativa € coerente com as
diretrizes de bem-estar e humanizacdo presentes nas politicas internas da

instituicao.

Por fim, entende-se que acdes como esta colaboram diretamente para a
satisfacdo dos colaboradores e, de maneira indireta, repercutem também na
melhoria dos indicadores institucionais acompanhados pela CPA. Praticas de
valorizag&o interna fortalecem o sentimento de pertencimento, reduzem tensoes
do cotidiano e reforcam a imagem institucional como um ambiente que
reconhece as pessoas e promove qualidade de vida. Assim, a confraternizacao
organizada pelo RH se configura como um ponto positivo no contexto das acdes
institucionais de 2025, alinhando-se aos principios de gestdo participativa e
desenvolvimento humano defendidos pela Uniandrade. A figura 1 mostra o e-

mail enviado aos colaboradores da IES.



7 Escrever

i a3 Cosn 0o oready w 8’
e Confraternizacéo dos Colaboradores

Com estrela

2 % 0

adados

Emiados

ov

Rascunhos

corig:nmm
UNIANDRADE
Vamos celebrar aquilo que
construimos e aprendemos!

& "8 dede 3 15h
Sala dos profestores

o rsos Humanos
v Maks

Marcadores

Figura 203 — E-mail convidando ao evento de confraternizacdo dos

colaboradores da Uniandrade.

4.34 Confraternizacdo com as coordenac¢des de curso

Ao final do ano letivo de 2025, a Uniandrade promoveu uma
confraternizacgédo institucional com as coordenacdes de curso, como forma de
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido ao longo do periodo académico. A
iniciativa proporcionou um momento de integracdo, acolhimento e valorizacao
dos coordenadores, fortalecendo os vinculos institucionais e promovendo um
espaco de convivéncia informal entre os diferentes setores académicos. Durante
0 encontro, foi oferecido um lanche coletivo, favorecendo o didlogo, a troca de

experiéncias e o fortalecimento do sentimento de pertencimento a institui¢ao.

Como gesto simbdlico de agradecimento e valorizagédo, cada coordenador
recebeu um panetone, reforcando o cuidado institucional com as pessoas que
atuam diretamente na gestdo académica dos cursos. Essa agdo contribuiu para
a construcdo de um ambiente organizacional mais colaborativo e humanizado,
alinhado as politicas institucionais de valorizacdo dos gestores académicos e de
fortalecimento da cultura institucional. A CPA considera que a confraternizacéo
€ uma pratica exitosa no ambito da gestdo académica e do relacionamento

institucional. A figura 204 mostra as mesas preparadas para a confraternizacéo.




Figura 204 — Confraternizagcdo com as coordenacdes de curso da IES.

4.35 Celebragao do Natal na Uniandrade

As festividades de fim de ano configuram-se como oportunidades
institucionais relevantes para a promoc¢do de valores humanos, sociais e
organizacionais, contribuindo para o fortalecimento do clima institucional e para
a construcao de relagbes mais colaborativas no ambiente académico. Nesse
contexto, a Uniandrade reconhece o periodo como um momento propicio para
reforcar principios como acolhimento, respeito, solidariedade e pertencimento,

integrando tais valores as suas praticas de convivéncia e gestao institucional.

Durante o més de dezembro, a instituicdo realiza a ambientacao tematica
de seus espacos académicos, por meio de decoracdo alusiva ao periodo
natalino, criando um ambiente visualmente acolhedor e positivo para estudantes,
docentes, técnicos-administrativos e visitantes. Essa iniciativa contribui para a
humanizacéo dos espacos institucionais, promovendo bem-estar e favorecendo
um ambiente mais receptivo e harmonioso, alinhado as diretrizes institucionais

de valorizacdo das pessoas e de fortalecimento da cultura organizacional.



A CPA acompanhou o trabalho das equipes que instalaram a decoracéo

natalina e mostra os ambientes j& prontos na figura 205.

Figura 205 — Decoragéo Natalina na Uniandrade.

A celebracéo do Natal, por sua vez, contou com uma postagem elaborada
pelo departamento de marketing da instituigéo, figura 206. A CPA considera que
a postagem de Natal encerra o ano letivo de 2025 e permite refletir sobre as
acOes realizadas e sobre os planos futuros com o intuito de manter a exceléncia
no ensino.
uniandradeoficial

uniandradeoficial Que seu Natal seja
cheio de paz, amor e boas

memériast § O

#Uniandrade #Natal #FelizNatal

ity

Gl

especial e cheio de boas energias!

Whiandrade

Figura 206 — Postagem de Feliz Natal.



5. CONSIDERACOES FINAIS

As andlises realizadas pela Comissado Propria de Avaliacdo evidenciam,
de forma consistente, um cenario institucional bastante positivo no Centro
Universitario Campos de Andrade — Uniandrade. Os indicadores coletados junto
aos discentes, docentes e funcionarios técnico-administrativos revelam elevados
niveis de satisfagdo com a instituicdo, destacando aspectos como a qualidade
do ensino, 0 comprometimento do corpo docente, a organizacao académica e o
suporte institucional oferecido. Os relatos qualitativos reforcam esse panorama,
demonstrando reconhecimento da comunidade académica quanto aos avangos

alcancados e a solidez das praticas educacionais desenvolvidas.

No que se refere as atividades de extensdo, observa-se uma atuacao
ampla, diversificada e alinhada as demandas sociais, abrangendo diferentes
areas do conhecimento e promovendo significativa integracdo entre ensino,
pesquisa e comunidade. As acfes extensionistas desenvolvidas ao longo do
periodo contribuiram de forma efetiva para a formacdo académica dos
estudantes, a0 mesmo tempo em que proporcionaram impactos concretos e
positivos junto a populacéo atendida. Esse movimento fortalece o compromisso
social da Uniandrade e reafirma seu papel como agente transformador na

realidade local e regional.

Destaca-se, ainda, a realizacdo do Seminario de Iniciacao Cientifica, que
se consolidou como um espaco de exceléncia académica, reunindo trabalhos
relevantes e de alta qualidade em diversas areas do conhecimento. O evento
contou com ampla participacdo de estudantes, docentes e convidados externos,
promovendo a troca de experiéncias, o incentivo a pesquisa e o desenvolvimento
do pensamento cientifico. A robustez e a diversidade das producbes
apresentadas evidenciam o fortalecimento da cultura investigativa no ambito

institucional.

A figura 207 mostra a comunicacao final de encerramento do relatorio.
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Figura 207 — Encerramento do relatorio.
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